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Banche, il mercato spinge per le fusioni

La crisi dei vicavi in declino e la vedditivita troppo bassa aprone fa strada alle concentrazioni

Come 'mdusing mmeraria o la siderurgiy degh ann 90, O come le telecomunicazioni neghi anni Duemila,

Che per lindustria bancaria sia arrivato il momenta delle grandi concentruzioni? Sembra paradossale per un’attivitd
tipica del vecchio terziario, che non ha problemi eccessivi di economic di scala ¢ spesso non compete necessaramente
su mercall globali dove la concorrenza sui prezzi € la forca caudinag del business.

Eppure la durissima erisi finanziaria pest-Lehman ha cambiato vollo eccome ol settore del credite un po™ ovungue, Ha
messo a nudo le debolerze, in particolare gquell’abiludine a operare con hivelli di indebitamento parossisticl. ¢ ha messo
sotto pressione le fonti di ricavi e utili, E cost le banche assomigliano sempre di pid a imprese di commaodity, Margini
unitart sempre pin facchi che necessitano di volumi e dimensioni di attive pit ampi per conseguire gli stessi risultati,
Sulle dimensioni ¢ ha pensato la erist ¢ lo necessita di dover alzare 1 ivelli di capitale efo di dimagrire i propr bilanei sul
fronte degli impieght. Non bisogna dimenticare che pur con i potente defeveraging messo m atto dal setlere negeh anni
post-crist Lehman Pindustria bancaria europea vale come attivi oltre due volte il Pil del ¥Vecchio Continente, Pur
dimagrite quelle dimensioni ¢i song ancord, ma non bastano pin come wuna volta ad assicurare margini di muadagno. Al
contrario & i1 modello di business che non tiene pin. Troppe banche, troppr sportelli che con Pavvento della tecnologia
che permette di operare da casa si trastormano in mausolei vuoti ed obsoleti can il loro carico (inutile) di costi fissi,

I date di Tatte evidente a tuth € che 'mdustria bancaria europea sul fronte della profittabiliti € davvero diventata una
cammaodity, Ll che titana, sempre pi siomgatl, Basta osservare la dinamica della redditivith sul capitale che si attesta
ormai come dato medio, secondo i rilievi di R&s Medichanea, al 4,1% per le banche del Vecchio Continente, un valore
depresso che & meno della metd del Roe%s espresso dalle banche Usa che veleggia vicino al 1%, Un livello che le
banche curopee superavano prima dello scoppio della erisi finanziar.

Ora dal 2008 si e assistito a un rapido decling della profittabiliii, Hanno pesato ¢ non smetiono di pesare oner
straordinan negativi. Solo nel 2015 in Europa i costi legati a multe per contenziosi legali, a svalutazioni di titoli e
gy viamenti ¢ g cnert di ristroturaziond sene wmmontati @ ben 36,8 milisrdi, una cifie record che ¢ doppia nispetto al
20104 Ma ¢ sole [a coda non ancora chiusa di una crisi che dura da ann. Sempre B&S Mediobanca ha caleoluoe che ra
il 2011 e il 2015 gl oneri straordinart (imputabili a spese per controversie legali post-Lehman e sopratutto alla pulizia
de1 bilanct) hanno pesato sw conti delle europee per ben 123 miliardi a frontz di oneri per 32,5 miliardi dei hig dal
eredito sa,

E a colpire la profittabilita da qualche tempo c'é anche la caduta dei ricavi, indotta soprattutto da margini di inleresse
sempre pin compresst dato 1 livelll det tassi a zero. Basti pensare che solo nel primo trimestre del 2016 i ricavi agaregati
del settore i Europa sono scest del %8% sul primo irmestre del 2005 ¢ 1 profitt in media hinne subito un cale del
27%, quasi tre volte pii del cale degli utili delle consorclle Usa, 11 soly Credit Swisse ha visto 1 suor ricavi scendere del
300 Ubs del 22%,, stessa caduta per Deutsche Bank e analoga a quella di Commerzbhank. 11 colosso inglese Rbs, che
non s mal pio npreso dally eris Lehman avende comulato da allora oltre 40 mibardi di sterline di perdite, ha visto
limare in 12 mesi i suni ricavi del 13% e Barclays di quasi il 9%, Un panerama, quello della contrazione dei ncavi, che
accomuna Uintera settore. Ovvio che la spinta di compensazione dei ricavi da commissiont pin di tante non pud
sopperire ally caduta dei margini d’interesse vuni per | minori volumi | vuoi per 1 tassi a zero. Strette tra ricavi in
fessione ¢ svalulaziond su eredii ¢ atlivitd che come $1 @ visto non accennana a diminuire, 'impatto sugl uth ¢
mevitabile. Non solo Deutsche ha chiso in rosso i1 2015 per quast 7 oiliardi, ma i negativo sono finite: pure Credit
Suisse, Standard Chartered, la solita Rbs e Barclays.

In media, come ha evidenziato la ricerca di R&S Mediobanca, il rendimento sul capitale non & andato oltre i1 4, 1% tra i
big curopei, Un quadro gracile, di una reddivitad tutta da ritrovare, € su cul rema contro un conleste di lassi non certo
favarevole. E allora forse I'idea delle fusioni e "antidoto alla scarsa profittabilitd, Con molti se e molti ma.
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Wall Street frena la corsa dell’Europa

Nuovo rally dei bancari, poi la wgelatay def dati sull'industria Usa: Plazza Affari -0,12%

L attivith manifatturiera negl Stati Uniti ha subito un’inattesa contrazione ad agosto per etfetto di un calo di crdini e
produzione, LMindice lsm, che misura la Gduci delle mprese del settore, si & alteslato a 49.4 puni. Un dato, quello
comunicato ieri dall'Instiute for Supply Management, che olire ad cssere ben al di sotto delle attese degli analisti (il
consensus degh analisti di S&P Capital g aveva messo in conto una lettura a 52,5 punti), & sotto la soglia dei 30 punti
che ¢ mdiee di demarcazione tra un'atbvit i crescita @ una in rallentamento. Bisognerd vedere nel prossimi mesi se
gquesta Trenata (la prima daosed mest o guesta parte) ¢ il primo segnale di una contrazione pin duratura dell attivit
oppure il classico fulming a ciel sereno, Sta di fatlo che | mercat, impazicnti per antonomasia, non hanno presa bene.
La reazione pin vistosa si ¢ vista ovviamente sul dollaro, Sulla scommessa che questi numeri possano consigliare
prudenza alla Federal Reserve nella sua decisione di ralzare 1 tassi il bigletto verde si & deprezzato nispetto a tutte le sue
principali- controparti. Ne ha beneliciato Peuro che, alla pubblicazione del dato, ha registrato una fammata da 1,1140
11199, Sul mercato dei titoli di Stata la prospettiva di tempi pit Tunghi per la sereta Fed sul tassi ha poi innescato un
rialze dei prezzn ded Thond ©cui rendimenti sono scesi su tutte le scadenze con quello hiennale passato da (1,82% a
0,77% dopo la pubblicazione del dats, Se il mercato obbligazionario ha beneficiato di queste mdicazioni non s1 pud dire
altrettanto della Borsa con Wall Street che. dopo una partenza sul filo della parita. ha prese la via del ribasso
trascimando con s anche le piazze continentali. L™ Europa, reduce da una giornata decisamente positiva sulla spinta del
sellore buncerio, ha gundi fortemente ridimensionato 1 suoi ralzi con con 'ndice Stoxx Europe 600 che, dopo aver
guadagnato ollee 1'% per buona parte della seduta, ha chiuso gl scambt mvariato, Negativo i saldo finale per lo Borse
di Francoforte @ Londra che hanno perso rispettivamente lo 0,55 ¢ lo 0,52 per cento. 81 ¢ mantenuta in rialzo Madrid
(+HL533%) mentre hammo chivse piatte le Borse di Milano e Parigi.

La Messione sulla scia det deludenti dati maceo americam & armivata, come accennato, nel fmale di uni sedutia per buoma
parte positiva sostenuta dai rinnovati ordint di acquisto sul settore bancario che, nonostante il rallentamento nel finale.
ha conservale un rialze dello 0,8% sull’indice sertoriale Stoxx 600, La spinta continua ad arrivare dalle speculazioni su
passibili fusioni nel settore, Suggestione che nmane anche se e indiserezioni su un possibile matrimonio w1 wbigy
tedeschi Deutsche ¢ Commerzbank & stato ufficialmente smentito, Un po” perché le difficolta del settore in tutta Furopa
somo sotto gh occhi di tuth ed eventuali ageregazioni significana sinergie sui costi a tutto vantaggio del conto econamico.
Un po® percheé, o questi preze, ung scommessa sul ttoli bancart @ un gmoco che vale la candela, 1 rapporto medio tra
prezza e patrimonio degli isttuti che fanno parte dell’indice S&FP Europe 330 Banks ¢ di (163 valie. Rispetto alla media
dell'ultimo triennio oggi le aziont dei maggion istituti di credito trattane a uno sconte del 25 per cento. Sconto che sale al
28% nel gaso delle azioni delle banche taliane wa le pin bersagliate in Borsa quest’anno (-43% 1l saldo da inizio anno
dell’indice Frse Nalia Banche).

E al settore bancario ha fatto riferimento anche il Fonde monetario internazionale in un documento preparato in vista
del G20 di Hangzhou, nel quale s1 mette in evidenza che 1 creditt deteriorati nell'area euro sona I'#% del il alla meta del
20005, ¢l mercati fnanzan - serive 'Fon - hanoe recuperate da minimi toceati dope la Bresit, ma restane debolezze nel
seftore. | titoli azionart delle banche restano sotto pressione, con particolare tensioni sulle banche italiancs,
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L attaceo, Burepa, Giappone e Canada chiedone al Comitate di Basilea di rinunciave alla ritorma del modelli di
Fischio: impatto patrimenile msostenibile per Bare impueghi

Banche contro «Basilea 4»: stop o taglio ai prestiti

La tensione tra grandi banche internazionali e Autoritd bancarie sulla stretta regolatoria e sugl stress test, rischia di
esplodere pubblicamente i une scontro senzg precedenti per un settore radizionalmente nservato come ¢ quello del
credito g della finanza.

leri sera si & appreso mtatti che tutte le maggiori banche europes, americane, canadesi e persing gapponasi - appoggiate
dulle mspettive associizionl bancarte - hanno chiesto formalmente alle autoritd di supervisione e alle banche centrali un
immediate ¢ deciso colpo di feno alle riforme ¢ all’miers manovra sulls vimlanegs patrimoniale messa inoatte dopo Ta
crisi det subprime e i fallimenti bancari del 2008-2014. Nel mirine, modelli di rischio ¢ stress test.

Sul fronte europeo,  bersaglio delle banche & stato 1l Comitato sulla Supervisione Bancaria di Bastlea. 'organismo
teenico internazionale con sede i Svizzern meancato di nserivere le regole prudenziali sul credito e di ridurre 1 rischi di
msolvenze ¢ crisi sistemiche: in una leliera datala primo agosto ¢ Armata congiuntamente dall’ Associazione bancaria
europen, dall’Associazione bancaria del Giappone e da quella del Canada. & stato chiesto formalmente lo stop al nuovo
pianag di riforme chiamato « Basilea 4, e soprattutto di non procedere alla nsenttura delle regole sulla valutazione del
tischio di controparte nella concessione del credito alle mmprese, Per le banche, mfath, la stretta creditizia subita dalle
imprese (e 1 conseguenti danni all’economia) a cansa dell’applicazione delle regole varate due anni fa con il plang
«Basilea 3», potrebbe diventare ancora peggiore e pericolosa se saranno ora approvate quelle previste in «Basilea 4»:
wha prospetiva di nuovi aumentt di capitale e di una lortissima stretta nellerogazione del eredito - & seritto nella lettera
al regolatori europei - ¢ pio che concretas. 11 Comitato di Basilea ha i programma a fing mese una riunione a
Francoforte con la Bee per mettere a punto ghi ultimi dettagli delle nuove riforme, che saranno poi votate nell’ nsieme in
atlobre ¢ novembre per enlrare qumdi moovigore nel gennaio 2017, Alle banche spavenls soprattutte 'effetto
patrimoniale che pud avere la puova regolamentazone dei modelli di vischio: il Comitato vuale infatti imporre alle
banche 'uso di un modello di rischio standardizzato per valutare atfidabilica di una controparte che chiede un prestito
o la siurezza di un certo strumento, vietando cosi i ricorso al modell di valutazione mtemi pid Aessibil e tarati sulle
caratleristiche dei singolt mercati altualmente uiilizzati. TelTette del cambio sarchbe infatti pericolosissima sulle piccole
e medie imprese e soprattutto su quelle senza rating: con il nuovo modelle di Basilea, infattl, "ercgazione di un prestito
a una pmi costringerebbe la banca a fare accantonamentt talmente elevati da rendere quasi proibitiva la concessione del
prestite, Senza conlare, pod, gl elTett neglive sul palrmonio: pin st prestane seldi, questo & il concello, pid st rischi di
dover fare nuovi aumenti di capitale.

Per quanto riguarda gli Usa, le banche americane hanno addivittura profilate un’azione legale contro la Federal Reserve
per bloceare Pesercizio degh stress test, che a loro avviso non solo sone gestitt in modo opaco, ma offrono anche alla
speculazione di Borsa una grande occasione per speculare in modo selvaggio sui titoli del credito e della finanza, Ne
prossimi giorni, Passeciazione bancaria americana deciderd se presentare una denuncia contro la FEd in una Corte
federale in maodo da bleccare 'esercizio di controlle gid nel 2017, Le stesse preoceupazioni delle banche americane sulle
distorsiont provocare dagh stress test nguardano le banche curopee, 1 ocul tlell azionar hanno subilo fortissime
pseillaziont sia per le illazion sulle simgole banche s per la difficold di valwazione delle Ppagelle”™ dopo 1l loro
annuncio,
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Renzi: con I’Iri tasse al 24% anche per le piccole imprese

ROMA

MNon salo soeicta di capitall, 11 tagho delle twsse mgnarderd anche le mprese pi precole come le societd di persone ¢ e
ditte individuali. Con una doppia mossa: intraduzione delllimposta sul reddite dell'imprenditore (Tei) e parificazione
dell’aliquota a quella Ires, che dal prossima 1% gennaio scendera dal 27,5% al 24% come gia previsto dalla legge di
Stabalitd dello seorse anno, La eonferma alle anticipazioni dei gornt scorst (si veda 1 Sole 24 Ore del 3 agosto) urriva
direttamente dal premice Matteo Rener, milervenute der matting a Bl 102,5, «Sul lavero continuiame ad abbassare le
tasse — ha annunciato il presidente del Consiglio - Nanno prossimo portiamo P'lres al 24%, e portiamo al 24% anche 'l
per le societd di persone. E sugli autonomi ci sard un intervento per dare certezze al giovanis. L'obiettivo resta la
erescila, che ol premier s1 aspetta: «Penso che cf sard un segno positive perche ad esempio 1 servizi sone cresciull ¢
quindi & probabile T"aumentos.

Renzi ha, quindi, ribadito la convinzione di procedere sulla strada della riduzione del prelievo fiscale; «Conosco solo una
resoli, abbassare le tasse. Non conosco altre repole, In tanti Mhanne detto ma poi nessune Pha fatos. Ed & arrivata
anche una rassicurazione sul fronte di un’eventoale revisione delle agevolizions: «Non tocchima 1 bonus Gsealy, non
mterveniamo per aumentare le tasse. Resta tutto com’c, dagli 80 curo agh altri interventi contabilizzat, non
mterverreme o modificarli,. Dobbiamo ridurre ancora le tasses. Sempre sullo stesso filone anche il prossimo intervento
sul canome Rai che da quest’anne debulty m bolletta ma con un importo pin ndette (100 cura) rspetto al 20105,
«Abhasseremo il canonc Rai per il prossimo annos ¢ impegne assunto da Benzi, Infine un commento sulla maxi-multa
da 13 miliardi di euro della Commissione europea ad Apple: «[1 importante che 1'Ue lavori sulla web tax - ha precisato il
premier - che deve essere upale per tuttin,

Sul versante referendurn sulla riforma della Costitpzione, invece. Rened ha ribatigto afle eritiche arvivale da Massimo
D Alema: «Ha il diritto ad esprimere la sua opinione. La riforma fatta nel 2001 porta la sua firma. E lui che ha cambiato
iear, E ha aggiunto: « D Alema e Berlusconi immaginano di fare una nuova Bicamerale, sonoe trentanni che voghono
fare questa cosa, non o eréde pil nessunas.

Ritornando all’alleggerimento del prelievo sulle imprese, sembra dungue la volta huona per Uintroduzione dell’lri. La
rlomnma prevista dalla delega Hscale - ma finors mattuata perché richiede un’adeguata copertura - punta a miredurre per
i piccelt imprenditort una tassazione proporzienile al posto di quells progressia Irpell mdipendentemente dalla Forma
societaria con cui operano ¢ dalle dimensioni del’azienda (sccondo ke prime stime di Cna sarchbero oltre mezzo milione
di imprese ad avvantagmarsene). Ma non solo: la tassa «piattas premierd chi investe sulla erescita dimensionale dell
propria strutlura, lascindo gh vl n azienda,

11 piano del Governo per le partite Tva, perd, comprende anche alire misure. A cominciare dall’introduzione del regime
di cassa di tutte le attivitd che oggi sono in contabilitd semplificata. In questo modo le tasse saranno pagate su guanto
realmente neassato con la lguidazione delle fatture. Un meccanismo che consentirebbe di arginare ung dei principah
effettn della erisi cconomica: 1 mancati o ritardati pagamenti per le prestazioni svolte o le merct cedute, A questo s
aggiunge 'addio alle maxi-concentrazioni di imposte da pagare. Non ci sard pil il «tax day» come quello del [6 giugno
o del 22 agosto che ha i riguardato 1 contribuenti soggetti a studi di settore. La questione sard all’ordine del giome del
lavolo sulle semplificaions convocato per mercoledi 7 settembre dal vicemimnistro all’ Econormia, Luig Cascro, ¢ a cul
partceiperanne | rappresentantt delle associaziom di cateporia ¢ der professionisti,. L'obicttivo & arrivare a una
razionalizzazione delle scadenze fiscali nel 20117, T per farlo Punica strada da seguire ¢ una radicale semplificazione
deph adempmenti tributar,
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Decontribuzione, tre opzioni per la proroga

Spunta Uipotesi di uno sgravio rebusto concentrato su under 29 e Sud per 12 mesi

ROMA

Le nuove atime del Pil 2016-2017 su cui costruire la prossima Nota di aggiornamento del Def ¢ esio della partita can
Bruxelles sugli ulteriori margini di flessibilita da utilizzare, Sono le due variabili decisive dalle quali dipende, in gran
parte, la scelta finale sulle misure da inserire nella prossima legge di Bilancio ¢ soprattutto 'entita della dote da garantire
ai singoli interventi, [l mosaico della manovra di otlobre € in una versione ancora grezza, | teenici contmuano a lavorare
e a stornare simulazioni sulla varie ipotesi sul tavolo, E tra queste continua ad csserei quella sulls proroga della
decontribuzione sulle nuove assunzioni stabili in versione light, Non solo questo intervento resta tra quelli valutati con
allenzione a Palazzo Chigi ¢ nei ministeri interessati (Lavoro ¢ Mef), ma addirittura la lente di ingrandimento &
indirizzata su ben tre distinte opzioni, La prima prevede uno sgravio al 40% per la durate di un anno (tutto i1 2017). La
seconda opzione poggia su un prolungamenta dell’incentivo al 20% sempre per 12 mesi. Nelle ultime ore ¢ pot spuntata
la terza ipotesi che prevede sgravi robusti, ma concentrati su “under 297 ¢ Sud per un periodo non superiore a un anno,
Gli stessi dati Istat diffusi mercoledi, del resto, hanno evidenziato un aggravarsi della situazione occupazionale per |
giovaniz il tasso di disoceupazione @ salito a luglio al 39,2 per cento. La proroga della decontribuzione non esclude a
priori un interventn sulla detassazione dei salari di produttivitd, che, secondo i teenici del Governo, sarehbe uno stimaolo
non rascurabile per spingere la crescita, L'idea allo studio. a Palazzo Chigl, & passare dagli attuali 2mila euro (2,500 in
caso di coinvolgimento paritetico nell'organizzazione del lavoro) a 3-4mila curo di bonus, comvolgendo anche quadri e
una fetta della dirigenza non apicale, con allargamento del limite di reddito per beneficiare della cedolure secea, da
Sthimila euro, eggi in vigore, a 70-80mila euro lordi annui. La possibile estensione del premio incentivato fino a 3mila
euro con un imite di reddito fino a 60mila curo, costerebbe nel tempao circa 24 milioni di euro in pit (rispetto ai 389
milioni gia previsti dalls scorsa legge di Stabilita per tale misura). Alzando ancor di piti Pasticella a 4mila curo di bonus e
ipotizzando una platea di beneficiari con redditi fino a 70-80mila curo, I'esborso aggiuntive per I'Erario si aggirercbbe
ntorno ar 350-370 milioni di euro. L'operazione sarcbbe accompagnata da una rivisitazione delle materie oggetto del
welfare contrattuale aziendale che oggi bencficiano della completa esenzione fiscale, per restringere il campo
essenzialmente a salute, previdenza ¢ istruzione, Ancora in discussione, mvece, la possibilita di erogare il premio di
risultato attraverso piani di azionarialo diffuse. In ogi caso queste misure costituiranno solo una sorta di anticipo del
taglio strutturaie del costo del lavoro stabile che il Governo & fermamente intenzionalo a confermare per il 2014
Ln‘operazione che potrebbe non essere formalmente messa nere su blanco in versione di “impegno™ gid nelle pieshe
della prossima legge di Bilancio perché di un punto di vista teenico (¢ non solo) in questo caso risulterebbe complicato
ripetere il percorse gt segnite per il taglio dell’lres nel 2017, ribadito ieri dal premier Matteo Renzi e pia previsto
dall’ultima legge di Stabilita.

Tra gh altri capitoli su eui sono al lavoro 1 teenici al netto del dossier terremoto, oltre a quello di Tndustria 4.0, ¢i sono e
pensioni, Pistruzione e la revisione della spesa. Nel primo caso. in attesa della ripresa del confronte tra Governo e
sindacati previsto prevista per il 6 (lavoro) e 7 setternbre (previdenza), 1 teenici al momento starebbero lavorando a un
pacchetto da circa 2 miliardi (604 milioni per 'Ape, e il resto della dote per riconguinzioni gratuite ¢ sosteano agli
assegni dei pensionati attraverse quattordicesime e no tax area), Sul versante dell istruzione gli interventi allo studio (tra
meentivi al dinitto allo studio, Its e ricercatori) assorbirebbero circa 300 milioni,

Sul delicato versante delle risorse da recuperare il grosse dovrebbe essere garantito dalla fase 3 della spending review.,
Allo stato attuale Pasticella non supererebbe quota 4 miliardi tra rafTorzamento della centralizzazione degli acquisti ¢
oltimizzazione del budget det ministeri. Almeno un altro paio di miliardi potrebbero arrivare dalla voluntary bis e da un
eventuale prime mtervenle di razionalizzazione delle tax expenditures,
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Ammortizzatori, intesa fra le parti sociali

Proposta Confindustria-Cgil-Cisi-Uil al governo: formazione ¢ sussidi per gestive le crisi

ROMA

Ln nuovo approceio all gestione delle crisi e delle ristrutturazioni aziendali. che fa perno sul mix formazione (in vista
della ncollocazione dei lavoratori) e sussidi pin robusti,. Con un duplice obiettivo: ridurre i1 numero di licenziamenti. e
costruire un moderno ed efficace sistema di outplacement. con il coinvolgimento altivo delle imprese ¢ del sinducato.
valorizzandu, cosi, o contrattazione,

E questo il “cuore™ del pacchetto di proposte, inoltrate al Governo, per la gestione della transizione al nuovo sistema di
politiche attive e delle erisi aziendali, complesse ¢ non, messo a punto, dopo quattro ore di riunione, dal presidente di
Confindusiria, Vincenzo Boceia, aftiancato dal vice presidente per il Lavoro ¢ le relagioni ndustriali, Maurizio Stirpe. @
dai leader di Cyl, Cisle Uil rispettivamente, Susanna Camusse, Annamaria Furlan ¢ Carmelo Barbagallo.

Il punto, spiegano in core ke parti sociali, & che il Jobs act, le nuove regole sulle pensioni ¢ la fine, da gennaio, di
mobilii e cassa integrazione i deroga. hanno ridiscgnato gli strumenti di politica passiva: e nei fatti. impaosto [y ricerca
di percorst innovativi per affrontare le difficoltd, anticipando il confronto sindacale {non potendo piti contare su rinvii
sine die attraverso il ricorso reiterato agli ammortizzatori sociali, oggi vietato dalla normativa vigente),

D1 qui la seelta di individuare soluzioni specifiche da adottare, nella loro interezza, sia nelle imprese interessate dalla
Cassa integrazioni straordinaria (la Cigs, che st utilizza per difTicolta strutturali) sia nelle aziende che operane i aree di
crist industriale complessa e non complessa, laddove vi siane concrete possibilita di rilancio delle attivitd produttive {in
pratica quando si & in presenza di un processo di riconversione e riqualificuzione in atto).

Il passo niziale ¢ la stipula di un wecordo sindacale, con cui si disciplina il ricorso alla Cigs in un’azienda in cui si debba
predisporre un piano di gestione degli esubert. In quest’accordo, le parti sociali potranne condividere un «piano
operative di ricollocaziones finalizzato a favorire Ia formazione e la ricollocazione. appunto. dei sogpetti interessatl, gia
durante 1l periodo di fruizione delln cassa integrazione straordinaria, Non solo. Con il medesimo accordo (o con
un‘intesa suceessiva) le parti potranno, anche, convenire che il «piano operativo di ricollocazione» possa preveders 1
contenuti di «un’ofTerta conciliativay, sulla falsariga di quella prevista dal Jobs act per il contratio a tulele crescenti, per
arvivare alla risoluzione consensuale del rapporto di impicgo (e di ogni altro eventuale profilo di contenzioso derivante
dal rapporto, per esempio dilferenze retributive), in modo tale da pater anticipare 1 percorsi di formuazions e
niqualiticazione ulil alla ricollocazione. Per gh mterventi formativi essenziali ai fini della rcollocazione, poi. le parti
potranno prevedere di derogare al vincolo attualmente previsto relativo alla misura massima di fruizione della Cigs per
tutta la durata del programma, Per ke attivitd di formazione e di outplacement ¢ prevista la possibilia di uperare
attraverso 1 fondi mterprofessionali (in primis Fondimpresa, ereato da Confindustria, Cal, Cisl e Uily.

Oltre a queste misure, nelle mprese che hanno avviato un piano ndustdale di ristrutturazione ¢ di salvaguardia
oceupazionile e che operano in aree di crisi industriale complessa e non complessa, le parti sociali premonag, poi, per
aleuni correttivi alla disciplina degli ammaortizzatori sociali: si chiede, in particolare, di poter derogare al tetto dei 24 mesi
di fruizione dei sussidi in considerazione, anche, della complessita ¢ dei tempi che caratterizzano queste (complesse)
Uperiziont societaris,

Fer quanto riguarda infine il contmbuto di mobility (lo 0.30%), che cesserd definitivamente a decorrere dal 2017,
Confindusiria ¢ smdacati propongono di coinvolgere | fondi imterprofessionali, per consentirgli di poter ricevere ©
accantonare comungue questo contributo ¢ destinarlo. tra Taliro, alla formazione o all'integrazione dell’assegno di
ricollocazione o della Naspi,
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Le reaziont. Boceia: «Proposte concrete per dare una nsposta respansabile che superi le logiche emergenzialiv

Continua il dialogo fra imprese e sindacati

RO A

Soddisfacti per Uintesa, Che arriva a streito giro, dal momento che il confronto tra Confindusitia, Cuil, Cisl e Uil si ¢
avviale all'inizio dell’estale. «Si tratta di un sceondo step importante, Dope accordo di luglio sulla detassazione dei
premi di produttivitd per e pmi abbiamo agemunto un alire tassello di un discorso che continuera in guesta logmen di
dirlogo su obiettivi comuni che ci siamo duti come metodo di lavoros, sono state le parole di Vincenzo Boccia, al
termme dell’incontro di wen. «Adesso si aprono altri fronti sui quali proseguire il confrontos, ha continuato il presidente
di Conlindustria. «Le nostre - ha aggiunto - sono proposte concrete per dare una risposta respansabile che superi le
logiche emuergenziali. Un ulteriore passo avanti verso una visione organica della questione industriale italianan,

feri sul tavola ¢crano le politiche del lavoro, in particolare una gestione mnovativa delle erisi ¢ ristrutturazioni aziendali,
L'n argomento impartante, vista la stuazione congunturale che vede molte aziende ancora in difficoltd, Ma il significato
dell’iniesa, il cul testo ieri ¢ gid slato inviato al governo, va oltre | contenuti specifici, come ha sottwlicnato la numera
une della Cgil, Susunna Camusse: «C'¢ ung stagione diversa, Questo accordo ci dice che le parti sociali sono in grado &
fare accordi e proposte e rivendicare un'interlocuzione con il governo che non sia estemporaneq, ma che provi ad
affrontare i temi concreti del lavoron, Camusse ha anche evidenziato che la proposta comune «ha un valore politice,
perche segna una discontinuita rispetio a quello che abbiamo visto negli annis,

Per Annamia Furlan, leader della Cisl, Paceordo di feri ha messo in evidenza Patteggiamento responsabile delle parti
soctith, premessa per sollecitare il poverna «ad assumersi la propria responsabiliti e prolungare gli ammortizzatori
sociali, perché e aziende hanno bisogmo di pin tempos, B un «bell’accordo - ha dEimunto - m el le parti si assumono la
responsabilitd di conlribuire nelle situazioni di crisi a mettere al centro il lavoro, i lavorators, la lore ricollocazione e
[ormazione, riportando questi elementi nella contrattaziones .

La scelta responsabile sotwolineata dalla Furlan ¢ che imprese e sindacati sono disponibili all’'uso dei propri Tondi
interprofessionali per attivare meccanismi di formazione ¢ ricollocazione dei lavoratori, Per ln Furlan & queste il cuore
del documento di ieri, Una proroga, ha spiegato ancora la Furlan, «che potrebbe variare da uno a due anni a seconda
che ci s trovi di fronte ad una crisi complessa o noxs. La soluzione, inoltre, ha aggiungo il segretario generale della Cisl,
wct sarebbero costi inferiori a quelli che il governo sostiene attualmente concedendo a mobilita e la cig in derogan.
«Abbiamo gia nviale il documento al governo perché dobbiamo fare twtti la nostra parte. Bisopna programmare pit
risorse per gl ammortizzatori sociali € gestire |e arce di crisi complessar, ha commentato uscendo il numero uno della
Uil. Carmelo?Barbagallo. La sua preoccupazione & wevitare che i lavoratori resting m mezzo al guado, rischio che si
corre con le attuali normex. 11 sepretano generale della Uil ha sottolineato importanza dell’'intesa e della ripresa del
dialogo con Confindusiria: «sono un fatto decisamente importante ¢ sono peraltro propedeutici anche al prosiegue del
confronto sugl altri capitoli, a comineiare dalla ritorma delle regole della contrattazione e delle relazioni indusiriali .
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Raffica di dimissioni, caos in Campidoglio

It capo di gabinetto, revocato, si dimette - Lasciano anche Uassessore al Bilancio e i vertici di Atac ¢
Ania

ROMA

Cinque dimissiont di peso in un solo giorno, a neanche due mesi dull'insediamento della giunty pentastellata di Wirmnia
Ragel a Roma: via la capo di gabinetto Carla Romana Raineri. I'assessore a Bilancio, patrimanio ¢ parlecipate Marcello
Minenna e 1 vertici di Atac ¢ Ama. Proteste ¢ sconcerto tra i Cingue Stelle, che perd - al termine della glormata pid
dilficile - decidono faticosamente di blindare la sindaca, in nome della battaglia pit importante: la scalata ul HOVErno
nazionale. «Tutti parlano di caos e bufera su Roma, parlano di fallimento, dicono che Virgnia Raggi se ne dovrehbe
andare», afferma jeri in serata il vicepresidente della Camera Tuigi Di Maio. candidato premier in pectore del
Movimento. «lo dico sollanto una cosa: questo & solo I'inizio. Governare Roma ¢ un atto di cor agge che ¢ siamo
assunti dopo che it gl altri partiti hanne distruttas, Di Maio ageiunge: «Domani(oggl, ndr) laveriamo alle nuove
nomine ¢ andiamo avantl, Subiremo altei attacchi, perché ci siamo inimicati le lobby dell’acqua, det rifuti ¢ delle
CHimpiadis

Llintervento del deputato, uno dei cinque componenti del direttoric M58 che aveva convinto Minenna, dirigente
Consob, a enlrare i gunta, cerca di sabvare 1l salvabile. Ma ¢ accolto con gelo anche in seno al Movimento. La hase si
divide, cerea spiegazioni, 1l mini-direttorio che alfianca Raggi, gid eritico. medita se ci sono le condizion per andare
avanti, Lo scontro & tra duc anime: la cordata romana dei fedelissimi della sindaca ¢ del vicesindaco Danicle Fromgia, e
tutti gl altri, 1 vuoto creato da Minenna preoccupa, perché lascia scoperte fe tre deleghe economiche nterrompendo
lavori in corso crocial: Ja riorganizzazione delle partecipate, il nuove assestamento teenico di bilincio atteso a
settembre, i riordine del patrimonio,

Tutte & partito da un parere dell"Anac, chiesto da Raggi il 30 agosto e reso nota dalla sindaca con un insolito post su
Facebook alle 4 del mattino, con cui I'Anticorruzione di Raffacle Cantone ha boeciato la nomina di Rameri perché
avvenuta m contrasto con il Testo Unico degli enti locali. Un pasticcio su cui mdagherd la procura di Roma dopo un
esposto i Fdl: la nomina ¢ stata effettuata con ordinanza sindacule ai sensi dell'articolo 90 del Tuel, ehe disciplina gh
utfici alle diretie dipendenze del sindaco stabilendo limiti alla retribuzione, ma la successiva delibers con cui é stato
fissate il compenso di 193mila euro della magistrata ha autorizzato 'instaurazione di un rapparta di favoro a tempo
determinato ex articolo 110 Tuel, che consente Uattribuzione di un compenso pit elevato. E stata Ragei a soltolineare
«una contraddittorietis tra i pareri dell’avvocatura del Campidoglio. E I'Anac le ha dato ragione, stabilendo che il capo
di gabinetto va nominalo in base all’articolo 90, Di qui lannuncio di Ragai: «Sard predisposta ordinanza di revocas. In
autotutela. Perché la trasparenza «& uno dei valori che ¢i contraddistingues .

Raineri si era gia dimessa, Poche ore dopo assessore Mincnna comunica il suo addie. | due tecnici giocavino in
tandem dai tempi i cui ex commissario Francesco Paolo Tronca B aveva voluti accanto a s¢. Insieme avevano
presentato esposti sul debilo monstre da 13 miliardi che grava sulla capitale. Insieme hanno messo a punto la riforma
della governance delle partecipate, slittata la scorsa settimana, Insieme hanno confestalo alcune nomine di Rapm, da
Ratfaele Marra, ex collaboratore di Gianni Alemanno, a Salvatore Romeo, funzionario comunale attivista del M5S ¢
“premiato™ con il passaggio a capo segreteria ¢ lo stipendio triplicato da 40mila a quasi [10miks curo. A stretto giro si
dimette ['amministratore unico di Ama, Alessandro Solidoro, voluto da Minenna, Per motivi diversi il dg Atac, Marco
Rettighient, formalizza le dimissioni msieme con 'amminstratore Armando Brandolese; «La goecia che ha fatto
traboccare 1l vaso ¢ I'ingerenza da parte di aleunt esponenti della giunta nelle scelte dell’aziendar, Lassessora ai
Trasporti Linda Meleo si era interessata in particolare allo spostamento di un dirigente.

«Ho servito lo Stato anche stavoltar, commenta Minenna, Raineri & durissima; «Diffidero chiungue avanzi I'ipotest che
le mie dimissioni siano legate a riduzioni dei miei compensi. Credevo di essere stata chiamata per garantire la legalita. La
verita & tutt’altran. A difenderla nomi di peso del M3S: dal direttorio Carla Ruocco, che ritwitta un cmgnettio del
magistrato del Consiglie di Stato Sergio Santoro, critico sul parere Anac. Dal minidiretlorio Paols Taverna: «F una
gigante perdita per | guntan. Raggl rifiuta di chiarire all'assemblen capitoling, Pd ¢ Si abbandonano 1'Aula, Nel
pomeriggio vede la sua maggoranza. provando a minimizzare la crisi, « Stiamo lavorando per individuare personalita di
rilievo che possano contribuire al rilincio della cittin, promette. Ma il timore diffuso ¢ che I'esperienza romana crolli
come un castello di carte,
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La stagone det rinnovy, 113 settembre riprende 1] negoziato Anip ¢ smdacati chie va avanti da 40 mesi

Pulizie, il nodo del dumping

Per le imprese il contratto deve visolvere il tema dell ‘assenteismo

Con 40 mesi di trattativa il contralto delle imprese di pulizia e dei servizi integrati dell’mdustria che, secondo fonti
sindacali, interessa oltre 600mila addetti ¢ tra quelli con la maggiore “anzianita” negoziale. A determinare Io stallo
negoziale tra Anip (lassociazione nazionale delle imprese di pulizia e servizi integrati aderente a Confindustria,
presicduta da Lorenzo Mattioli, da poco rieletto presidente con un mandato quadriennale) e sindacati (Fisascal. Filcams
e Lil) una rosa di questioni che vanno dalla congiuntura alla soluzione di problemi come I'assenteismo che non hanno
ancora consentito alle partt di trovare un accordo, Nei prossimi gomi il negoziato ripartiri ¢ ¢'¢ chi si dice pront a
scommettere che questo autunno porterd alla firma del rinnovo che arriverebbe a due anni di distanza dalla sigla
dellartigianato che ha previsto un aumento di 160 curo ¢ garanzie occupazionali nei cambi d appalto. Per I Anip ci sono
almeno un paio di priorita in questo rinnovo contrattuale, La prima & il contrasto al dumpmyg contrattuale provoculo,
sostiene Anip, dalla sottoserizione da parte dei sindacati di aleuni contratti collettivi nazionali di lavoro che abbattono
sensibimente ©livelli retributivi sottraendo perimetro di mercato al nostro scitore, come per esempio | servizi fiduciari.
Una posizione non condivisa picnamente dai sindacati che difendono la specificita di alir settori e contrastano invece i
contratti siglati da associazioni e sindacali con una bassa rappresentanza. La seconda priorita ¢ Uintroduzione dj
clementi di contrasto all'ussenteismo che supera frequentemente ¢ sensibilmente i livelli fisiologici. Davide Guarini,
segretario nazionale della Fisascat Cisl, ribatte perd che «non vi & un pregindizio nell affrontare il tema, Certo pere per
ridurre P'assenteisimo non si possono cancellare le turele sulla malattia decidendo di non pagare 1 primi 3 gomi di
assenzi per evitare le “malattie brevi o programmate”, Vanno individuati altri strumenti per combatiere 'assenteismo ¢
incentivare la presenzas. Su alire questioni specifiche, come la sicurezza, sono mvece gia stati sciolti akuni nodi
complicati,

Quando si parla di serviei integrati e multiservizi per la gestione ¢ valorizzazione dei patrimoni immaobiliari e urbani
pubblici st parla di un setiore labour mtensive di cui fanno parte molte migliaia di imprese soprattutto piceole e medie,
ma anche diverst grandi operatori. 11 seltore nel suo complesso cresce per fatturato oltre che per numero di impress ¢
addetti, secondo e valutazioni di Anip, ¢ ha forli potenzialitd dal punto di vista della rappresentanza, Riuniti sotto
unico embrello 1 lavoratori sono 2,5 milioni, mentre 135 miliardi & il mereato potenziale complessivo stimato,

La trattativa Anip-sindacati riprenderi in settembre (sono ma state fissate due date, i 13 e il 26) con le imprese che
hanne P'esigenza i nivedere il contratto nel suo complesso ¢ con i sindacati che sarehbero pit propensi a chivdere 1
rinnove garantendo ai lavoratort sopratiutio la parte economica. Guarini riconosce che «il settore & complesso perché
caratterizzato dalla forte presenza di appalti con tutte ke complicazioni che questo comporta. C'¢ perd la necessita di
recuperare il polere di acquiste det lavoratori tenendo conto dei 40 mesi di vacanza conlralluale e degli aumenti medi
del comparto che noi rappresentiamaon

Il negoziato perd non potrd non tenere conto almeno di due argomenti che ncombono sul tavolo e che, dicono in Anip,
non dipendono ne dalla volontd dei datort di lavoro, né du quella dei sindacati, La prima ¢ la Naspi: come Spleging
dall’Anip, crea difficoltd «l"onere derivato per 1l settore dall'ipotesi che dal 1% gennaio 2017 si debba pagare la tassa sul
licenziamento anche per 1 lavoratori che non perderebbero il posto di lavoro perché cautelati dall*art, 4 del contratta
collettive nazionale di lavoro che prevede il passaggio diretto all'azienda subenirante, L onere si aagira attome ai 1.500
eurp a prescindere dall'orario di lavoro del dipendente. Sitratta quindi di un onere fisso anche per i part-timen. A
questo proposito I'Anip sta elaborando uno studio che mira a evidenziare gli effetti e lo iniquiti che I'applicazione della
Naspi determina per il comparto. La seconda spada di Damocle per il settore € rappresentata dal recepimento della
direttiva europea swi cambi di appallo che, dicono dall’Anip, «con la consueta poca chinrezza paventa I"iputesi di
vessione di ramo d'azienda nei passaggi di attivita tra azienda cedente ed azienda subentrante con gli oneri economici ¢
procedurali che questo comportas,
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Streieth partecipate. Te misure mtrodotte dal decreto legislative 147/2015 sono in vigore dal periodo d'imposta
successivo al 7 ottobre 2013

Rinuncia ai crediti, rischio sopravvenienza

L'importo é imponibile in dichiarazione per tu differenza tra if valore nominale ¢ guello fiscale

La rinuncia ai crediti dei soci costituisce sopravvenienza attiva imponibile i fini della determinazione del reddito
della socield partecipata per la quota che ceeede il relative valore fiscale, cosi come risultante da dichiarazione
sostitutiva di atto noterie resa dal socio. Lo prevede il comma 4-bis dell’articolo 88 del Twr, introdotto dal Dl
1472013, che ha modificato la disciplma delle rinunce ai crediti che attribuiva alle stesse un regime di detassazione loul
courl, analogamente a quanto previsto per gh apporti sotto forma di versamenti a fondo perduto o in conto capitale.

Dal periodo di imposta successivo a quello in corse al 7 ottobre 2015 il nuovo regime qualifica fiscalmente «upportan la
sala parte di rinuncia che corrisponde al valore fiscalmente riconosciuto del credito e si applica tanto alle operazion di
rinuncia diretta a credili origmariamente sorti in capo al socio, guanto a quelle precedute dall’acquisto del credito da
parte del socio. Per la parte eccedente, pari alla differenza tra il valore nominale del credito e il suo valore fiscale, si
genera una sopravvenienza atliva imponibile in capo alla societd partecipata. da tassare mediante una variazione in
aumento in dichiarazione dei redditi, La sopravvenicnza, infattl, non va rilevata a conto economice m quanto ha natura
palrimaoniale.

I prineipi contabili domestici affermano che, se la rinuncia si concretizza in un atte Tormale effettuato esplicitamente
nella prospettiva del ratforzamento patrimoniale della societi, si & in presenza di un apporto di patrimonio che va
contabilizzato convertendo 1l debito in una riserva di patrimonio netto (voce AVIL *Altre riserve™),

[l principio nleva sia per la rinuncia a un credito per un precedente finanziamento sia per I rinuncia a credin di natra
commerciale; tullavia, in questo secondo caso, & cssenziale la fmalith di patrimonializzazione della societd
partecipata. Infatti, diversamente. la remissione di un debito imputabile a motvt di ordine commerciale. come ad
esempio una lite con il socio/fornitore, va imputata al conto economico. In tal caso non si ricadrebbe nell’ambito di
applicazione del comma 4-bis dell"articolo 88 e ne conseguirebbe 1'imponibiliti della sopravvenienza in capo alla socketa
¢ la deducibilita della perdita su crediti in cupo al socio (comma 5 dellarticolo 101 Tuir).

In ipotesi di applicazione dell'articolo 88, comma 4-bis del Tuir, per il socio creditore la rinuncia incrementa il valore
fiscale delly partecipazione net limiti del valore fiscale del eredito che costituisee apporto per la socict parteeipata, 1
socio € tenuto a comunicare alla socictd stessa. mediante dichiarazione sostitutiva di atto notorio, il valore fiscale del
credito. In assenza di comunicazione il valore fiscale si considera part a zero; ne deriva che il debitore assogoetta a
tassazione I'mtera sopravvenienza attiva.

Come chiarito nella relazione illustrativa al Dlgs 14772015, la norma equipara I'ipatesi in cui il socio acquista i credito a
un prezzo inferiore al suo valore nominale per poi rinunciarvi, all'ipotesi in cul il socio effattua un apporto a favore della
socicta partecipata e questa proceda a un'operazione di“saldo a straleio” con il creditore originario.

[T comma 4-bis dell'articolo 88 trova applicazione, quindi, nelle ipotesi in cui il valore nominale del credito vgeetto di
remissione non coincide con quello fiscale: cio pud accadere. ad esempio. in caso di svalutazione del credito, di
conversione di debiti in capitale (si veda I'articolo in basso) o di credito acquistato a un prezzo mleriore al valore
nominale. A tale ultimo riguardo, si ipoatizzi che un istituto di credito abbia concesse un fnanziamento di 1.000 alla
societd Alfa ¢ che successivamente tale credito sia ceduto alla societa Bela, socia di Alfa, per un importo paria 708, La
banca rileva una perdita da realizzo del eredito pari a 300 che risulta deducibile in base al comma § dell'articolo 101 del
Tuir. Lu societa Beta iscrive il eredito acquistalo a un valore pari a 700 che ¢ anche il valore fiscale del medesimo. A
queste punte, la societd Beta rinuncia al eredito verso la propria socia Alfa che chming il debita i 1,000 e
contestualmente aumenta il patrimonio netto dello stesso importo. Per effeito della nuova norma, Ia societa Alfa doved
tassare una sopravveniensa di 300 e la socictd Beta incrementa il costo fiscale della partecipazione nella societa Alfa per
un importe pari i 700, In pratica, 'importo che viene dedotto a titolo di perdita su crediti dal prime cedente {istituto
creditizio) corrisponde alla so pravvenienzu attiva imponibile.
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Sme Instrument, Le misure per ricerca ¢ mnovazione di [otizon 2020

Pmi, fondi alla ricerca dalla fattibilita all’attivita di sviluppo

Istanza da compilare online e in lingua inglese

Via dal 7 sctlembre, con scadenze diversificate fino all'8 novembre 2017, alla prima fase defla call 2016-2017 delloSme
Instrument. Sme-i ¢ una misura creata dalla Ue nell’ambito di Horizon 2020 per favorire Ia singola Pmincllaccesso
al fondi europei per i ricerea e innovazione con modalita ¢ tempistiche semplificati (i veda «ll Sale 24 Ores del
12 agosto). Lo strumcento, arlicolato in una open call (e quindi sempre aperta secondo 1] calendario prefissato) o
arganizzato i tre fasi. ciascuna con un ditferente tipo di sostegno: dai contribuli a fondo perduto per la realizzazione
dello studio di Tattibilitd (fase 1) e del prototipo (fase 2), a una serie di agevolazioni per Maccesso al credito, ar fondi di
investimento e a misure riguardanti i diviti di proprieta intellettuale, per lo sviluppo dell’attivitd di commercializzazione
[ fase 3.

La prima fase

La fase | prevede 'erogazione in due tranche di un contributo [isso a fondo perduto di S0mila euro per la valulaxione
della Tatuibilita tecnico commerciale di una idea’concept notevolmente mnovativa per il settore industriale i cui viene
presentala; un nuovo prodotio (o servizio), un nuovo processo produttive, o 'miroduzione di un'innovarione in un
processo  esislenle, o nuove applicazioni di mercato di  tecnelogie attuali. Sul site  dell'agenzia  Fasme
{www.ec.europa.cufeusme) ¢ disponibile Uelenco delle Pmi finanziate, con 1 progelli presentati e le relative
caratteristiche.

Lo strumente linanziario attribuisee un ruole centrale al professionista, che pud beneficiare i prima persona del
conlribute ed & coinvollo direttamente nella realizzazione dello studio di fattibilita.

Struttura della domanda

La demanda va presentata compilando on line in lingua inglese due file pdf: U Administrative Form od il Technical
Annex. [l primo & un documento amministrativo di agevole compilazione, dove vengono richicste informazioni aeneral
sulllimpresa. sull’eventuale comvolgimento di profili etico/sociali @ sui somgetti impegnati nello sviluppe del progetio,
Importante la stesura dell'dbsiract, nella sezione | delle «Informazioni generalin, dove il proponente ¢ chiamato a
deserivere, In manicra convineente ¢ con uno spazio a disposizione limitato, iniziativa progetiuale.

l Fechnical Annex & il cuore della domanda ¢ si compone di cingue sezioni: le prime tre afferiscono ally descrizione del
progetto, comprendendo i profili di «Eecellenza, impatto ed implementaziones ¢ devono avere una lunghezza massima
di dieci paging; la quarta e la quinta sezione riguardano la descrizione dei singoli companenti di un eventuale consorzio
{qualora la domanda non sia proposta da una sola impresa); di terze parti (subcontraenti) ¢ le eventuali dichiarazioni sui
profili clici non i sone limitazioni alle pagine che si possono produrre.

Criteri di compilazione

Nella sezione «Fecellenzan viene deseritto il progetto imprenditoriale, in termini di innovizione proposta e di obictlv;
la faltibiliti del concept ¢, soprattutto, & messa in evidenza la sua cocrenza con il tema {topic) desentto nel bando.

Nella sezione «lmpattos, due sono i focus su cui concentrarsi: analisi del mereato target, compresi gh stakeholders e
projeziont economico finanziarie (su cinque anni) deghi sviluppi commerciali dell’iniziativa con evidenza di ricavi, cost,
margine di contribuzione (primo e secondo livello), Roi e Roe, Per entrambe le sezioni & consiglibile Muso di infogralic
¢ tabelle; trasmettono con chiarezza il concetto ed vecupano poco del limitato spazio di scrittura a disposizione.

La sezione «lmplementaziones nclude ghi aspetti relativi alla proprietd intellciuale da verificare il “freedom o
operaie”, che ['wica non abbia gid una paternita) e gli step progressivi di sviluppo delle varie attivira di cui sopra, Nelly
quarta sezione ¢ fondamentale crrcostanziare il possesso di un know how adeguato, evidenziando anche il curriculum
delle figure professionali coinvolie nella realizzazione del progetto (anche in relazione ad ogni singolo membro di un
eventuale consorzio), Nella quinta ed ullima sezione, infine, &i riportano eventuali profili ctici ¢ di sicurezza.

Domande online tramite il Participan: Portal df Horizon (httpy/ co.europa. ew/researchi/participants/portal). Risposte
entro sessanti worni e se la valulazione non ¢ eccessivamente negativa & possibile riproporre nuovamente la domanda.
© RIPRODUZIONE RISERVAT A

Alberie Bonitazi
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Lotta agli sprechi alimentari, semplificazioni per chi dona
cibo

Anche I'ltalia si € dotata di una normativa contro gli sprechi alimentari con la legge 166/2016 pubblicata sullaGazzetta
Ufficiale del 30 agosto. La finalitd del provvedimento legislativo ¢ quella di limitare gli sprechi di prodotti alimentari,
farmaccutict e di alr prodotti che si verilicano durante le fasi della produzione. trasformazione. distribuzione ¢
somministrazione. Per raggiungere questo obicitivo si cerca di favorire il recupero delle eccedenze di prodotti
alimentari e farmaceutict. La legge si propone inolire Pobicttive di favorire la riduzione dei riliut ¢ si sensibilizzare i
consumatori in generale sul tema dello spreco di prodotti.

Per raggungere tali obiettivi, il legislalore non ha introdotto nuovi divieti, obblighi ¢ sanzioni, ma promuove la lolta
contro gli sprechi attraverso misure di incentivasione ¢ sensibilizzazione in favore degli operatori del settore alimentare,
ossia degli imprenditori ¢ degl altr soggetti che svolgono allivita di produzione, confezionamento, trasformazione,
distribuzione e somministrazione degh alimenti.

Il cuore del provvedimento & rappresentato dalla disciplina della cessione a titolo gratuito delle eccedenze alimentari in
favare di enti pubblict e privati che perseguono, senza scopo di lucro, finalitd civiche ¢ solidaristiche. Questi donatari
sono a loro volta obhligati a destinare gratuitamente le eccedenze ricevute, in via prioritaria, a sogeetti mdigenti o, n
caso di inidoneita all'uso umano, all’alimentazione degli animali o al compostaggio.

Possono essere cedutt i prodotti alimentari, agricoli ¢ agroalimentari che, fermo restando il mantenimento dei requisiti di
igiene e sicurezen, rimangono invenduti o che vengono scartati dalla catena agroalimentare per ragioni commerciali o
estetiche ovvern per prossimild dells data di scadenza, Possono anche essere oggetto di cessione i prodotli che abbiano
superito il termine minimo di conservazione, purché siano garantite I'integritd dell' mballaggio primario ¢ le wlonee
condizioni i conservazione,

La cessione ¢ a titolo graluito e pertanto non pud essere prevista alcuna forma di corrispettive, neanche in natura in
favore degli operatori del settore alimentare che effettuano la donazione. In deroga alle norme del Codice civile in
materia di donaziont (libro 11. titolo V), la cessione pratuita delle eccedenze alimentari o fini di solidarietd sociale non
richiede la forma scritta per sua validica. E perd richicsta una comunicazione (telematica) agli ufTiei dell ammmistrazione
finanziaria, con I'indicazione di data, ora e ogo di inizio del trasporto, della destinazione finale dei beni nonché del
valore complessivo di questi ulimi, entro la fine del mese cui si riferiscono le cessioni gratuite, 1.'obbligo di
comunicazione non sussiste qualora il valore dei beni ceduti non sia superiore a | Smila curo per ogni singola cessione
effettuata nel corso del mese cui si riferisce la comunicazione ovvero gualora si tratti di beni alimentan facilmente
deperibili {a prescindere dal loro valore), Sono inoltre richiesti:

un documento di trasporto progressivamente numerato o un documento equipollente;

una dichiarazione trimestrale del donatario di utilizzo dei beni che ha ricevurn,

Alle imprese donataric 1 comuni potranno applicare una speciale riduzione della tariffa sui rifing alle utenze non
domestiche ( Tari),

Limpianto della legge & dunque di tipo promozionale, m quanto cerca di incentivare le cessioni gratuite di eccedenze
alimentari attraverso semplificazioni bureeratiche ¢ agevolazioni tiscali. Una disposizione particolarmente interessante &
prevista per le imprese agricole che intendono cedere gratuilamente le eccedenze di prodotti agricoli in campo o di
prodotti di allevamento idonei al consumo umano ed animale. 1 articolo 3, comma 5, prevede infatti che le operazioni
di raccolta o ritiro dei prodetti agricali possono essere effettuate direttamente dai sogpetti donatari o da loro incaricati ¢
sono svolte sollo la responsabilicd di chi effettua le attivithk medesime, nel rispetto delle norme m materia di igiene e
steurezza alimentare. In alire parole la raccolta dei prodotti agricoli ceduti gratuitamente dall'imprenditore apricolo pud
essere effettuata a cura e sotto la responsabilita dell associazione di volontarialo o Onlus ricevente,

La norma sembra ispirarsi al contratto di acquisio del prodotto sulla pianta con raccolla a carico dell acquirente, per il
quale una speciale norma (articolo 6 della legge 92/1979) consente 'inquadramento ai fini previdenziali degli operai
addetti all'attivica di raccolla di predotti agricoli nella gestione agricols Inps, anche se dipendenti da aziende non
agricole,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Roberto Capon
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