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Congumture, Nel seeondo trimestre il Barometro Crl segna un +5.8 delle richieste

Le Pmi chiedono piu credito e Pimporto torna ai livelli pre-
crisi

Le imprese hanno fame. sempre pid fame di credito. Nonostante tl clima di pesante meertezza scatenato dalla Brexat ¢
ung ripresi che prosegue al rafenti, come evidenziato dapli oltima dati Tstat che parlang di werescita moderata per
I'cconomian, le aziende italiane accelerano nell’incrementare le richieste di credito al sistema bancario puntando a
importi magaiori. Nel secondo trimestre aumento delle domande & stato quasi del 6%, mentre nel primo semestire 2016
siarriva al 15,5 per cento. La conferma della forte esigenza di credito armiva dall'importo medio tichiesto; tra aprile o
gitgme song stat shorat g B2mik curo, S1oma cosioar bvelll pre-cosy, al trano delle domande delle societa di capitals,
quando nella stesso perioda del 2008 si superarone di poco gli 81700 eura. Un aumento del 50% rispetto ai minimi del
triennio 2009-201 1, durante gli anni bui del eredit crunch. Ora nell'arco del primo semestre 2016 1 dato agremto di
societd e mprese mdividuali ha mancato di poce 179500 eura (H15% ) sulky slesse perodo del 2005 con un aumenta di
altre 10mils curoe,

[ quanto rivela I'ultima edizione del Barometro Crif delle richieste di valutazione e rivalutazione dei crediti da parte
delle imprese. che 11 Sale 24 Ore pubblica n esclusiva, 1 dati sono elaboratt sulla base del patrmmono mformative &
Eurisc, il sistema di informaziont creditizic di Cril, con oltre 77 milioni di posizioni ereditizie, di cui pit di 8 milioni
attribuite & utenti business,

«L'andamento delle richieste delle imprese si inquadra in un contesto di progressivo mighoramente dello scenario
economice che mdubbiwvmente ncude sul clma di Gduein delle aziendes comumenta Simone Capecchi,  dicettore
Predictive information solutions di Crif,

Certo, pesano molto fattori come «il rating e Paftidabilith dell’aziendas osserva Ettore Durbiang, presidente ¢ ad dells
Pmi di famiglia leader nella produzione di imballage n legne, che aggunge: «Conta anche la qualith del progetto che si
presentas. Ivano Vacondio, presidente Ttalmopa, Uassociazione industriali mugnai d'Tralia, aderente a Confindustria e
Federalimentare, che rappresenta |'industria molitoria nazionale, aggmnge: «Rispetto o un puio danni G st vede un lieve
cambio di rota degl isututl, divenlati meno selettivi ¢ restrittivi nei confronti del comparto agroalimentare e delle
imprese del territorio, come nelle province di Modena, Reggio Emilia e Bolognas. Le prime due sono nella parte medio-
alla della classitica nazionale per importo richiesto, mentre la cittd felsinea @ al 437 posto, «Le dinamiche territoriali
sono influenzate dal numere di P, dalla lore dimensione @ dal settore di aivitd - sollolnes Capecchr -, mentree la
domanda ¢ stimolata anche dalle politiche commercial degli istitute,

In quest’oftica si potrebbe interpretare il dato di Bolzano, dove Uimporto medio nel primo semestre arriva a sfiorare i
350mila euro. quattre volte la media nazionale, precedendo i quasi 13 Imila eure di Trenlo ¢ 1 128mila di Arcezo, ung
dei principali distretn orafi,. Nella parte bassa della classilica ben due provinee liguri. Tmperia ¢ La Spezia, con
guest'ultima che chiude la graduatoria nazionale. Per quante riguarda le maggiori oscillazioni dell imparto richiesto il
podic & conguistato dalla provincia sarda dell’Ogliastra, che riesce a precedere Leceo, Alessandra ¢ Miluno,

Se nel complesso il trend delle richieste € positivo, nella elassifica di Cnl spiceano diverse provinee, in particolare
dell’ Emilia Romagna. che arretrano, Sitratta di Parma, Piacenza, Rimini e Madena, un tempo vivai d'imprenditorialita.
Una possibile chiave di lettura arriva da Alberto Antonietti, managing director di Accenture Strategy: «Le imprese, dopo
il lungo periodo di credit crunch, hanno imparato a puardare ad alre forme di lunding come, per esempio, mnibond,
venture capilal ¢ diatal lending Le banche mostirano pid disponibilitd a2 finangdare le Pmi, cercando nuove opportunita
di meavi con Pofferta di servizi nelle arce Finance ¢ accounting. internazionalizzazione, analytics e procurements.

enrice. netticrilsole24ore. com
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Le novita fiscall Sulle societd madri-fighe linitata la doppia imposizione

Il tassello conclusivo della trasparenza fiscale

Con I'approvazione della legee europea (legge 122/2016) sono slate recepite dal legislatore italiano le modifiche alla
direttiva “madre-figha™ ¢ 'abrogazione, per effetto della direttiva 20152060, della direttiva sulla tassazione del redditi
da risparmio 2003/48/Ce, il cui ambito applicativo risultava gia sensibilmente limitate dalle modiliche apportate nel 2014
alla direttiva 2011/16/Ue sulla cooperazione ammmistrativa, volte a far “entrare™ nel sistema ewropeo il Common
reporting standard (Cra) Cese,

La dircttiva risparmio

Dal 17 gennaiw 2005 | “direttiva risparmio”™ disciplinava il cosiddetto scambio di mformaziont aulomatico avente a
ogeetto gli interessi corrisposti da un operatore economico a favore di una persona fswca residente i uno Stato membro
qualificata come beneticiario effettivo del pagamento, In particolare, la direttiva prevedeva I'obbligo in capo all'agente
pagatore di comunicare alle autorith fiscali 'identita del beneficiario effettivo e il pagamento degl interessi.

Scenarto radicalmente mutato dopo le modifiche introdotte dalla direttiva 2014107/ Ue alla parallela direttiva sulla
cooperazione amministrativa 201 1716/Ue, con le quali € stata adepuata la diseipling curopea allo standard globale unica -
il Crs del’Ocse - sullo scambio automatico di informazioni. Le modifiche hanno ampliato 'ambito di applicazione dello
scambio automatico, prevedendo, a partice dal 17 gennaio 2016, 'obbligo a carco delle mtituzioni finanziarie di
espleture la venifica sui conti dei clienti ai fim della suceessivi comunicazione, entro nove mesi dalla chiusura
dell’csereizio, oltre che degli elementi identiticativi dei soggeit lwolan dei cont e dell’importo degli interessi, anche
dell’lammaontare di dividends, plusvalenze ¢ altri redditi finanziari {con esclusione solo delle rovalties) generati durante il
pericdo di imposta monitorato,

Lu direttiva 20014/107/Ue estende quindi lo scambio aulomalico per la prima volla a dividendi e plusvalenze, ma al
contempo genera una sovrapposiziong con la dircttiva risparmio per cio che concerne gli mteressi. Ebbene con
I"abrogazione di quest'ultima a decorrere dal 17 gennaio 2016, si ¢ superata tale sovrapposizione,

Pur essendo apprezzabili le esigenze di economia legishtiva, ¢’¢ da notwre che i oun contesto dove lo scambio
automatico risulta comunqgue notevolmente wmpliato, la direttiva risparmio prevedeva ipotesi non contemplate nella
nuova discipling. Per esempio, il nuove scambio automatico sui redditi finanziari si applica alle «istituzioni finanziarie
tenute alla comunicaziones, Si tratta di istimzioni residenti nell’Ue, nonché di succursali di istituziont extra-Uke,

Mon sono, quindi, stabiliti obblighi informativi m capo a socieli ¢he non stano qualificabili come istituziont finanziarie ne
in capo a persone fisiche. Differentemente, la nozienc di “agente pagatore” previsto dalla direttiva risparmio
contemplava qualsiasi entitd @uridica o persona fisica che effettuasse il pagamento di interessi o lo attribuisse - apendo
come inlermediario - al beneficiario effettivo.

Societa madri e figlie

Con riguardo alle modifiche alle direttive 2014/86 ¢ 2015/121, relative all’esclusione da tassazione di aleune operazioni
tra societd mad ¢ fighe, la leage 122 introduce disposizioni per limitare la doppia imposizione derivante dalle norme sui
cosiddeti “ibridi”, Si tratta dell’aggiunta, m attuazione dells direttiva 2004786, dei commi 3-bis ¢ 3-ter all’artico 89 del
Tuir, che prevedono |'esclusione da tassazione anche per: le remunerazioni sui titoll, strumenti finanziari € contratti
ndicati dall'articolo 109, comma 9, letters a) ¢ h), del Tuir, limitatamente al 95% della quota di esse non deducibile ai
sensi dello stesso articolo 109 le remunerazioni delle partecipaziont al capitale o al patrimonio e del toli ¢ degli
strumenti linansiari di cui allarticolo 44, provenienti da sogpelti che abbiano la residenza in uno stato membro e Wi
siano assoggettate a tassazione, limitatamente al 95% della quota di esse non deducibile nella determinazione del reddito
del soppetto eropanle.

Per quanto riguarda invece Nattuazione della direttiva 2015/121, viene sostituila atuale clausola anti-clusiva contenuta
nellarticalo 27-bis, comma 5, del Dpr 600:73 (per cui in determinati casi si escludeva "applicazione del rimborso della
ritenuta sui dividendr ar non residenti), con il richiamo alla generale clausola anti-abuso oggl contenuta nell’articole -
bis dells Statuto del contribuente, che quindi pud essere utilizzata anche per negare 1 benefici della direttive madre-Hglia
in caso di costruzioni non “genuine” poste n essere allo scopo di ottenere un vantaggio fiscale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Christian Montinar

Antonio Tomassini
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Il business degli studi, Trend positivo per lusioni e acquisizioni che fanno registrare un rialzo del 47%

Mercato legale, cresce il peso delle M&A

Nel primo semestre il valore complessivo supera i 25 miliardi di euro

Private equity e big deal spingono I'Mdé& A taliano nel primo semestre del 2016, Le 300 operazioni registrate totalizzano
un valore di oltre 25 miliardi di euro, il 47% in pid rispetto allo stesso periodo del 20135, rappresentando un mercato
mmportante per 1 professionisti legali che le hanno seguite,

A folografare andamento del mercato legale i chiave M&A & un’analisi di Mag, il magazine di Legalcommunily ¢
Financceommunity, Sul podio si conferma il trio Gianni Origoni Grippe Cappelli & Partners, Netm e Chivmenti [n
creseita anche boutigue e law finm straniere. In particolare sono 1 big deal o fare o differenza.

Con 25 operazioni, per un valore totale superiore at 6.5 miliardi di euro, ¢ Gianni Origoni Grippe Cappelli & Partners
{Gop) lo studio che si plazza in testa alla classifica dei Best 20 per numere di deal. La stessa posizione che la law firm
euilata da Francesco Gianni ricopriva nel primo semestre del 2015, anche se con due deal in meno (si veda il numero
42 di Mag). Rispetto allo scorso anno, perd, scende dal prime al secondo posto avvocato Gulanni come smgolo
advisor, che con ser operazioni contro nove lascia il primate ad Alessandro Marena, equity partner di Pedersoli, Lo
studio Pedersol s1 posiziona mvece al quarto posto nella ¢lassilica del semestre per numero di deal, con 18 operazioni ¢
olire 2,6 milrdi di valore, mentre al secondo. subilo dopo Gop, (roviamo Netm, con 20 operconi per un valore di 1.7
miliardi di cure, scpuio da Chiomenti con 19 operazioni da eliee 5 miliardi,

La classifica cambia se 1l parametro diventa 1l valore delle operaziont. L'inlluenza dei big deal si [a sentire ¢ porta dritto
al primo posto lo studio Gatti Pavest Bianchi, con 17 operaziont per un valore superiore al 7 milirdi. Lo swdio, in
particolare, ha partecipato o diverst big deal. primo [ra (ot la Tusione tra Banca Popolare di Milano ¢ Banco Popolare
(3,7 miliardi), m cui ha agile per conto di quest ulimo con un team formato da Carle Pavesi, Anton Carlo Frau,
Giorgio Groppi ¢ Alessandro Cipriani, Sempre Pavesi, assieme a Franco Barucci, ha assistite Atlante nell’acquisizione
di Banca Popolare di Vicenza (1,5 miliardi), Nel track record dello studie anche la conguista di Grandi Stazioni Retail
per la cordata Antin-Borletti, che lo studio Catti Pavesi Bianchi ha assistito con un team guidato dal socio Andrea
Giardimo aftiancato dall’avvecato Giuseppe Toia. Al secondo e terzo posto, sempre per valore delle operazioni seguite,
s1 plzzano Gop e Lombardi Molinari Segni.

Quante agh advisor finanziar, lo studio di Mag mdividua in Kpmg la societd in prima posizione per numero di
opersziont: 26 deal per un valore di oltre 1,1 miliardi di euro. 1l team gwidato dal managing partner di Kpmg Advisory,
Michele Parisatto, e dal partner Giuseppe Latorre. responsabile di Kpmg Corporate Finance, ha partecipate a operazion
come la vendita del 48,7% di Kos o Cir € F21 per 325 milioni

Constderande mvece il valore, operatore pid attivo del semestre ¢ Medwbanca, con 13 deal per 9,3 muliardi di euro,
Con setle operaziont per & milardi, Lazard & 1 secondo nella bsta degli advisor moordine di valore delle operazioni

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fabio Grattaglano
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FISCO localE, in campania e lazio il conto piu alto

A Napoli la fumiglia-tipo paga 2.408 envo UVanno, oftre 1.100 eurve in pia di quanto si versa ad Aosta

Molte imprese cercano di collocare la sede legale dove il fisco ¢ pil conveniente, Immaginiamo che a farlo possano
essere anche 1 privatl, cercando la migliore mcidenza del prelievo fiscale locale, considerando Pammuontare der teibuti le
cul aliquote vengono decise a livello regonale, provimesle ¢ comunale, Tralasciamo guindi la parte pin consistente della
pressione fiscale, data dall'Trpef nazionale, uguale per i, 1 risultate ¢ sorprendente, soprattutto in termini di
dilTerenza; nel 2015, a Napoli la famiglia-tipo ha pagato 2,416 euro: ad Acsta 1100 cure in meno.

Per Totografare fa situaziene ¢i affidiamo al nucleo familiare standard individuato dalla Banca d'Ttalia - chiamamaola per
comodita la Famiglia Rosst -2 due genitors, lwvoratori dipendenti, ¢ due fig minorenni a carico, abitazione principale di
00 metri quadrati. auto del segmento B (Fiat Punto) ¢ un reddito imponibile di 44,080 euro. Ebbene, in questo Giro
d'Nali Tscale. dove le & pid conveniente fare tappa’!

Dall'mndagine «Le ceonomic regonalis elaboratay da Bankitalia, il traguardo della minore spesa & posizionato in Valle
d’Aosta, dove si colloca una sorta i “Cima Coppi™ del risparmio fiscule; rispetto alls media nazionale, infatti,  valligiani
pigano ben il 34,3% in meno, visto che il loro prelieve medio ammonta a 1,302 cura, il 3% del reddite disponibile,
nonostante Pimposizione sulle famiglie nel 2015 sia aumentata del 2,6% rispetto all'anno precedente. DilTicile non
intravedere in questo primato anche i riflessi della fiscalitd connessa allo statuto speciale.

La famiglia Rossi potrebbe accasarsi bene anche in Friuli Venezia Giulia: qui si pagano m media 1.553 euro (-21,7%
dells media nazionale). un gap che writlette aliquote pia basse rispetto alla media delle Regioni a statuto speciales sul
versante delle addizionali Trpel, sin regonale che comunali. Fossero, pol, in cerca anche di un clima (non solo fiscale)
pitt mite, i Rossi dovrebbero trasferirsi in Basilicata, dove st risparmia i 17,8% (prelevo di 1,630 euro). Attenzione,
perd: questa «€ o regione dove 'imposizione locale sulla famiglia ¢ aumentata di pin in percentuale sul 2014, pur
mantenendo un prelieve pio basso della media soprattutto su addizionale regionale e tassazione sull’ahitaziones.

Sard forse I'influsso negativo delle “correnti tributaric™ che soffiano dalla vicing Campania? E la regione maglia nera,
visto che U prelieve locale medio arviva a 2.416 euro (1.114 in pil della Valle d'Aosta), «Particolarmente onerosis
risultano Maddizionale regmonale Irpel - legata a1 conli delln sanita -, la tassazione sui rifint (la pnd elevata d’Tealia) e
guella sulle assicurazioni Re auto. Tre capitoli che riflettono altrettante inefTicienze storiche del sistema locale.

Risalendo [ltalia, i Rossi farebbero bene a saltare il Lazio. la seconda regione dove il fisco & piti care; qui 1l prelicvo
locale arriva a 2,311 euro, i 16,5% in pio della media nazionale, anche per il peso della fiscalita Ji Roma. dove Tmu e
addizionale regionale sono ai massimi, Da evitare anche il Piemonte. al terzo posto con 2,210 euro.

E le altre regioni? In territorio positive si collocano, nell'ordine, Sardegna, Venclo, Marche, Umbna, Toscan,
Lombardia, Puglia, Sicilin ¢ Abruzzo. Con la Calabria si scollina in territorio negativo, ¢ da qui in avanti - attraverso
Molise. Emilia Romagna, Liguria fino a Piemonte, Lagzie ¢ Campan - 'erta del prelievo fiscale, per la famiglia Rossi, si
fa via via pit impervia.

Dal punte di vista delle imposte locali il 2015 & stato un anno divincari, prima che la legge di Stahilita 2016 intervenisse
a congelare gl aumenti, Anche se 1 ritoechi dell’addizionale all'lrpet decisi dai 1,102 Comuni che I'anno scorso hanne
aumentato le aliquote {contro i tre che le hanno ahbassate) si stanno sentendo proprio n questi mesl, Mentre & uno stop
a tutti gli effetti quells delle mposte immehiliari, che olretutto vedono anche Mesenzione di 19,8 milieni di abilazion
principali,

Dove potrebbero esserei rincari pitt o meno pesant anche quest’anno € nel prelievo sul rifiuti. che ¢ escluso dallo stop
deciso dalla manovra 2016, Ma qui pesa soprattutto Uobbligo di coprire con le entrate il 1 cost del servizio, il che
rende subito evidenti eventuali inefficienze nella raccolta o nello smaltimento.

[n generale, le imposte locali negli ultimi anni hanno risentito i ung dinamica “dare-avere™: da un lato, o Stato taghiava i
truasferimenti: dall’altro, sindaci e governatori aumentavano le tasse. [ tutte con 'mmancabile polemica sull meapacia
di ridurre ghi sprechi local Non € un caso che la manovra 2016, oltre a bloccare | rincari, non preveda riduzioni nei
trasterimenti. Ora sitratta di vedere se il trend proseguir,

 RIPRODUZIONE RISERVATA

Marco Biscelly

Cristiano Dell’Oste
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Cedolare per tre proprietari su quattro

Oftre 1,4 milioni di contribuenti seefgono fa flat tax sugli affitti - Imposta media i 1.340 evro sui
canoni liberi

Tre proprietari su qualtro seelpono la cedolare secca sugli aftitti,. Secondo le ultime statistiche delle Finanze, i
contribuenti che nel 2014 hanno optato per la flar fax sono statd oltre 1,4 milioni su un totale di circa 2 miliont di
proprictari di case locate, [ anche se i dati ufficiali sulle dichiarazioni dei redditi non sono ancora disponibili, si pud gia
prevedere un ulteriore aumento nel 2015 Uanne scorse, infatt, la cedolare pagata dagli italiani ha superato la soglia det
2 miliardi di eurc, in crescita del 17,9%; su base annua,

Rispetto al timide debutto del 2011, la possibilita di chiudere 1 contt con 1l fisco pagando il 21% sui canoni liberi (e 1
0% su quelli concordati) ha triplicato | beneficiari nell'arco di quattro anni. Un successo che dal punto di vista dei
contribuenti si traduce in un nsparmio d'imposta tanto maggiore quanto pit elevata ¢ I'lrpel sostituita dalla cedolare
{che rimpiazza anche le addizionali comunali ¢ regionali, I'imposta di registro ¢ il bollo).

Si pud stimare che se 1 contribuenti avessero dovuto applicare la tassazione ordinaria ai 9,2 miliardi di canone portali in
cedolare nel 2014, avrebbero versato poce pin di 3.4 miliardi di imposte, anziche 1,75 di tassa pratta, Una differenza di
oltre 1.6 miliardi, che perd non pud essere \otalmente considerata come une sconto fiscale o, viceversa, una perdita per
le casse pubbliche,

La cedolare era stata introdotta per favorire 'emersione degh alfiti in nero, tanto che «se ne ipotizzava la sostanziale
neutralita sul livello del gettitow, come ricorda la Corte dei conti nella Relazione sul rendiconto pencrale dello Stato
2015,

Di sicuro una parle degh introiti della far fax sono nuovi di zecea per le casse pubbliche, dato che dervano
dall’ emersione di locazioni irregolari. Il problema € che non i sono dati precisi. E cosi, per 1 mamstrati contabili, «non
pud essere accantonato il dubbion che la tassa piaita «si sia trasformata da strumento di contrasto all’evasione a novello
regime agevolativos,

Secondo le stime del Sole 24 Ore, per chiudere in pareggio dal punto di vista dell’Erario, il 48,5% dei canoni sotloposti
alla cedolare dovrebbe essere frutto di emersione dal nero. La percentuale pud sembrure cleyvata, ma ci sond almeno
due indizi di riduzione dell'evasione. Il primo & la sostanziale tenuta dell’Irpef sui redditi fondiari, i cui gettito & rimasto
ntorno a quota 7 miliardi negh ultimi tre anni.

Il secondo indizio sta nel fatto che la cedelare & cresciuta di pitt — in percentuale — nelle aree dove ¢ storicamente pid
elevato 1l rischio-evasione: tra il 2011 e il 2014 i canoni liberi sottaposti alla fat fax m media sono raddoppiati (+107%),
con un versamento pro capile di 1.341 euro all'anno. Ma la crescita ¢ molo pill alta in regioni come Campania
(+148%), Puglia (+152%) e Sicilia { | 164%), fino alle punte del 180% in Sardegna e del 208% in Molise,

Un elemento che andrebbe approfondito ¢ il numero dei nuovi contratti registrati alle Entrate. L'ultimo Rapporto
immobiliare residenzitle dell'Omi rileva un aumento annuo di oltre 200mila nuove locazioni tra il 2011 e il 20015, Ma il
modello di registrazione Rl — che assicura un monitoraggio pid preciso — non pare segnalare un balzo delle stipule tra
aprile 2014 ¢ fine 2015 . Né sono di maggior atute le rilevasioni del rapporto «Gli immobili in [talias il numero di case
locate & stabile a 2.8 mibont ma 1 date st ferma al 2012,

Cio che le statistiche permettono di ricostruire con precisione & nvece lo sviluppo delle opzioni per la tassa piatta.
Anche se gli alfitti liberi restano prevalenti, in termini percentuali il vero boom & stato guello della cedolare sui canoni
concordati, i cul beneficiari sono quadruphicati dal 2011 sulle ali di un doppio taglio di aliquota (dal 19 al 15% nel 2013 ¢
poi al 10%, per il periodo 2014-17),

Se si puarda ai proprictari per fasce di reddito, si vede che la crescita delle opzioni si concentra nel complesso tra i
contribuenti che dichiarano fing a 29mila euro all’anno, che sono pit della meta dei locatori e oggl costituisconao 1l 43%
di tutti | beneficiari delly cedolare. Come si spicga? Da un lato, questi soggett erano guelli che — all'inizio — potevano
avere pin dubbi sulla convenienza della cedolare {dubbi che og@ restane fondati solo per chi ha molte detrazioni o
deduzioni da giocarsi), Dall’altro. molti contribuenti olire i 73mila euro annui si sono spostatt subito sulls cedolare, ed ¢
logico che I'aumento abbia visto percentuali di erescita relativamente inferiori. Opm da questa fascm di proprictari — che
costuisce 1'11,5% dei beneficiari — proviene il 27% dei canomi m cedolare, contro il 24% derivante dai contribuenti con
suadagni fino a 29mila euro.

T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per regolamenti e direttive scatta il conto alla rovescia

Nella legge envopea gia approvata ¢ in guella in divittura o arvivo 32 wtti da recepive

Per meti & arrivata al traguardoe. Llaltra metd lo taghierd, con ooni proababilitd, in settimana. La ex legge Comunitaria,
che ora si compone di due parti, porta in dote al Governo un eorposa elence di direttive da recepire e di altr atti da
trasfondere nella legislazions interna, Una serie di norme che copre un ampie spettro di sellori - dal Tsco ai
combustibili, dall’equipaggiamente marittimo al commercio del cavall - ¢ che impone una corsa contra 1l tempo per
rispetlare 1 termmi di recepimenty ¢ nen miiciare le performance fin qui rageiunte. Una direttiva - quella sul diritto
dautore - ¢ infau gid seaduta ¢ aliee sei devono entrare nel nostro ordinamento entro fine anno.

La ex Comunitaria

Prima ¢’era la Comunitaria, un'unica legge con la quale si prendeva atto dei provvedimenti dell Unione europea da
recepire. Lina legee che spesso st trascmava a lungo in Parlamento, dando luogn a numerose procedure di infrazione da
parte della Commissione europea. Nel 2012 si & dungue deciso di cambiare impostazione. La legze 234 ha, tra gl ali
interventi, stabilito che la legge Comunitaria si sarebbe divisa m due party; o legge di delegasione curopea ¢ la legge
europea. 1l perche lo spicga attuale sottosegretario alla Presidenza del consiglio con delega alle politiche europes,
Sandro Gozi: «Abbiamo volule lo sdoppiamento per agire in modo pio rapido e per trattare meplio aspetti rilevanti ma
distinti: come preparare e attuare le decisioni europee e come gestire il contenzioso Ue, Siamo cosi passati da una legge
comunitaria 4 quattro legg all’anno. E i risultat si vedono, Vopliamo prosepuire su questa stradan.

[ aferimento di Gozi ¢ al fatto che nel 2003 s approvarono due legai di delegazione e due leggl europee, costrett
dall’esigenza di colmare il vuoto del 2011 e 2012, quando non arrive al traguardo aleuna Comuonitarky, Quest'anno si
prevede di replicare per mighorare i gt buont risultals sul fronte del recepimento delle direttive, cosi da azzerare
Parretrate, Questo significa disfarsi degli oneri economici causati dalle procedure di mfrazione e acquisire la patente o
Paese virtuoso, con magaiori possibilitd di accedere ai finanziamenti Ue.

D’altra parte, il raddoppio € contemplato. E infulli previsto che la legee di delegazione - dedicata ad assegnare al
Governe ke deleghe per recepire fe direttive ¢ gli altei atti Ue - sia presentata entro il 28 febbraio di ogm anno ¢, se il
legislatore lo ritiene opportuno. sia accompagnata dalla legee europea, che mvece contiene le norme dell’Unwone di
diretta attuazione, Entro 1l 31 luglio. pon s1 pud rephearce ¢ presentare una seconda legee di delegazione e una europea.
Le due parti

La legge curopea 20135-2016 (legge 122:2016) & arrivata al raguardo a fine giugmo, precedendo di poco la legee di
delegazione 2015, che invece si appresta a tagliare il nastro. 11 provvedimento, che aveva ricevuto 11 via libera della
Camera a [ne aprile, era calendatizzalo per aula del Senato gia la scorsa settimana, ma poi non € stato mserito
nell’ordine del giorno. Dovrehbe, dungue, risolversi tutto in settimana.

Entrambi gli interventi sone ad ampio raggio. La legse curopes prevede la direta atwazione di una decisione Gai
(consighio di gustizia e afTan nterni) e di tre direttive, tra le quali due sul regime fiscale delle societa madri e figlie, il cut
termine di recepimento ¢ scaduto i1 31 dicembre scorso. Le altre disposizioni, di attuazione diretta, sono invece
finalizzate a detinire 16 procedure avviate dalla Ue nei confronti del nostro Paese: 4 di nfrazione, una di cooperazione
in materia di aiuti di Stato, una 0 materta di aiuti di State ¢ 10 casi di pre-contenzinso,

La legge di delegasione, inveee, contiene deleghe al Governo per il recepimenta di 14 direttive, di 12 regolamenti. di una
decisione Gai e di una raccomandazione, Previsioni che ora Palazzo Chig dovrsd, al massimo entro un snno, tradurre in
decreti legislativi,

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondi europer. Con un decreto il mmistero chiarisce i criteri
Si sbloccano le risorse Ue per le imprese della
cultura

Ci sono 114 milioni di euro da distribuire alle imprese culturali, Sono quell previsti dal Pon (Mmoo operative nazionale)
2014-2020, che ora entra nella fase operativa. 1l ministero dei Beni culturali ha, mfalti, messo a punto i decreto con e
regole per la distribuzione degli anti, a cul seguird entro guesto mese lo divettiva che mdicherd 1 lempi ¢ le modalitd di
presentazione delle domande.

Il Pon

Cuesta volta 1l Pon cultura, cofinanzato dai Fondi strutturall europet Fesr (Fonde di sviluppo regionale) ¢ destmate a
cingue Regioni del Sud (Campania, Pugha, Basilicata, Cualabria e Sicilia), presenta una novitd, Infatti, s dote
complessiva di 491 milioni i divide m due voei: la prima {asse 1) di 360 milioni destinata alla tately ¢ valorizzazione da
monuwmentl; o seconda (asse 11} pud contare su 114 maliond, stanzali - ed € guesta ks novitd - per sosteners ke mprese
culturali di quelle cingue regiont. | restantt 17 nulioni saranne mpiegai per altn mterventy tra o quab guell di assislenza
tecnica.

11 decreto

| primo passo per assegnare 1 114 milioni dell’asse [1 ¢ consistilo nella predispostaone da parte del minstero dei Beni
culturall del decreto con i entent per la ripartegone delle rsorse. 1 provvedimento - mocorso di pubblicazione sulla
wCazzetla UlTiciales - chiarisce che gl amtl saranna suddivisi in dre Oloni; I creazione di nuove imprese dell’ mdustria
culturale {con un fonde di 41.7 milioni); lo sviluppo delle mprese dell’ndustrin culturale, luristica ¢ manilatiuriera
(37.8 milioni); il sostegno ai soggetit del wrzo settore che operano nellindustriz culturale (27,4 milioni). Nel caso le
risorse gii previste ai rivelino insufficicnti, si pud contare su altri 7 milioni (per un totale, appunto, di 114 milioni), che
saranno proporzionalmente redistribuiti sui tre filoni.

Va specificato che mentre i 360 milioni per la tutela e la valorizzazione sono destinati, allinterno delle cinque Regioni, a
hen determinati territort individuati dal Ministero (e, per quanto riguarda la Sicilia, dalla Regione) come attrattori, nel
caso degli amti alle imprese il sostegno st applica all’intera aren delle Regioni comvolte. Pin precisamente. il vincolo ¢
che la sede operativa dell'impresa sia nella Regione (delle cingue) in cul 51 presenta v domanda, mentre la sede legale
pud essere m gualiasi altra Regione ahana,

Mel decreto si specifica. moltre, che della selezione delle domande ¢ del monitoraggio del fnanziimenti s1 oceuperd
Invitalia, con la quale il mmstero stipulerd prossimamenle una conyvenzone,

La direttiva

Le modalitd e 1 tempr di presentazione delle domande da parte delle imprese saranno Issali daoung direttiva che sard
presentata dut Beni culturall ner prossimi glorni a Matera, sede della capilale curopea della cullura nel 2019, In
quell’veeasione sard anche reso noto che a settembre pariicd uno sportello dedicato all assistenza delle nnprese,
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Economue locali, L'mmpatto dell’useita della Gran Bretagna dalla Ue sugh investimenti all’estero di Londra

Cosi la Brexit impatta sulle province

Partecipazioni inglesi in Italia concentrate a Milano, Roma ¢ Genova

Tra centri gestionali, servizi finanziari, ma anche tle ¢ industria chimica, quella di Milano
¢ Iy provincia ttaliana pin csposta alle conscguenze della Brexit, La pin esposta perche
destinataria della fetta pin grossa di tutte le partecipazioni inglesi nelle nostre aziende. La
banca dati Burcan van [Njk stima infatti che i capitali di Londra generano sotto la
Madonnina ben il 43% di tutti @ ricavi fatturati in ltalia. Se a questo si sommano gh
investimenti nella Brianza (soprattutto nel commercie all'ingrosso) e quelli nella
Bergamasca (per olire un guarto legati ai macchinari tessili), si scopre che la Lombardia
da sola beneficia in pratica della metd di tutti @ ricavi ottenuti grazie agli investimenti
mglesi in Hakia,

A poco pii di due settimane dal voto inglese, sull'impatto della Brexit si fanno maolte
stime ma di certezze ¢ ancora presto per averne. Siimmagina che il Pil italiano ne
risentird, che i capitali diretti in Gran Bretagna diminuiranne, e che anche la capacita di
Londra di investire all'estero potrebbe essere ridotta. se non altro per sopraggunte
complicazioni di carattere burocratico-legale. Se quest’ultimo punto sard vero, chi rischia
di pi dalla Brexit ¢ dungue la provincia di Milano,

In tutto, le partecipate inglesi in Italia assicurano al nostro Paese un fatturato annue di
circa 29 miliardi di euro e sono poco pit di 2,150, Per la Gran Bretagna. il nostro Paese &
soltanto la 2lesima meta degl mvestimenti diretti esterl, con 12,3 milardi di curo
convogliati nel 2014, Eppure per noi Londra ha un peso specifico non mdifTerente: su
9.367 imprese a partecipazione straniera nel nostro Paese (fonte Reprint), quelle a
capitale inglese sono circa 1l 23%,,

Al secondo posto, nella ¢lassilica delle provinee con il numero pin alto di partecipazioni
britanniche nelle aziende italiane (Burcau van Dik tiene conto delle quate superiori al
10%,) ¢'¢ Roma, che benelien del 17,7% det Teattd di tuttl 1 capitali inglesi nel nostro
Paese e che ospita circa 344 imprese con un pezzo di Union Jack nel proprie Dna; i
grosso ¢ concentrato nel real estate ¢ nelle costruziont. Al terzo posto invece ¢'é Gienova,
sede diolire 344 azicnde parlecipate, per la stragrande maggaioranza ufTicl,

Classifica a parte, lungo la mappa saliana delle imprese a capitale britannico spuntano
alcune peculiarita, Come Chieti, per esempio, che nonostante conti solo 7 imprese a
partecipazione inglese a sorpresa & la sesta provincia maliana per ricavi generati grazie a
capitali d'investimento  britanpico: 445 milioni, per la precisione, fanno capo alla
manifattura di prodotti minerali, mentre quasi 200 milioni ai trasporti. per un totale di
olire 750 milioni di euro di entrate all'anno,

A Verona, invece, si concentrano ben 42 aziende partecipate da Londra, capaci di
generare un fatturato annuo di oltre un miliardo di euro, dovati per oltre 700 milioni al
commercio all'ingrosso: per ricavi, ¢ la quinta provincia italiana pi legata alla Gran
Bretagna. T poic’é Siena, che é la provincia toscana a pia alta presenza di capitali inglesy,
quasi tutti nel settore farmaceutico: un eventuale disinvestimento britannico costerebbe
alla citta, gid esposta ai venti del Monte dei Paschi. un contraccolpo da oltre 720 milioni
all’anno.
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IL FATTURATO GRAZIE
AGLI INGLES| 29
MILIARDI | ricasi annuali
generati dalle imprese
italiane partecipate (dal
10% insu)dagli inglesi.
L'ltalia & la 20esima
destinazionse mondiale
degli investimenti di
Londra

LE IMPRESE
PARTECIPATE DA
LONDRA 2.159
Rappresentano una
felta consislente delle
azignde italiane a
partecipazione
straniera, che seconda
gli ultimi dati lce-Reprint
in tutto sano 9.367
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MILANO 708 E la
prosvdncia dove si
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ditutte le partecipaziani
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Il «dopo di noi» inizia gia adesso

Non solo trust, atti di destinazione e sgravi fiscali: la famiglia diventa protagonista

Accudirl, farli crescere serent ¢ realizzati per poi lasciarli andare. L' obiettivo esistenziale
e giuridico, comune a tutt 1 genitori, diventa Mimpresa del “dopo di noi” per tanle
famighe in cui ¢i sono persone can disabilicd gravi. 11235 giugno scorso € entrati m vigore
I legge 112/2016, che ha proprio V'obiettivo di dare ulteriort strumenti a colore che
hanne bisogno di preservare, con ancora maggior cura, la qualita dells vita di el gl
sopravyiverd, Sitratta di une di quei casi m cui il diritto va o toccure le corde delicate
deeli alfeui pi cari; ma lo fa con Uinevitabile distacco di norme destinate a mettere in
¢hiare, mnanzitutto, e questioni economiche relative ai soggetti fragihi

Tanto da far sembrare roba da legge di Stabilitd le maggort mnovazoni del
provvedimento come trust, atti di destinazione e sgravi fiscah (s1 veda «1l Sole 24 Ores
del 17 ¢ 19 giugno 2016). Con disappunto di quanti avrebbero voluto altrettanta dovizia
teenica nella disciplina delle prassi virtuose da preserivere per favorire progetti di
autonomia delle persone con difficolti. O di queli che si aspettavano stanziamenti
ceonomici da lotteria. F a leggere le eritiche, sembrerebbe che la legge del “dopo di nei”
non abbia abbastanza “cuore”.

La novitd per tutti

Sicuramente si tratta di un punte di partenza e non di arrivo, ma il provyedimento - tra le
righe del primo comma dell’articolo 1 - cels una vera ¢ propria svolta nel modo di fare
assistenza pubblica. | soldi del nuove Fondo stituite con Tarticale 3 (90 milioni per
anno 2016, 38.3 per il 2017 ¢ 56,1 a decorrere dal 2018) sono diretti alle famighe, che
restano le protagoniste assolute di questa opportunitd, per iniziare da subro a deare ¢
attuare progeltt o lentativi di vita autonoma dei propri ragazzi. Quindi, in realli. un
“durante noi” dalle ricadute immediate. 11 tutto nell’ottica di ageungere ¢ non corfo
soltrarre agli stanziamenti gia previsti e alle norme esistenti. Anche perché proprio sulla
promoziene della “vita indipendente” ¢’¢ la legge 162/1995, che ha prodoto numerosi
csperimenti virtuosi da cw [artuale normativa ha preso spunto con Uintento di
valorizzarli,

Le storie

MNessuno meglio dei genitori sa cosa € bene per 1 propri fgh. Sono mamma ¢ papd ad
avere il know how giusto per investimento pit impegnativo ¢ fatcose: I futuro det loro
razazzi. Con la legge 112 lo Stato sembra deciso a mvestire su questa competenza, con
soddistazione delle famiglie che da sempre si rimboccano le maniche per elaborare «un
protocollo di vita felices. come lo delinisce Gianluca Nicoletti, giornalista, scrittore e
papa di Tommy, un diciassetlenne autistico - anzi teppautistico - per il cui benessere & in
prima linea da anni.

«F la prima volta - racconta Nicoletli - che lo Stato ammette che tu puoi essere parte
attiva e propositivi, creando valide aliernative alle discariche di materiale umane che certi
istituti sono, Le famighe devono diventare imprenditori dei propri figlis.

D1 fatto le attuali politiche sociali sono finalizzate per 'B3%  all'istituzionalezasone,
ovvero il ricovero in strutture, dei soggetti con deficit cognitivi mportanti, Per molti di
guesh disabili gravi, ma con una certa microabiliti, esistono reali possibihtd di inclusione
sociale ¢ autorganizzazione, che vanno dal continuare a vivere a casa loro, al condividere
appartamenti con altri, all’inserirst con profitto nel mondo del lavorao,

Girando 'ltalia, si possono ncontrare loro, le persone che stanno slidando - sostenuti dai
loro cari - luoghi comuni e pregiudizi per essere considerati, a tutti gl effetty, parte attiva
della societa. A Pordenone ¢l sono venti ragazzi, altrimenti destinati ai centri diurmi, che
vivono da soli; a Trenlo ¢ stata inaugurata “Casa Schastiano™, pele all’avanguardia per la
cura dei soggetti autistici; a L Aquila un papa ha atfidato la gestione dell’azienda alla
propria figla, seguita da un amministratore di sostegno: o Modena esiste un’azienda che
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produce tortelling, con dipendenti disabili, a cui da il brand un note chet; m Campania ¢
nato un nuove network di bed&breaktast gestiti da giovani con disabilith o con esigenze
speciali,

Le criticita

Un quadro creativo che & molto legato al territorio e alle realtd local, dal momento che Je
pelitiche secio-sanitarie sono competenza di Regiom ¢ Comunt Bd ¢ qui che s innesta
una delle maggiori perplessita sulla nuova legge: il rischio di assislere prima o pol a una
sorta di “turismo della speranza™ da parte di quelle famigle che vivone m territori poco
accortl,

«[ra meglio fare una legge quadro - sottolinea Sergio Silvestri, presidente di Coordown -
che desse alle Regioni le prasst comum da atluare. tenendo presente. fra altro, che
servono soprattutto soluzioni che diano respiro, adesso, alle famiglic ¢he seguono i figli a
casay.

Le discrepanze lerritoriali sono ben presenti all’ Osservatorio nazionale sulla disabilita, di
cur Silvestri fa parte, che proprio il 13 luglio si riunisce per approvare le linee guida
relative all’atupzione dell'articoly 19 della Convenzione Onu, ovvero la norma che
sancisce 1l diritte delle persone con disabilitd di sceghere Iiberamente dove, come e con
chi vivere, evitando ogni situazione segregante o di esclusione o di isolamento. Si tratta di
indicazioni pregiose di cul ssicuramente terranno conto i decreti attuativi - assicura Elena
Carnevall, relatrice di maggioranza della legge 112 - che dovranno essere emanati entro
sel mest, proprio per definire gli obiettivi di servizio e individuare requisiti e criter] per
I'accesso al Fondo, ma si ¢ deliberatamente scelto di non riprodurre in scala la logica
degli standard gestionali e strutturali della legge 162, per nen irrigidire eccessivamente la
norman, Per non imprigionare i sogni, verrebbe da pensare, prima ancora dioaverl
liberati,
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Imposte local. La violazione nell'invio cassorben quella sul versamento - Per 1 bent meree Nomissione fa venir

men Mageyolisaone

Denuncia Imu con sanzioni al 5%

Chance ravvedimento con penalita dimezzate entvo 0 30 luelio per Vomessa dichiarazione
Ll p

Attraverso il ravvedimento operoso, ©'¢ ancora tempa per rimediare a omissioni o erreri relativi alla dichiarazione Imu-
Tasi del 2013, scaduta lo scorso 30 gugno. A partire du quest’anng, debutta inoltre il nuove termine del 30 luglio,
valido per usufrure della sanzione ndotta del 3 per cento,

Non tutte le violazionl sono perd regolarizzabili Il caso pil importante riguarda g mmobili merce delle imprese
costruttrici, Tali unitd, se non locate, sono totalmente esenti da Imu. B la norma di siferimento (articolo 2, comma 5-bis,
D1 102/2013) prevede che il contribuente debba presentare, » pena di decadenza, la denuncia tributana entro il 30
giugno dell’anno successivo. Ne consepue che se un’impresa ha applicato nel corso del 20135, per la prima volla,
I'esenzione per determinale unitd immohiliari, avrebbe dovuto necessaramente fspetiare il termine: se non lo ha fatto,
I"agevalazione ¢ decaduta.

Ma si tratta di un’eccezione, poiché nella disciplina Imu-Tasi la regola & che la presentazione delln denuncia non ¢ mai
condizione costitutiva per ollenere un’agevolazione.

[’obbligo della denuncia Imu, tra Ualtro, non sussiste per la gran parte delle variazioni immabiliari che. transitando per i)
sistema di interscambin dei dati catastali, sone comungue conoscibili da parte dei Comuni: per gh ath notanh, grazic
all'utilizzo del Mul imodello unice informatico?,

Dalle istruzioni alla compilazione della denuncia Imu, moltre, si desume che — secondo le Finanze — le possibilita di
incrocio dei dati da parte degl enti locali vanne ben oltre il citato protocollo informatico. 51 pensi ad esempio alla
qualitica di abitazione principale dell’immobile, che il Comune dovrebbe conoscere dai duti dell’anagrate: le struzion
non rilengono necessaria neppure 'indicazione delle pertinenze di tale abitavione.

In tutti questi casi, non vi & dunque obbligo di denuncia e 'unico adempimento previsto @ il pagamento dell'imposta alle
scadenze di legge,

[patizziamo allora un contribuente che abbia acquistato un fabbricato nel corso del 2015, con Mintervento del notaio,
Entro lo scorso 30 gugno egli non avrebbe dovuto presentare aleuna denuncia. E qualora il possessore non avesse
pagato le impaoste 'anne scorso, ['unica violazione da regolarizzare sarebbe stata quella dell’omesse versamento, entro |l
lerminge “lunga™ del 30 giugno scorso, senza ulteriori chance di ravvedimento.

Invece, & obblizgatorio denunciare Iacquisto di un’arca [abbricahile ¢ le sue variazioni di valore. Allo stesso modo,
contribuente deve dichisrure la data di inizio ¢ di fine dello stato di inagibilita o mabitabilith di un immaobile, a meno che
il Comune non ne sia a conoscenza per altre vie (come "ordinanza di spombero del fabbricato).

Se I'omissione o linfedeltd dell’adempimento dichiarative si & accompagnata a pagamenti omessi o msullicienty, la
violazione da regolarizzare & solo quella dichiarativa che "assorbe” Pillecito sul versamento. 5S¢ lu violazione & 'omessa
presentazione dells denuncia, il ravvedimento entro 90 giomi dalla scadenza costa il 10% dell’imposta non versata (un
decima del 100%),

Con la niforma delle sanzioni {s1 veda Paltro articolo) & stato poi introdotto il termme breve di 30 gmorni, entro i quale la
sanzione base ¢ dimezzata, Dungue la tardiva denuncia presentata entro il 30 luglio comporta una sanzione ridotta del 5
per cento, Olire la scadenza di 90 giomi, & corretto ritenere che il ravvedimento sia ancora possibile entro il 20 giugno
2017, con il pagamento della sanzione ridotta del 12,5% (un ottavo del [00%4).

Se la dichiarazione ¢ mfedele, mvece, ¢ possibile la regolarizzazione intermeda entro 90 morni, con 1l versamentn della
sanzione ndotta del 5,56% (un nono del 50%), insieme alla presentazione della denuncia corretta. Superati @ 90 giorni,
anche in questo caso il termine ultimo & il 30 gugno 2017, con applicazione della sanzione ridotra del 6,25% (un ottavo
del 50%) ¢ sempre con la mapggiorazione degli interessi legali

< RIPRODUZIONE RISERVAT A
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Reddito d impresa. Come gestire lapplicazione delly sostitntva del 10% sui premi di produttivit ¢ le prestazion

wallernatives

Welfare aziendale a regola d’arte

Risultati misurabili e accordi ben strutturati pev prevenive i controfli delle Entrute

Criteri di misurazione del premio di risultato, regolariti degli accordi aziendali o territoriali, rispetto dei principi impositivi
del reddito di lavoro dipendente in caso di erogazione di beni e servizi. Su quest requisiti si fonda I'applicazione della
nuova imposta sostitutiva del 10% m vigore dal 2016 ¢ si concentreranno i suceessivi controlli delle Entrate.

[ contratti collettivi

Spetta ai contrati collettivi aziendali o terrtoriali chiarre 1 enteri di produttivitd. reddiovitd, qualita, efficienza ¢
innovazione di cui al decreto del 25 marzo 2016 che condizionano il riconoscimento delle agevolazioni,

Tali eriteri, che devono essere verificabili oggettivamente in un arco temporale congruo ¢ non possono riguardare mere
potenzialith dell’azienda, possono riferirsi, ad esempio al volume della produzione, al fatturato. al mighoramento della
qualiti dei prodotti e dei processi, anche attraverso la norganizzazione dell'orario di lavoro non stracrdinario, allo smaet
working, 1 criteri previsti dal decreto non sono tassativi ¢ la contrattazione potrd mdividuarne altri; purche idonel a
misurare i raggiungimento dei nsultati,

Possono essere assoggetiate all'imposta sostitutiva anche le summe erogate sotto forma di partecipacione agh utili, che
non sono condizinnate al rispetto di tali critert,

Le condizioni

[ lavoratori possono:

sostituire, anche in parte, il premio mn denaro ¢ gh wtili con le prestazioni di welfare aziendale, s previsto dalla
contrattazione di seconde livello, ed evitare I'imposizione. anche sestitutiva, nel nspetio dell’articolo 51, commi 2 ¢ 3,
ultimo periodo, del Tur;

optare per il regime ordinario, se pin conveniente rispetio all'imposizione sostitutiva dell’ lrpef ¢ delle relative addizionali
{ad esempio in presenza di rilevant deduzioni ¢ detrazioni fiscali).

La condizione & quella di avere percepito nell’anno precedente un reddito di lavoro dipendente assoggettato a tassazione
ordinarta, anche derivante da pil rapportl, non superiore a 30mila euro. Per la verifica di tale lmite va considerato il
premio assoggettato all’imposta sostitutiva del 10% ma non le prestazioni di welfare “sostitutive™.

T premi di produttiviti ¢ gli utili distribuiti - compresi i benefit “sostitutivi”™ - non possono superare l'importo di 2mila
euro annui — al lorde della “ritenuta”™ del 10% e al netto degli oneri contributivi - elevato a 2,500 euro qualora il datore
di lavoro coinvolga pariteticamente 1 lavoratoni nell’organizzazione del lavoro.

I controlli

Le direzioni territoriali del lavoro controlleranno la regolarita formale degli accordi aziendali mentre gl uflici delle
Entrale ne verificheranno | contenuti rilevanti ai fini (scali, Potrd essere chiesta anche esibizione di ulteriore
documentazione idonea a dimostrare UefTetlive raggungimento di almeno un obiettivo nel lempo prevista: in tale sede si
dovranno considerare anche fatlori esterni legati alle condizioni di mercato.

Cualora non siano rispettati 1 eriteri sopra indicati 1 premi di produzione perdono i benetici fiscali e sono assoggeltali a
imposizione ordinaria, in base all'articolo 51, comma 1, del Tuir, anche in caso di sostituzione con le prestaziont di
welfare aziendale,

Se i premi sono attribuiti sin dall’origine sottw forma di benefit, senza possibilita di conversione monetaria, resta, invece.
ferma la loro non concorrenza alla formazione del reddito se sussistono le condizioni det commi 2 ¢ 3, ultimo periodo,
dell"articolo 51,

In quest'ultimo caso Perogazione di beni e servizi, anche a titolo premuale, non potrd, comungue, derogare al principio
di capucitd contributiva aggirando i critert di determinazione dei redditi di lavoro dipendente. Si pensi, ad esempio, alle
circostanze in cui I'erozazione di beni e servizi perda il carattere accessorio rispetto alla retribuzione vera e propria
oppure a un piane di wellare incenteato sull’erogazione di servizi [ruibih in realta da un sole dipendente. Nella circolare
28/E2016 & state, al riguardo, precisato che le novitd mtrodotte non devono «alterare le regole di tassazione dei reddin
di lavoro dipendente e il connesso principio di capacita contributivar noncheé di progressiviti dell’imposizione.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per il datore. [ benefit a categorie di dipendenti

L’intesa sindacale da il via libera alla deduzione
piena

[ datore di lavore deve acquisire ¢ conservare la documentazione comprovante 'utilizzo da parte dei dipendenti des
benefit richiesti n sostituzione dei premi di produttivita e pud dedurre 1 cosli secondo modalita diverse a seconda del
tipo di prestazioni ¢ della maodalita di erogazione.

Si ritiene che il datore di lavoro non debba verificare I'effettiva destinazione delle «somme ¢ valori» erogati, in guanto
tale onere risulterehbe m contrasto con lo spirito della norma, come evidenziato nella circolare 2382000,

[ controlli dell’ Agenzia varieranno, peralro, a seconda della tipologia di benefit, fermo restando, in ogni caso. il rispetto
delllammaontare massimo delle somme assoggettabill a imposizione sostlutiva,

Non sono assoggettati a Irpef in capo al dipendenti, a preseindere da limiti quantitativi, i servizi di cui all'articolo 51,
comma 2, lettere f), f-bis, f-ter (opere e servial offerti alla generalitd ¢ a categorie di dipendenti e familari, compresi
quelli di educazione e istruzione e di assistenza ad anziani o non autosulficienti),

Per gli altri servizi o prestazioni di cui all’articolo 51, commi 2 ¢ 3 ultimo periedo, del Tuir, per 1 quali ¢ previsto un
limite guantitativo olre il quale il benefil viene lassalo (ad esempio | buoni pasto). "Agenzia polrd evenlualmente
riprendere a tassazione la differenza tra il premio di produzione e il «valore normales dello stesso, n presenza di
scostamenti apprezzabili,

La deduzione dei costi

| costi sostenuti per le opere e servial di cul all'articolo 51, comma 2, lettera f), sono mteramente deducibili dal reddito
d'impresa in presenza di una contraltazione sindacale. In mancanza, il servizio si considera erogato su base volontaria ¢
la deducibilit & ammessa nei limili del 5 per mille del costo complessive del lavoro (articolo 100 del Tuir),

La deducibilitd piena dei costi sostenuti, a prescindere dalla contrattazione smdacale, ¢ prevista, invece, per le
prestazioni ¢ servizi di cui alle lettere f=his) e f-ter) dell’articolo 51, comma 2, riguardanti opere e servizi di educazione,
siruzione ¢ assistenza ad anziani o non autosuftic ienti.

Con la legge di Stabilita per il 2016 sono state mtegrate le disposizioni che regolane 'erogazione dei servizi di uhilita
sociale dei lavoratori. In particolare, la lettera f-bis) & stata adeguata anche sotta il profilo terminologico: ora non s1
parla pit di «asili nido» e acolome climaticher, bensi di «servizi di educazione e istruzione anche i etd prescolare.
compresi i servizi integrativi e di mensa ad essi connessi, olire alla frequenza di centri estivi ed invernalin. Si superano
cosi le incertezze emerse dopo la sentenza della Corte costituzionale 23/2008, che aveva negato 'agevolazione alle
scugle per I'infanzia (o materne).

[0 stata inserita ex novo la lettera [“ter), che la riferimento ai servizi resi a familiarl «anziani o non autosufTicienti,
anche fiscalmente non a carico. Sono soggettl «non autesufficientis coloro che nen sono m prado di assumere
almenti, di espletare le funzioni fisiologiche ¢ provvedere all'igiene personale. di deambulare ¢ quanti necessitano di
sorveglianza continuatov,

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l perimetro, Pidl forza al secondo livello

Dopo il Jobs act strumento meno attrattivo

Prima dell'apertura alla contrattazione aziendale operata dal decreto legislativo 81/2015, le parti che avessere voluto
operare una declinazione “su misura” delle regole generali potevano muoversi con due differenti madalita:

esercitando la delega sulle specifiche materie lasciate dagh accordi collettivi nazionali alla berta negozale del secondo
livello;

ricorrendo alle mtese di prossimita, in base all’articoln 8, del DI 1382011,

La linea tracciata dal Codice dei contrant, attuativo del Tobs act. non cuncella quest’ultima possibilita ma indubblamente
ne riduce appetibilita perché la possibilita di operare regolamentazioni ad hoe per la singola realtd imprenditoriale ¢
concessa direttamente dalla legge, senza costringere le parti a muoversi nel campo della deroga.

Se, infatti, gh “ordinari” contrati di secondo livello (territoriall o aziendal)) possono validamente muoversi solo net
confini che It legge o i via delegata — il Cenl gli conferisce, quelli di prossimitd consentono una deroga pin estesa nel
confronti delle disposizioni legislative e contrattuali, nel rispetto perd dei vincoli dettati dalla norma stessa.

Considerando che nell'atuale quadro normativo parte delle malerie lasciale dal legislatore alla regolimentazione di
prossimitd possono essere gestite da “normali” accord collettivi aziendali, ¢ presumibile che la portata dell’articolo 8 sia
sempre pil limitata ad ipotesi di eccezionalita,

L'entrata in vigore del Digs 81 vede. mfatt, una notevole spinta al contratto collettivo aziendale. aprendo una nuova
fase nelle dinamiche contrattuali e nelle relaziont mdustrali; Farticolo 51 del decreto st occupa proprio di mettere sullo
slesso piano degli accordi nazionali anche quelli aziendali (o territoriali) purché sottoscritti delle associazioni sindacali
comparativamente pit rappresentative sul piano nazionale ¢ — nel caso degl accordi aziendali — dalle loro
rappresentanze sindacali aziendali ovvero dally rappresentanza sindacale unitaria, che acquisiscono cosi una piena
legittimazione negoziale.

In sostanza, per le materie ndicate nel Codice dei contratti, la contrattazione decentrata non solo non necessita di
alcuna delega specifica da parte dei contratti collettivi nazionali ma, addirttura, ¢ sancito il principic generale secondo il
quale questi accords hanno la stessa valenza guridica,

Ma quale & il permetro oggettivo entro 1l quale gli accordi collettivi aziendali possono adottare regole gestionali dei
rapporti di lavoro, diverse dal regime “normale”™ di legge? 1l campo di intervento & praticamente a 360 gradi ad
esempio, con riferimento al contratto part-time, le intese aziendali possono disciplinare 'utibzeo del lavoro
supplementare cosi comc le clausole elastiche; per il lavore a chiamata gli accordi possono individuare le esigenze in
virta delle quali i pud ricorrere alla prestazione lavorativa m modo discontinue,

Sono pressoché totali le modifiche operabili alla regolimentazione di default del contratto a terming e aliresi importanti
guelle effetruabili nellalven della somministrazione.

£ RIPRODUZTIONE RISERVATA
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Appalii'], Le conseguenze operative delle Linee puida sulle procedure sotto-sogla dopo la niforma del Codice

Indagini autonome nelle mini-gare

Indicazioni Anac con ampi spazi discrezionali per le verifiche di mercate

Le stazioni appaltanti devono regolamentare le modalita di svolgimento delle indagmi di mereato ¢ di formazione degli
elenchi di operatori economici da invitare alle procedure semplificate sottosoglia, specificando anche i eriten di scelta dei
soagetti da invitare alle mini-gare.

Le linee puida elaborate dall’ Anac m aluazione dell’articolo 36 del nuovo Codice dei contratti pubblici {ora sottoposte al
parere del consigho di Stato ¢ delle commissioni parlamentari) sollecitano le amminstrazioni ad csercitare la loro potesta
repolamentare per definire i percorsi di individuazione delle imprese da comvolgere net confronti competitivi,

L’ Autorita delinea le caratteristiche principab delle indugini di mercato, ma rimette alle stazioni appaltanti la seelta delle
modalitd ntenute pii convenient per lo svolmmento delle stesse, secondo una logica di differenziazione per importo e
complessii di affidamento, dovendo tener conto dei principt di adeguatezza ¢ proporzionalitd.

[e indagini possono essere realizzate anche tramite la consullazione dei caraloghi elettronici del mercato elettronico
propri o delle altre stazioni appaltanti, nonché di altei fornitori esistenti, formalizzandone 1 nsultat, cventualmente at fin
della programmazione ¢ dell’adozione della determina a contrarre.

[ 'allivith i esplorazione del mercato deve essere pubblicizzate con strumenti idonet in rapporto alla rilevanza del
contratto per il settore merceologeo di riferimento ¢ alla sua contendibilita, da valutare sulla base i parametri non solo
geonomicl,

In questa prospettiva la stazione appaltante pubblica un avvise sul profile di committente, ma pué ricorrere anche ad
altre forme di pubbliciti, La durata dells pubblicazione & stahilita in ragione della rilevanza del contratto, n un perodo
mmma identificabile in quindwi giormi, salvo la riduzione dello stesso termine per molivale ragioni di urgenza a non
meno di cingue glorni,

Per selezionare gl operatori economici da invitare alle gare semplificate previste dall'urticole 36, comma 2,
lett, a) e bjdel Dlas 50/2016 le amministrazioni possono anche costituire degh clenchi, evidenziandone le modalita di
formazione mediante un avviso pubblicato sul profilo di committente del sito internet: gli operatori economici si possono
iscrivere sempre, dichisrando il possesso dei requisiti di ordine generale e di capacitia mediante modulistica specifica o
con il documento di gara unico curopeo (Dgue), ricevendo riscontro all’istanza entro frenta gorni,

Lelenco deve inolire essere sottoposto a revisiong almeno ognt sed mesi ¢ dally stesso sono escluse le imprese che
abhiano commesso gravi error professionali, mentre possono essere cancellati gli operatori economici che non abbiang
risposto ad almeno tre invii nell’arco di due anni.

Una volta costituiti, gli elenchi sono pubblicati sul sito internet della stazione appaltante: da tale obbligo discende la
necessaria prefigurazione di crtery, per Uestrazione degh operatori economici da invitare alle procedure. casualbi
(sorteggio) o per esperienze maturate negli ultimi anni, evitando 'individuazione per “blocchi™, in guanto
determinercbbe il rischio di accordi collusivi tra le imprese seritte.

In relazione al confronto competitivo, la stazione appaltante deve rispettare il eriterio di rotazione degli mvity, al Tine di
favorire la distibuzione temporale delle opportunitd di aggiudicazione tra tutti g operaton potenzialmente idonei ¢ di
evitare il consolidarsi di rapporti esclusivi con aleune imprese.

La stiwzione appaltante pud invitare, olre al numero mmime di einque operator, anche "agemdicatario uscente, dando
adeguata motivazione m relazione alla compelenza ¢ all'esecuzione a regola dlarte del contralle precedente,
consentendo quindi un contemperamento tra il eriterio di rotazione e Ul principio di cconomicita.

& RIPRODUZTONE RISERVAT A
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Appalt'2, Per gh acquisti di lavorl, servizt e forniture interiorn ai Hmila ewro un solo documento che mota la
seelin ¢ Didonend del fornitore

Affidamenti con un passaggio unico

L'affidamento diretto per Uacquisizione di bent, servizi o livort di moedico valore @ per 1 quali sia certo il fornitore,
nuenche in Torma di erding dirette. nel mercato eleltronico, pud essere Tormilizzato con un unico atto che specifichi in
modo semplificato e ragioni della scelta e Uidoneitd dell’affidatario,

La previsione, contenuta nelle linze guida dell’ Anac sulle acquisizioni sottosoglia che disciplinane gl affidamenti entro |
40mila euro, st pone come eccezione rispelto al percorso standard che deve essere avviato con una determina a
contrarre, nells guale devoneo essere specilicatt 'nteresse pubblice che st mlende soddisfue con acguisto ¢ le
principali caratteristiche dei lavori, delle forniture o dei servizd, nonché i criteri che guideranna la selezione deali
operatori economici e la valutazione delle offerte.

Conlermando le mdicaziom dettate nella prima versione del documento, 'Anac sollecita mbalts o staziont appallant,
quanda lo riengano necessario, a svolgere un'’indagine prelimmare, volta a ientilNeare le solusioni presenti sul mercatn
per soddistare @ propri tabbisogni e la platea dei potenziali athdatar

Cluesla verifica pud tradursi in una valutuzione comparativa dei preventivi di spesy forniti da due o pii operatori
ceonomict, con la quale possono essere soddisfatt gh oneri motivazionali relativi all’cconomicita dell’affidamento ¢ al
rispetto dei principi di concorrenza.

Da questo modello operative scaturisce, quindi, un secondo passaggio che configura un confronto super-semplificato,
aestibile in piena aulonomia dall’amministrazione, sceondo le proprie esigenze, senza cosbilome aleun impegne nei
confronti degli operatori consultati, che pud essere sviluppato con riferimento al solo prezzo o a pii elementi.

L'obbliga di motivazione dell’athidamento dirette, richiesto esplicitamente dall'articolo 36, comma 2 lett, a) del Dlgs
AN2006, deve essere rspeliate dalla stazione appaliante specificando che PofTera soddisfa Pintercsse pubblico
all'acquisto e che & congrua, nonché evidenziando il rispetto del principio di rotazione,

Proprioc m ordine a quest’uliimo  aspetto, "Anae ammette o possibilita che Paffidomento avvengn a favore
dell’operatore ceonomico uscente, ma in tal caso la stavione appaltanie deve spicsare la scella cvidenziando il
precedante positivo e la competitivitd del prezzo offerto rispetto alla media dei prezzi nel settore di riterimento, anche
lenendo conto della qualith della prestazione. I eriteno di rotazione viene quindi ad essere contemperato anche in tal
case dul princymo di ceonomicild ¢ da quello di efTicaca,

L*Autorith non evidenzia nelle linee guida situazioni nelle quali Maffidamento dirette possa derogare al mini-confronto,
mit & possibile che queste si verifichino: si pensi agl affidamenti di prestazioni artistiche da parte dei Comuni per le
russepme estive, per 1 gual ricorre Punicitd del prestatore o base alla Tattispecie delineata dall'arbicolo 63, comma 2
lett o) del Codice.

L Autorita chiarisce che 'obbligo di motivazione pud essere attenuato per affidamenti di modico valore, ad esempio
mlerion a mille suro, ¢ quanda acquistcione avviene nel rispetle del regolamento di contabilits dell"amministrazione,
ovvero nel caso in ol la stazione appaltante adotti un proprio regolamento per acquisire lavard, servizi ¢ fomiture in
economia, redatto nel nspetto del Codice.

L indicazione sembra niferirsi alla regolamentazione delle spese economali (note anche come spese minute e urgenti) o,
camungue, di quelle acquisizioni presso e effettuabill con moduli contratiuali semplificati {(come  buonm d ordine),
riferiti a tipologie di beni e servizi standardizzati e di utilizzo frequente,
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