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La corsa delle imposte non si ferma per le Pmi

Cala if tux rate, ma il 43,4% delle imprese ha pagato pin tasse

Chailtro imprese su dieci Uanno scorso hanno pagato pil imposte che nel 2004, con un ineremento medio di 30,278
curo tra Ires ¢ Irap. Sempre nel 2015 il tax rate sugli utili aziendali si & attestato al 30%, in calo di 2.5 punti percentuali
su base annua.

CQuell elsborati da IntoCamere per Il Sole 24 Ore sono dati che possono sembrare contraddillon, ¢ che mvece
lotogralane bene e contraddezioni del fisco italiano applicato alle imprese. Un fisco che — lamentano gli imprenditor
continua g pesare come un macigno sulla competitivita del sistema produttivo, e non sostiene a sufficienza il rilangio
degli investimenti,

Vediamo allora 1 numeri. ricavati analizzando 1 hilanci relativi al 20135 depositati in formato Xbrl da 2500828 societa di
capitali, 1 tre setton pit rappresentativi — manifattura, commercio e costruzioni, che raceolgono pit di meta del
campione — fanno segnare un fax rafe ben olire I medin, nell’ordine del 33-35 per cento. Fino ad arrivare al record del
37.1% delle imprese del settore alberghicro e della ristorazione. Ma m rapporto al 2014 la pressione irbutaria sw profitn
ristlla 0 calo o tutti | comparti.

Da cosa dipende la riduzione? E come st coneilia con 1l fatto che il 43,4% delle imprese ha pagato pii imposte rispetto
all’anno precedenta?

La risposta € nells stessa dinamica del prelieve. Con oagni probabilicd, la diminuzione del fay rafe dipende sia
dall’andamento dei conti sziendali sia dall’effetto delle misure varate con le ultime manovre finanziarie, Le socicti che
avevano accumulato perdite negl anni precedent potrebbero averle usate per ridurre i profitte. Altre, invece, hanno
beneficiato dell’eliminazione dell'Trap sulla manodopera o dell’ Ace (detassazione legata alla neapitalizeaaone),
Llaumento delle tasse pagate, myvece, s1splega verosimilmente con un ncremento degli utili ante-imposte, Vuoi perché |
profitti sono aumentati dopo gli anni neri della erisi, vuoi perché chi chindevit in rosso & passato n attivo,

Restuno perd profonde differenze sia tra i settori sia a livello territoriale. Prendiamo la rilevazione condota a livello
provineiale sulle P “upo™ (Srl con 15 dipendenti ¢ un latturato sotto i 2 milioni). Ci sono comparti come quelle delle
costruzioni che registrane aumenti delle imposte medic versate maree come Milsno ¢ Barl, Con una differenza rispetto
allanno precedente che supera i mille eurp a Napoeli e Padova e arriva a 2mila cure a Palermo, Quasi a lestimoniarg che
anche e imprese che, dopo anni di crist. hanne rivisto il segno positive nel fatturato poi hanno dovute fare 1 conti con
un carice fiscale in awmento.

In ogni caso, mentre si ¢ aperto il dibattito sulla legae di Stabilita per il 2017, & importante capire di “quali”™ iImposte 51
sta parlando, anche per valuture la messa o punto di provvedimenti davvero utili a rilanciare la produzione ¢
Paccupazione, 1 analis sui daci di bilancio parte dal risullato anle-imposte ¢ misura 'meidenza di lres e Irap. Ma non si
puo dimenticare che quel risultato & gia stato sforbiciato — a monte — da contributi previdenziah, Tl ¢ altre imposte non
applicate sugh unll, come ad esempio, lmu, Tasi bolli e tassa rifuti. Ecco perché la riduzione del fax rate, che pure pud
essere larpamente ricondoita agh ultimi interventi normativi, lasein Pamaro in bocea a tanti imprenditore. Ed ecco perché
altre misurazioni della fiscalita “globale™ d'impresa restituiscono percentuali olre 1l 60% (basta pensare ai ben noti
rapparii « Domng busmesss della Banca mondiale).

Sard mleressanle misorare nel prossimi due anni Ueffetto di misure come 1 superammortamenti {hisogna ricordare che
sona “premiati” gl acquistt di beni strumental effetuati dal 15 ollebre 2015} proprio per comprendere quali eftatti la
deduzione accelerata avrd non selo sul rax raze. ma anche sulla capacita di aumentare fa produttivitd d impresa. Anche
perché st tratta di una musura finalizzata a sostenere la crescita attraverso la leva degli investimenti. Bisognerd. invece,
aspettare un po’ pio di lempo per monitorare come la nduzione dell'lres al 24%, @i prevista per il 2017, ridurra
I'incidenza percentuale della rassazione sugli utili.
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Rapparta Symbol-Unwncamere, P valore ageinnto per le imprese che sanno coinvolgere consumatori e lavorator

La coesione diventa competitivita

Territori pin performuanti se ¢'¢ attenzione a legalita, non profit e gualita della vita

Y1 hanno probabilmente gia detto tutto sull'importanza dell’apertura ai mercati internasionali o dell’accesso al credite
per il successo di un"impresa, Guello che probabilmente nessuno vi ha ancora detto é che tra | fattori di successo di un
soggetto imprenditoriale o't anche il grade di “coesione”, ossia la capacita di cammmare con le comunita, coinvolgere i
cittadini e i consumatori, valorizzare ¢ sostenere i lavoratorl relazionarsi alle energie dei territori. Un fattore che conta
gccome, se consideriamo che le imprese “coesive™ d'falia hanno registrato nel 2015 aumenti del Gatturato nel 47% det
cist, mentre i le imprese “non coesive” tale quota si ferma al 38 per cento,

Lo rivela i rapporto "Cocstone ¢ Competizione. Le nuove geografie della produziene del valore in Ialia™ realizzato da
Fondazione Symbola e Unioncamere, uno studiv che coglie fattort strategici che talvolta possono collocarsi su lunghezze
d'ondu che gl indicatori economici pi diffusi non percepiscono. Anche qui da noi ¢ sono nfali imprese che
miratlengene relazoni con altn soggetti mprenditoriali, comunitd, istituzioni. consumatori e terza settore. T oa quanto
pare hanno una marci in pii che permette loro di andare lontano: i 10% delle mprese coesive ha dichiarato per
esempio assunzeioni nel 2015, contro il 6% delle alre, Tdem dicasi per le esportazioni: le mmprese cocsive hanno
ordmativi ester In aumento nel 50% dei casi. a fronte del 39% delle non coesive e sono maggiormente presenti sui
mereati inlernazional (1 76% di esse sono esportatrici contro il 68% delle non coasive). Sempre le realtd attente alla
coesione sono quelle che hanno nel dng una considerazione magrors di valori come ambiente {investe infatti in
prodotti e teenelogie green il 33% delle imprese coesive contro il 38% delle non coesive), la creazione di occupazione ¢
di benessere ceonomice ¢ sociale, gl mvestmenti in qualita (181%, delle imprese coesive ha fatto social investment nel
2015 contro il 7a% delle altre). «Con questo studio - spicga Domenico Sturabouti, direttore delln Fondazione Symbaola
— continua la nestra indagine nel campo della qualta. A quanto dimostrano 1 rsultat della ricerea, csiste una
polarizzazione del mercato tria chi mveste in fartor] di coesione e chi non lo fa. E i primi, ossia le aziende che si pensano
aperte rispetto al contesto nel gquale operano, oltengono tsultat mighors.

Se¢ la coesione € nel territorio

Mo di sole imprese tratta lo studio di Symbola e Unioncamere, ma anche di territori coesivi, ciod caratterizzati dalla
presenza di legmi ¢ relazionn solide ¢ prolonde tra le loro diverse componenti: comunitd, imprese, istituzioni, soggetti
pitt deboli. Dove tutti questi rapporti contribuiscono a miglorare ¢ ralTorzare la qualith della vita, Ebbene le regiont pin
coesive, quelle con una maggiore attenzione al lavoro e alla legalita. con maggiore presenza del non profil ¢ maggore
lvello di relasionalita delle mprese, sono in ordine Trentino Alto Adige (1374 sulla media dell'Ttalia uguale a 100),
Lombardia (114,5), Veneto (113,5), Toscana (109,4), Friul Venezia Giulia (108,5) Temriton in cui la coesione sociale é
superiore al livello medio nazionale. Evidentemente non sard per caso che ke regioni pit ¢oesive siano anche quelle in
cul It ricchezzan misurata m Pil precapite e reddito disponibile delle famiglie & maggiore e meglio distribuita, Le imprese
che vivono m gquesti territory, secondo lo studio, hanne capito che la coesione conviene.

Fecellenze della coesione

Oltre al profitto, le imprese coesive promuovoeno la creazione di valore sociale, come fosse una lreccia in pin nell'arco
della competitivita italiana, E sempre pim diffusa, infatti, la consapevolezza che sono i territori competitivi (quelli con
un'alta dotazione di capitale sociale) a rendere compelitive le imprese piultosto che il contrario. Fra le aziende coesive
c’¢ chi gnarda al benessere dei propri collaboratori, come Elica che ha otlenule per la settima volta consecutiva 1l
marchie di certificazione Top Emplaver: un riconoscimento che premia, a livello mondiale, le aziende che offrone
ceeellent condieoni i lavore a1 propri dipendenti. C'¢ chi, come Iy, collabora con organizzazioni no peofit per
finanziare progeti educativi a sostegno di comuniti straniere. C°¢ chi si metle insieme per essere pil competitive
all'msegna della sostenibilita ambientale, come la rete [00% Campania che aggrega le industrie campane del ciclo di
lavorazione della carta. E ¢ sono Brunelly Cucimelli con Ja grande attenzione al territorio e ai dipendenti, Ferrern can
I'omonima Fondazione dedicata ai lavoratori in pensione, Gueei ¢ Pattenzione alla filiera dei fornitori. fino ad arrivare a
Enel, unica utility al mondo nel Global Compact, iniziativa delle Nazioni Unite per ncoraggmare le imprese verso la
sostenibilith, Quanda il valore della coesione si fa primato mondiale,

A@MrPriscus
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Frockdmo dlimpresa. La cocelre 278 avalle diverst percorsi m contabilitn ma vanns velemace e congcmienze i caso di utlized Tuturn
|

Assegnazione al bivio delle riserve

Pine sofuzioni per la gestione fiscale delle poste contabili che si firmane dopo Dapevazione

I passage della clicole 3702006 dedwan alla gestione delle plusvalenze o nmunusvalense contabil — e del consepuente otilees di risen
palrimon netto — eranc certamente uno dei termi i attest tra 1 chiarimentt necessan in tema di assegnazione agevalata.

Le tecniche contabili

[n primis va sottelineato che nella circolare (par | vengono di falt avallate tutee le teeniche contalili proposte per Massegnidione;

sinquella che gssyme ivalon di likro dell immobile annuliande vserve di pani imporlo;

sia quella che assume il valore elfeitive di mereato (in genere superiorz a quello di kbro) facenda emergere una plusvalenza che viene iscritta o ¢
ECROOTICE,

L riserve unecessaries

Lo ehe serve, secondo I'Agenziv, per poter usufiuire dell’agevalazione, & che nel patrinonio nethe eststane mserve di utle o di capitale di iy
nguale & guello attribuo e sede 8 assegnieine,

QuestaalTermazione determing tre consideraziond,

incanz i, s v inlerprelats, come fone aleuni. nel sense di dover per forra avere nel pattimenio netlo un ammentare di dserve almena p.
valore corrente dell smmalde, perche siparle di valore anribuito dat socr in sede drassegnazione. ed esso potrebbe benissimo essere il valore cont
Sl frbrn™

m seconds uogo, snena steang Penlhst assemalta solo ol rormine wriserves, senza considerase la possibilith di ridurre anche 1 capitale socialz (ip
pitl complessa, ma certo percarribile net casi o cut il capilale residuc rest al di sepra del limite legale, ¢ nel rispatto del termine per 'opposizon
creditar);

infine, questa affermazione non & comdivisibile se verrd opplicaa dagh ufficl n modo assolute, poiche non si e conte che & cerlo possibile sl
passivild ol socl eltre che rserve. moqualitd di poste del passivo/netta da olilizzare in contropartita dell'annallamenta dell attiva dell’ immotile,

ultima faceld & lectla ¢ si sostanzia i parte in una riserva attrbuita at soct (che verosimilmente produrrd dividendi rassabili) ¢ i parte in un aceo
diebito (eome, peraliva, dice espressaanente articeks |, comma 118, defla legse 208/201 5.

La futura distrbusione

Lloperazione di assepnavione pud far emerpere plusvalenze (sebbene non it concording con la tesi espressa con il docomento del Con:
nazionale det dottor commereizlisti del 14 marza 2008) il cul tratiamento lseale cra cgeetto di numerosi dubhi,

LiAgensia allermu che I plusvalenza dersvante dalla differenza ra valore catastale’nommade ¢ valore di lbro va sterilizzata tramite wvarias
diminutrea nel modello Unico e, in quants suriit 2 conlo sconomico, concorre 4 formare i Rol at find della deduzione degl interessi passivi,

Foi si nggriunge che essa, posta a niserva, se sara distribuita in ftuea da societi i capiteh, determiners dividend tssabili in capo al socl

La merarchia nell’utilizen

Sempre in merite alla pestione delle riserve vi g un ullime passageio dells circalare 3%E che non pare del tutto condivisibile, 1 acmrment rigum
srattamente delle riserve mosespensione d'imposta da affrancare con kb sostitutiva del 13 per cento, 11 wema non rguarda Lo cicaduta dellim)
sostitutiva sui soch, bensi Pesistenzan h una supposta gerarchin nell'utilizzo, m base alla guale le societd devono weesrce prims le nserve di oili
guetle di capitale ¢ selo de residun qualle in sospensiwne dimposti

Smatia i un persorso di eui non viog traceia nells norma, ¢ mentre da uea parte s1onega esisterien di qualunguee priecitd nella distribuzione

riferimento all'articala 37, comma 1, wlimo perivda del Tuirk, dal’alra cssa ricmerge solo per le riserve i sospensions i imposta che, sew
1" Ageniia, smdrebbern comunque distribuite dope le riserve di capitale. Ma questo suggerimento & in netto contrasto con { principl eivilistici sancitl
Cassazione (sentesea | 2347019997 ¢ con o indiazione del docwmento (e 28, che invece impomgonao di adrbuine gl socr prima Iz riserve
teomprese quelle mosospensione dlimpaosta) e pos quelle di caprtale (si veda arbicole in basso). Se st afferma che dal punce di vista Gscale non vi

ardin di praveid nell seelts delle fserve, risulta difficile veinsecive poi tle grdime sole per guells in sespensione d imposta.
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Mus e minusvalanze. Prima del calcolo dell’imposta

La deducibilita determina la compensazione

Lo scenarm del trattamente Oscale & plosvalense ¢ minosvalenze che possono  derivare dalle operazioni di
assegnazione, cessione, trasformarzione ¢ ormai chiaro, anche se nella circolare 37/F trovano spazio solo e ndicazioni
relativie alle prime due operazioni. [ temi in questione sono due ;

Hrattamento Nscale delle plus ¢ minus:

la possibilith di compensazione endogena tra plus & minus prima della deteeminazione dell imposta sostitutiva,
Plusvalenze ¢ minusvalenze

Sul prime tema non ¢ sone pid dubbi per le operazioni di assegnazione e cessione: la disciplina da applicare & quella
dettata dal T, per cul le plusvalensze seritte a conle cconomics sone lutle du sollrarre al reddite moponibile perche i
assogeettate a unposta sostitutiva,

Per le minusvalenze il discorso & pin articolato poiché biseegna distinguere tra quelle realizzate & quelle che non lo sono:
le minusvalense da asseenazions quindi non sono deducibili poiché non realizzate ex articolo 10, comma | del Tuir,
mentre quelle da cessione sono deductbili proprio per il mativo confratio {cied esse sono realizzate),

Discorso a parle per i minusvaleri derivanti da assegnazione di beni merce, componenti negativi di reddito che sarebhe
mrproprie: denominare mosenso stretlo mnusvalenze, Esst sono disciplinati direttamente dall’articolo 85, conuma 2, del
Tuir: la differenza tra il dato inserito nelle rimanenze iniziali ¢ il reavo (minore) da asscenazions, genera di fato un
minusvalore che risulta pienamente deducibile.

A preseindere dalla nlevanza fiscale o meno, plus & minus concorrono comungue a determinare i Rol per determinare 1
tetto di deducibilith deghi interessi passivi per le societd di capilal, ¢ ¢id semplicemete i guante sertti @ conto
economico,

Mo G oslili analizata, invece, L lematics delle minusvalenze che possono emergere nell’ operazione di trasformazione
n societa semplice. Poniamo che un immobile abbia un valore catastale mlenore rispetto o quelle di bre: che ne ¢ di
tale componente negativo rispetto agli altri componenti di reddito dell’ultimo perindo di esistenza della societa di persone
o i capitali? S deve mtenere che le minusyvalenze derivantt dalla destmazione degh immobil strumental o finalits
estranee all’esercizio d'impresa non siano deducihili perché non realizzate, mentre (ma il caso ¢ pin rare ¢ problematico
s uli immaobili sono numerosi) guelle derivanti da heni merce siano deducibili,

Compensare prims

di calcolare la sostitutiva

La compensazione endogena tea plus e minus — nei casi in cul siane assegnati. ceduti o trasformati pit immeohili — segue
la stessa regola delly deducibilita della minusvalenza (o minusvalore),

se essa ¢ deducibile, sard possibile ridurre Pimporto della sostitutiva sommandoly algebricamente con le plusvalenze
tormate da altri immohbili:

s essi non o & la compensazione non pud essere eseguita,

Altrn discorse, myvece, ¢ immagmare che k plusvalenza assogeellila @ mposla sostitulivi possi lTovare Compensizions
con ariginari compaonenti negativi di reddito, ma questa somma algebrica determinerchbe una compensazione csogena
tra imponibili sottopasti ad mposta sostitutiva e componenti ordinari di reddito che non & immaginabile m aleun maodo.
i RIPRODUZIONE RISERVAT A
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Professionist, Aleunt ulTier delle Entrate nterpretane con eccessiva severitd i limiti previsti dall’articolo 54 del Testo
unico

Rimborsi auto, deduzioni «frenate»

Contestato 'utilizzo ai fini fiscali delle spese sostenute dai partecipanti agli studi associarn

[ rimborsi chilometrict riconosciuti dagli studi associati ai professionisti membiri dell’associazione professionale vengono
da taluni verificatort ritenut non deducibili, in violazione dell’articolo 164, comma 1, lettera b), Tuir. Queste riprese
tiscali non appaiono condivisibili, poiché contrastano con 1 primeipt generali che disciplmano imposizione sui redditi di
lavore autonome.

Le prassi

Le assocmziont professionali possono essere intestatarvie della carta di circolazione di autoveicoli (Cassazione
BRA32007) Ma la sitwazione, come opni “comproprietd”, ¢ ussal scomoda. Per far si che questi beni possano
partecipare, guali componenti negativi, alla formazione del reddito dell’associazione, nells prassi si adotlano,
alternativamente, le sepuenti soluzioni operative:

viene intestato il bene ally studio, detrnendo lva nelln msura del 40%4 (a1 sensi dell’articolo 19-bis], comma |, lett. ¢,
Dpr £33/72) e deducendo, m misura pari al 20%, 1 cost di acquisto ¢ di esercizio i base all’articolo 164, comma 1, lett.
b} Tuir, fermo restandoe che € consentita al massimo la deducibilita per tanti veicoli quanti sono gl associal;

assocato consegma  'autovewcole proprio all’associazione in comodato  gratuito.  Aftraverso questo  contratio,
["associazione utilizza il bene od & pertanto lemtimala a dedurre, con 1 lmiti gia ricordati, le relative spese di gestione e
di manutenzione (ma non quelle di acquisto). = decisamente consigliabile registrare il contratto di comodata per
attribuire dati corta all operazione;

Passociato (in genere privo i partita Iva) addebits, in base alle tnffe Acl, le spese di utilizzo dell’autovettura in
conseguenza dei soli viaggi (documentati) sostenuti a favore dell’associazione professionale, la quale deduce
integralmente tali importi che costituiscono. per I'associato, meri rimborsi patrimoniali.

Le contestazioni

E proprio quest’ultima la modalita contestata da alcuni uffici, che ritengono indeducibili gl importi, essenzialmente per
le seguentt ragont: la modalita sarebbe prevista dall’articolo 95, comma 3, Tuir, per i dipendenti ¢ per gli amministratori
non professionali, ma sarchbe mapplicabile al caso di specie, non essendo prevista dall’articala 54 Tuir; Munica modalita
di deduzione possibile sarchbe guella di cui all’articols 164 del Tuir (intestazione all’associazione professionale dei
veicoln).

Queste conclusioni sono state parzialmente accolte dalla decisione della Commissione provinciale wributaria di Treviso
(Serione 8,12 geanaio 2015 n. 10} che ha riconosciute o dedueibilith dei rimborsi chilometrici (documentati) nella
misura del 20%; richiamata dal citato articoln 164

Queste test tutlavia, sono nfondate. Quandoe un costo professionale, infatts, risulta:

mer ente all"altivitd

adegua tamente documentato eff ettivamenle pagato

Farticolo 54 del Tur consente la deducibilita integrale, non sottoponendo lale spesa ad aleuna ultenore condizione i
deducibiliti, E vero che l'articolo 164 impone una deducibilita ridotta per le spese relative a veicoll «non stretlamente
strumentalis (ossia che non qualificano Pattivith dell’ impresa o del professionista) ma cié coneretizza, palesemente, una
torfettizzazione dell’inerenza. che non ha aleun motivo di esistere nel caso delle trasferte. siane esse poste in essere da
dipendenti. amminstratory, professionisti o soci. Sempre che, ovviamente, la documentazione delle trasferte si corretta,
¢ che sia evidente 1 nesso tra il vingeme dell’associato e Nativitd svolta dalle studio {inerenza). Sostenendo la deducibilita
dei costi sostenuti al 20%. la commissione trevigiang  ha ndirettamente  forfetizzate Uuso  personale  all’80%,
applicandolo su un importo che invece rappresentava, integralmente, costi della sola attivita professionale.

YVa osservato che adotando o modelta del rimborso der costi chilometric sostenuti dall’associato, 'associazione
“rinuncia” alla detrazione (per quanto parziale} dell'lva sull’'acquisto. nonché alla deduzione (sempre parziale ma
sigmificativa) dei costi di esercizio dell’auto per tutti i chilometri percorsi dall’autovettura al di fuon delle predetie
traslerte, Per cul non & alTalto detto che ¢l sia un vantageio in termini economici e fiscali,
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Dichiarazioni, i vista della scadenza di venerdi 30 settembre, lo check list delle sviste formali e delle wregolarita
che s1 otlettone sumponibile ¢ ompost

Per Unico arriva Pora dei controlli finali

Le verifiche prima deflinvip, dal frontespizio all'incrocio con § modelli Iva, Trap e studi di seftore

Anche quest’anno, Unico & arrivato alla settimana conelusivi, Venerdi prossimo, 30 seitembre, scade il termine per
Mnolire telematico defls dichigrazione ¢ 1 ¢ ormai entrati nella Tase degli ultimi controlli.

Superati i termini kagati ai versamenti d'imposta, e verifiche fas? stinnte sono solitamente indirizzate a tutte guelle part
del maodello che pur non incidendo sulla determinazione dell’imposta risultano fondamentall per by correticzza
dell’adempimento.

[ controlh spasiane dagh elementi reddituall (come 1 costi Aok {isr e gl studi di settore — si veda la grafica). a quell
riguardanti | modelli F24 (compensazioni e quadro RU per Nutilizzo dei crediti), per cui ogni sezione del modello merita
di essere ripassata al fine di individuare errort efo dimenticanze. Aleune sono risconirabili attraverso 1l contralle
lelematico di Entratel (si veda articolo qui soue), alire invece richiedono verifiche mirate da parte del professionista.

Il visto di conformiti

Particolare attenzione, in questo senso va rservata al Gontespizio della dchisrazione, Fra 1 controlli necessari ¢'c
sicuramente la verifica sull'obbligo Ji apposizione del visto i conlormitd, Qualora vi siano dei crediti di importo
superiore a 13mila curo che si intendono utilizzare in compensazione orizzontale (con diversi tributi), la dichiarazione va
necessariaments munita del visto. In guesto caso sarda bene controllare di aver compilato la casella specifica (ndicando
guale dichiarazione si mtende vistare, reddil, Iva o entrambe — codicd 1,2 o 33 ¢ di aver inserito il codice fiscale e la
firma del professionista attestatore, Per le societa di capitali il visto pud essere rilasciato dal collegio sindacale od orgno
di revisione.

Peraltro, se dopo aver inviato la dichiarazione munita del visto di conformita, non dovessero casere presentati modelli
F24 con compensazioni eccedenti il limite individuato (13mila euro). i1 modello & comunque corretto e non vi
ripresentato. Quindi, nelle situazionl imcerte in cul non si ¢ sicuri di superare la soglia, ¢ bene comunque dotare la
dichmrazione del vislo necessario,

Un occhio di riguardo andrd rivolto all'impegno telematico. In guesta sezione si deve indicare non selo il codice Nscale
del professionista {con refativa firma) che cura invio del modello, ma bisognera fare attenzione anche alla barratura
delle caselle «ricezione avvisoe telematicos ¢ aricezione comunicasione telematica anomalic studi di settores nel caso si
decida di optare per l'invio di tali comunicazioni direttamente all’intermediario anziché al centribuente. Attenzione
anche alla data dell’impegne: @ sufficiente, in linea di principio che la stessa s antecedente all'moltro del madelle
qualora lo stesso avvenga entro la scudenza del 30 setternbre prossimo, Ma, nel caso in cui Pimpegno sia stato preso
dope la scadenza del termine per la presentazione, Uintenmediario deve provvedere alla trasmissione entro un mese dalla
relativa assunzions,

Le easelle sempre compilate

Attenzione por ally compilazione della serione del modello riguardante il canone Rai, da compilare sempre per 1
contribuenti che csercitana attivitd di impresa, Anche in caso di mancata detenzione dell’apparecchio, mfalli, va
ohbligatoriamente indicato il codice 3.

lnfine nel quadro RS va necessaramente indicata T modalita di conservazione delle sertture contabili. La sezione,
miatt, va compilata anche in caso di mancato utilizzo della medalita elettronica (codice 2).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Lorenzo Pegorin

Gian Paolo Ranocchi
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Processo. Shaglio denunciabile se riguarda un episodio che pud condizionare la causa e non & contestato dalle

parti

Errore di fatto a maglie strette

Limitate le circostanze in cui si puo attivare il giudizio di vevocazione

La revocazione diuna sentenza @ possibile solo in presenza di uno det vizl lassativamente
indicati dall’articolo 395 del Codice di procedura civile. Al riguardo, s1& solilo distmgucre
tra:

ipotest di revocazione ordinaria (errore di falto ¢ conlrasto con un precedente pludicato),
quando il vizio emerge dallo stesso tenore delld sentensza;

ipotesi di revocazione straordinaria (dolo della controparte o del gindice, falsia delle
prove, rinvenimento di documenti decisivi che non s1 & polulo produrre n giudizio a
tempo debito), quando 1l vizio non e rilevabile dal lesto della sentenza ¢ viene scoperto in
segurto.

Liipotest a cw si ricorre pid di frequente, nella pratica professionale, & quella basata
sullerrore di [atle commesso dal gudice. A norma di legge, tale ipotesi si verifica
gquando la decisione & [ondala sulla supposiziong di un fatte la cui veritd ¢ esclusa in
modo incontrastabile; oppure quando si suppone inesistenza di un fatto la cui verita &
positivamente stabilita, ¢ il fatto stesso non ha costituito un punto controverso tra le
parti, su cut i giudice 1 sia pronuneiato.

Sulla corretta interpretazione del concetto di “errore di fatto”, rilevante ai fini della
revocazione, si ¢ espressa di recente la Cor Lombardia con due sentenze: la 4275/1/2016
{presidente Labruna, relatore Fucci) e la 427130:2016 (presidente Venditih, relstore
Ramondetta).

Con la pronuncia 4275 la Commissione ha affrontate i caso di un contribuente che ha
proposto ricorso per revocazione contro by sentenza di appello, protestando che 1 gudict
— non pronune iandosi al rguardo — aveehbero ereoncamente escluso che la pretesa fiscale
losse stata contestata anche nel merito, nonostante cid risuliasse evidente dagli atti,

La Ctr ha rilenule che il vizio lamentato dal contribuente non costitnisce un’ipotes di
errore di futto denunciabile con ricorso per revocazione, perché il giudice dell’appello
nen ha aiffermato esistenza (ovverp inesistenza) di un fatto storico decisivo in
contruste con le evidenze di causa. In particolare — conclude la Ctr richiamando un
precedente della Cassazione (sentenza 9637/2013) — guando il giudice gnora un fatto,
omettendo di csaminarne la prova, pud contfigurarst un vizio di motivazione censurabile
con gli ordinari mezzi di impugnazione e non un vizio revocatorio.

La seconda sentenza (42717 della Commissione lombarda & myvece relativa a un ricorso
per revocazione in cui il contribuente lamenta errore di fatto perche i gudicr d appello
non avrebbero esaminato alcuni documenti decisivi, acquisiti agli atti del processo, che
rendevano evidente I"infondatezza dell’aceertamento emesso dall’agenzia delle Entrate.
Anche in questo caso, secondo la Ctr non st ¢ m presenza di un vizio denunciabile con
ricorso per revocazione, perche ['errore di fatto non pud m nessun modo consstere n
un'attivitd valutativa compiota dal giudice cirea siluazion processuali esattamente
percepite nella loro oggettivith (come avvenuto nella fattispecie in esame, nella quale &
stata rilenuta wrilevante la documentazione pradotia dal contribuente),

Bisogna qumdi prestare attenzione. L'errore denunciabile con ricorse per revocazione
deve consistere in un errore di percezione del gindice su un fatto idoneo a condizionare
I'esito della causa, che non ha formato oggetto di contestazione tra le parti {dev’essere
quindi pacitico) e sul quale Io stesso giudice non ha espresso una valutazione.

1 RIPRODUZIONE RISERVAT A

Fabrizio Cancelliere
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Indwette. In caso di ndebita compensazione

Controlli automatici: recupero dell’Iva con
termine «breve»

Cuando I"ullicio porta a conoscenza del contribuente una contestazione n materia di mdebita compensazione — ¢on un
avviso di recupero del credito Iva di cut all’articolo |, comma 421, legge 31172004 — ma si limita a svolgere i controll
volti alla correzione di errort materiali o di ealeolo o alla verifica dei versamenti, 1| provvedimento notificato &
equiparabile a un atto della niscossione {(cartella di pagamento), al di B del titolo formale con cui viene emesso. Da cio
deriva che il termine per la sua notifica, secondo Tarticolo 25 del Dpr 602/1973, & quello del 31 dicembre del terzo
anno successivo a quello di presentazione della dichiarazione,

E il principio che, pur n modo stringato, pare essere stato accolto dalla sentenza 4277/13/2016 del 19 lugho scorso
della Ctr Lombardia (presidente e relatore [zzi). la quale — chiamata a pronunciarsi su una vicenda relativa all indebita
compensazione dell'imposta nell’ambito della liquidazione in regime di Iva di gruppo — ha confermato il gudizio di
primo grado favorevole al contribuente, niconoscendo la tardivita della notilica dell atto,

In sostanza, se l'amministrazione Pmanziaria ¢ legittimata a contestare I'utilizzo in compensazione del credito con
apposita atto di recupero, oppure, alternativamente, n seguito all’esecuzione dei controlli automatizzati ex articolo 54-
bis, Dpr 633/72 (cosi come precisalo dalle Entrate nella circolare 18/E2011), allora — questo sembra essere il
ragionamento dei giudiel - nelle situazioni n cwi 'avviso direcupero ha la natura di smero atto di riscossiones, anche il
termme per la notifica dev'essere adeguato a tale tpologia

Con la procedura dei controlli automatizzatl, in ogmi caso, sone contestabili solo 1 crediti non spettanti. In queste
circostanze, Marticolo 13, comma 4. del Dlgs 471/97 stabilisce ora chiaramente che la sanzione ¢ pari al 30% del
credito indebitamente utidizzato ( la sanzione non cambia se ¢ utilizzato avviso di recupero).

l.a pil grave misura sanzionatoria (dal 100 al 200%), n base al nuovo comma 5 dello stesso articolo 13, opera invece
per i crediti mesistents, cwoe quelll per cur la violazione non ¢ riscontrabile con i controlli ex articolo 54-bis del decreto
Iva e che sono contestabili con avviso d’accertamento o con atto di recupero.,

["atto di recupero, nell potest di credito mesistente, va notificato al piu tardi entro il 31 dicembre dell ottavo anno
successivo a quello del relativo utilzzo, come prevede larticolo 27, comma 16, del DI 185/2008 Tale “speciale”
terming nen pare influenzato dalle modifiche introdotte dalla legze di Stabilita 2016 cirea la scadenza per la notifica
degh avvisi d’accertamento ¢ - vista la sostanziale equivalenza sotto 1l profilo impositive — degli atti di recupero del
creditl non spettanti,

Avvisi d'accertamento/rettifica e atti di recupero (di crediti non spettanti) relativi al periodo dimposta 2016 ¢ seguenti
andranno quindi notificati entro il 31 dicembre del qumto anno successivo a quello di presentazione della dichirazione
(o del settmo anne, m caso di dicharazione omessa o nulla),

T RIPRODUZIONE RISERVAT
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Diritto commerciale, Via libera della Corte d'appelly Ji Napeli purché i vizi non riguardine interess protetti da
norme indaroeahil

Delibere societarie, si all’arbitrato

Procedura ammessa in caso di violazione del termine di convocazione dell assemblea

Via libera alla competenza arbitrale per le impugnaziont di delibere socictaric quando non sono in gioca dirill
mdisponibili. Quando, cio¢, non si discute di materie diseiplinale da norme inderogabili. Lo ribadisee la Corte dappello
di Napoh (presidente Fusillo, relatore Galasso) con la sentenza n, 1352 del 2016,

Il caso

Nel 2012 Passemblea di una Spa aveva nominato gh ammmistratori e i sindaci della societd ¢ stubilito il loro compenso,
Alcuni soct avevano poi propusto domanda di arbirato per ottenere la pronuncia di nullita delln delibera per
masservanza del termine che, in base all'articolo 2366 del Codice civile, deve intercorrere tra la comunicazione della
convocazione ¢ il giome dell’assemblea.

Con lodo del 2013 Tarbitro aveva annullato la delibera, Cosi ln Spa ha impugnato la decisione, sostenendo che la
controversia non poteva essere oggelle di compromesso. Questo perché Narticolo 34 del Digs 5/2003 dispene che gli
statuti delle socielil possano prevedere il ricorso agli arbitnt solo per le liti che sono relative a diritti disponibili, Siuazione
che, secondo la Spa, non ricorreva nel caso in esame, dal momento che la regolare convocasione ¢ la formazione della
volontd assembleare sulla nomina deghi amministratori riguardano il funzionamento e gl interesst della societa
interamente considerata, Nel merito la Spa ha quindi atfermato, fra Paliro, che il vizio lamentato non pustificava
I"annullamento della delibera,

Dal canto loro. © soct hanno sostenulo che gl arbitri possono decidere anche le contraversie sulle impugmazioni delle
delibere assemblears; cio dal momento che Particalo 2379, comma | del Codice civile bmita o nullita insanabile solo a
determinati casi, mentre ammette per altre ipotesi la sanatoria delle delibere nulle non impugnate entro tre anni,

La decisione

Nel respingere il pravame, la Corte osserva che, prima dell'entrata in vigore del Dlgs 522003, fa Cassazione riteneva che
potessero formare oggetto di gudizio arbitrale le controversie relative a impugnazione di delibere societarie, purché non
fosscro m discussione interessi protetli da norme inderogabili. Dungue, il Dlgs 52003 - prosegue la molivazione - «non
ha introdotto particolart innovazioni», essendost limitato a stabilire, al comma 1 dellarticole 34, che gli statuti possano
prevedere «la devolusone ad arbitri di aleune ovvers di tutte le contraversie insorgenti tra 1 soei ovvero tra i soci ¢ la
societd che abbiano ad oggetto diritti disponibili refativi al rapporto sociales, 1l Dlgs 52003 ha, dungue, «riconosciuto -
prosegue f motivazione - quanto gid precedentemente affermato dalla giurisprudenza, ma non ha specificato guali
sarehbero i diritti indisponibili che non possono formare ogeetto di sudizio arbitrales .

La competenza arbitrale

La Corle afferma qumdi che la gursprudenza pi recente ritiene sotiratle all’arbitrato solo le amaterie che siano
soggette a disciplina mderogabiles, E indice di quests inderogabilitd «& certamente (ma non esclusivamente) la disciplina
della patologia della deliberas | nel senso che non & ammissibile il siudizio arbitrale per decidere su vizi che determinano
nullita insunabili. Come quelle che riguardano le deliberazioni che «modificano I'oggetto sociale prevedendo attivita
illecite o impossibili» (comma |, ultima parte. dell’articolo 2379 del Codice civilel. Si pud, invece, ricorrere all’arbitro
per wnpugnare le delibere mocut si diseuta di vizi che producono Uannullabilita o la nullitd sanabile in base all’articoly
2379-bis del Codice civile,

Nel caso esaminato, il giudizio arbitrale non toecava diritti indisponibili, glacehé i vizr lamentati dai soci «comportano al
pia Fannullabilitas, Anche il merite dell’impugnazione & rilenuto infondato. Cosi la Corte rigetta 1l gravame e condanna
li Spa al pagamento delle spese processual, dichiarando che ricorrono 1 presupposti per il versamento, a titola di
contributo unificato, dell'importo pari a quello dovuto per impugnazione stessa (articolo 13, comma |-guater, Dpr
115:2002).

T RIPRODUZIONE RISERVAT A
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Leasing e concordato, applicazione ampia per le

norme del 2015

Mo alla restituzione der canoni pagati in caso di rsoluzione del contratto di leasmg (e d
rilascio del bene) se il contraente € una societa in concordato preventiva. Occorre mfattt
applicare 'articolo 169-his della legge fallmentare anche se 1l fatto ¢ avvenuto prima della
riforma introdolta dal decreto legge 83 del 2015 e anche se 1l contratlo @ stato risolto per
madempimento dell’ utilezzatore prima dell’apertura della procedura concorsuale.

Lo ha stabilito la Corte dappello di Milano che, con la sentenza 1378, deposttata I'11
aprile scorso (preswdente Bernarding, relatore Pederzoli), ha respinte Uimpugnazione di
ung societd o concordato preventivo che sioera g visla boceiare dal tribunale T
domanda di restituzione der canoni percepitt dalla societa concedente prima della
risohusone del contratto. Una decisione che non appare condivisibile, Vediamo perche

La riforma del 2015 ha risolle 1l dibaltto sallo scwghmento den leasng m corso al
momento del depostoe della domanda di concordato. In particolare, il nuovo comma 3
dellarticole 169-bis della legge Tallimentare (introdotto dal D 83/2015) prevede che «in
caso di scioglimento del contratto di locazione linanziaria, il concedente ha dirtto alla
restituzione del bene ed ¢ tenuto a versare al debitore I'eventuale differenza fra la
maggiore somma ricavata dalla vendita o da altra collocazione del bene stesso avvenute a
valori di mercato rispetto al credito residuo in linea capitales D «il concedente ha diritto
di far valere verso il debitore un credito determmato nella differenza tra il credito vantato
alla data del deposito della domanda e guanto ncavato dalla nuova allocazione del benes.
In sostanza, Il comma 5 dell’articolo 169-bis estende al concordato le regole dettate per il
leasing nel Fallmento dallartcols 72-quater della legee fallimentare.

La Cassazmone (sentenze 23382016 ¢ 8687/2015) ha perd affermalo che se il leasmg s1¢
risolte per madempmento dell’ utihzzatore prima del suo fallimento, la norma da appheare
non ¢ larticolo 72-quater (¢, quindi. in case di concordato, DNarticolo 169-bi), che
presuppone che ol leasing sia in corso. ma Narticole 72 comma 5. sempre della legge
fallmentare che, recependo Dorientamento della giursprodenza prima della riforma,
sancisce "opponibilita alla massa dell’azione di risoluzione promaossa prima del fallimento
Resta quindi valido 1 distinguo tra leasing di godimento e leasing traslativo e il concedente
pud far valere nei confronti del talimento la domanda di risoluzione del contratto in base
agli articoli 1458, comma 1, o 1326 del Codice civile. ferma la necessita di insinuarsi al
passivo se con la domanda di risoluzione sono proposte anche domande restitutorie o
risarcitoric,

Secondo la Cassazione. mfatti, la determmazione del credito € regolata dall’articolo 72-
quater solo se 1l leasing e pendente al momento dell’ apertura del concorso e il curatore lo
scioglie. Qumdi, nel caso deciso dalla Corte d'appello di Milano, trattandosi di leasing
traslativo risolto prima del concordato, | concedente, in base all'articolo 1526 del Codice
civile, avrebbe avuto dirtto alla resttwzone del bene e g un eguo compenso, e
all’eventuale risarcimento del danno, oblezatore alla restituzione delle rate riscosse dal
concedente meno 'equo compenso per utilizzo,

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Criovanni B Nardecchia

IL PERIMETRO Per il

giudice I'articolo 169-his

wvale anche se il fatto &
anteriore al 0 8372015
ase il contratto si e
risolto prima dell'awio
dell’iter

e e g Lotidi ano ilsol e2dore combhetrina’edcol a2dvebiadicolaZdweb html Mestaias Z248ad zicne=LUNED |Bissue= 201608268s artpag = 1 &displaypag .

11



PR G Il Sole 24 Ore del Lured)

MORMIE L TRIBLDT 1 Sole 24 Ore loneds 26 SETTEMBRE 20100

Retribuzioni, Tl comvalzimento delle rappresentanze dei kvvoratori permette di massimizzare 1 benebici Dscali per il
datore

Cosi si attiva il welfare aziendale

Piano unifaterale o due pi di intesa sindacale per definive i servizi af dipendenti

Un‘azienda interessata a erogare ai propri dipendenti un pacchetto di beni e servizi diversi dalla trudizionale
remunerazione in denaro dispone di molte opzioni per atlivare un piane di welfare aziendale, e wleune sono rimesse
nteramente alla sua volonld,

La strada pin semplice, dal punto di vista procedurale, & quella di atare unilateralmente il piano di welfare aziendale.

Il piano unilaterale

Senza particolari tormaliti, azienda pud individuare un pacchetto di bem e servizi destinatt ai dipendenti, Una volla
verificata i coerenza e convenienza fiscale della scelta, b societd delfinisce e regole di erogazione del pacchetio
comunica ai dipendenti Pavvio del piane, con le modalita che ritiene pnl opportune (basta anche una semplice email).
Questo percorso non & tuttavia facile da seguire presso aziende dove esiste un sistema strutturato di relazioni sindacal:
in questt contesti, @ probabile che sia opportuno avviare i piane di welfare sulla base di un accorde con le
ruppresentinze sindacali,

I.’accordo sindacale

L’accordn potrebbe avere due contenuti differenti:

s1 potrebbe occupare solo di welfare aziendale;

oppure potrebbe riconoscere al dipendenti la facolta di scegliere se ricevere beni e servizl al posto dei premi economici
per gl incrementi di produttivica.

Se accordo sindacile discipling sole il piano di welfare aziendale, senza prevedere aleuns possibiitd di seambio con |
premi produttivitd, non sono necessaric formalid particolari, T.e parti devono definire le caratteristiche det beni e 1
servizi riconosciuti ai lavoratord, le modalita di erogazione e le altre regole di funzionamento del piano; una volta firmato
["accordo, Mazienda pud applicario senza ulterion passaggl procedurali.

Se mvece il welfare aziendale Fa purte di un accordo pil ampio ¢ viene riconosciuto come trattamento alternativo al
premio di produttivita, 1 contenuti dell'intesa non sono rimessi alla diserezionalita delle parti, ma devono essere coerenti
con le regole dettate dalla legee di Stahilita 2016 per applicazione del regime fiscale agevolato (legge 2082015, articolo
[, comma [82).

Pertanto, Taccordo deve individuare 1 eriteri di misurazione degli incrementi di produttivita, redditivita, qualita,
eificienza ed innovazione che determinano la maturazione della retribuzione di risultato, nonché le forme di eventuale
partecipazione agli utili e quelle di coinvolgimento partetico dei levoratori nell” orginizzazione del livoro,

1l regime agevolato

| premi cosi maturati godono di importanti benefici fiscali: tassazione separata al 10% per ghi importi di valore non
eccadente | 2mila euro (2,500, in case di coinvolgimento paritetico nell’organizzazione del lavore), per 1 soli lavorator
con reddite non superivre 8 30mila euro annui (tetti che potrebbere essere aumentali con la prossima legee di bilancio)).
Laccorde deve prevedere la facoltd per i1 lavoratori che hanno maturato il premio di rinunciare all’erogazione
cconomica, convertendola in un pacchetto di beni e servizi con un valore lordo identico. Una clausola di questo tipo
potrebbe strutturarsi come segue:

i primo luoge verrebbero definite e condiziont per lu maturazione del premio di nsultate (ad esempio il conseguimento
di un certo fatturato delle vendite);

ai lavoratori che avranno maturato i premio verrebbe riconosciute il dirtto di rinunciare al premio coonomice
convertendo 1l valore in un insieme di beni e servizi di wellure aziendale.

Questa strada ¢ molto pit complessa, dal punto di vista procedurale rispetto al percorso unilaterale o all’accorde
sindacale, ma & quella che ha suscitato maggiore interesse nelle aziende, n quanto consente di utilizrare in manicra pid
efficiente, dal punte di vista fiscale, le risorse che gid ol sono slangiate per i premi di produttivith ¢ che grazie al piane
di wellire possono avere un valore netlo magmore,

o RIPREODUZIONE RISERVATA
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Estetisti, militari, venditori: i mestieri pitt giovani nell’[talia
che invecchia

Su 100 categorie solo 30 hanno un'cta inferiore alla media Nella squadra dei aseniors la maggior parte
det dipendenti pubblici

I pitt giovani sfiorano 1 36 anni, i pit veechi ne hanno quast sessanta. Nel mezzo. un centinaio di “professiont’”. Non un
vidgmo temporale, ma 'istantanea scattata ai lavoratori taliani, sclezionati tra 1 pi numerosi nei settor pubblico e
privato e tra le libere professioni e classificati in base all’eta media delle forze m campo,

Il gap tra primi e ultimi

secondo il monitoraggio realizzato dal Sole 24 Ore, lra o categoria pit anziana e quella pitl giovane kb distanza & di 24
anni; 1 professort ordinari all'universita hanne un'etd medin vicing a1 60 anni, mentre agh antipodi 1 lavoratori
“somministrali” diulle agenzie per il lavoro ne hanno poco menao di 36,

La squadra der senior schicra m campo quast tuth 1 dipendenti pubblici: dai prefetti ai magistrati, dagli msegnanti di
scuola di vario ordine e grado agli impiegati ministeriali, regionali e degli enti locali. Tra 1 professionisti iscritti all’albo,
ragicniert ¢ nolal - 53 anni ciascuno - sonoe le categorie pin mature, con un distacco di due anni sm medici,

Il gruppo dei junior invece pud conlare su favorator di differente estrazione: psicalogi, contabili, militari delle forze
armate e di polizia. tecnici informatici ¢ magazzinieri, parrucchicri, estetisti e venditori.

Alls conta der numers, pero, a prevalere sono nettamente | pith anziani: | primi 70 posii sono occupati da lavoratort da 43
anni e mezse i su, crod al di sepra dell’etd media della popolazione attiva.

¢La presenza di una forza lavoro putlosto “matura” non € affatto sorprendents — commenta Giancarlo Blangiardo,
docente di demogratia all'universita di Milano Bicocea - sia perché il rcambio generazions ma gli occupan fatica a
ringiovanice il colletlivo, sia perché strulluralmente la popolazione italiana in etd attiva & andata via via invecchiandon,

1l trend

Liett mediy dells popolazione attiva nella fascia 20-6d4anni {come detto 42 anni ¢ mezzo) vede il nostro Paese al
secondo posto, dopo kb Germania, nelln graduatoria dei pia vecchi in Europa,

«Negli ultimi dieci anni 'etd media del potenciale produttive itmliano si & accresciuta di un anno e tre mesi» puntualizza
Blangardo: eravamo il settimo paese pitt matura nel 2006, siamo armivall o un passo dal vertice nel 2015,

Da un confronto tra il 2006 e il 2015 realizzato dal centro studi Datagiovani per 11 Sole 24 Ore, emerge che 1 cast pid
eclatanti di innalzamento dell'eta media nel sewore privato sono quelll dei commercianti e delle professioni qualificate
net servizi alla persona (assistenza ai non autosufficienti, govemanty, baby sitter), entramhi mvecchiati di otto anni.
Ingrigitt anche mpicgst di segreterii. operai edili specializzati. receptionist, bidelli ¢ portanting, ¢on cingque anni in pit,
«L'unico mesticre che “ringiovanisce” - spicga Michele Pasqualotto, ricercatore di Datagiovani - ¢ quello dei commuessi
di vendita, che vantano un anno in meno, mentre sono quast stabili (invecchiatt solo di un anno) braccianti agricoli e
mardmicry, architettl, biclog, agronomi, farmacisti e veterinariz.

Nel settore pubblico Petd media sliora i 50 annt un balzo i avanti di quasi sei anni dal 2001 al 2014, in primis per
effetto dell’utilizzo in forma sempre pill estesa del bloceo del tumover,

Le quote rosa

Mettendo,infing, sotto la lente 1l legame tra etd e presenza femminile emerge che il link & pu strelie nella pubblica
amministrazione (all’aumentare dell’eta media crescone e quote rosa), mentre & molto basso nel settore privato ¢ nelle
professioni autonome.

«ll massimo s1 tocea tra le insemanti - sottolinea Daniela Del Boca, ordinario di Feonomia politica all universitd i
Torino — dove 'elevata ctd media (30 anni alla scuola secondana, ade) pud essere problematica per lo sviluppo
cognitive ¢ non cognitive det ragazzi, poiché caratteristiche come ¢lil, entusinsmo ¢ aggomamento del docenti sono
cruciali,

[n generale, poi, ci sone professioni che restano “dommate”™ dagli nomini; dagli operai edili specializzati (in fondo alla
classifica con lo 0,2%) agl elettricisti, dalle forze di palizia ai vigl del fuoco, fne ad amivare a teenici Ingegneri e
meceanich, §iregistruno quote rosa infernon al 1%, rispetto a una presenza femminile media sul mercato del hvoro
mtorne al 42 per cento. «ll nostro Paese - conclude Luig Campiglio, ordinario di Politica economica all’université
Cattolica di Milano - continua a caratterizzarsi per tassi di attivitd fernminile tra 1 pu) basst d"Europa, conseguenza da un
lato di possibili Fenomeni di lavoero sommerse ¢ dall’altro di una sitnazione strutturale di mancata valorizzazione del
polenziale delle donne all’interno di alcuni settoris,
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Classe dingente. Le 2lite o conlronto

Pochi giovani al comando

La classe dirigente italiana? E tra le pm vecchie d"Europa. Non busta avere un presidente del Consiglio tra 1 pitl giovani
del contimente ¢ una schiera di parlamentart ringiovaniti dal mantra della rottamazione. Tra sindacalistl banchieri,
dingenti ¢ consigheri d"amministrazione, I'Malia - lo sapevamo - non & un paese per glovani

Cominciamo dal settore privato, Secondo gl ultimi dat raccolt da Manageritali, 1 113mila divigenti d"azienda che ¢
sona ogel moltalia hanno un’etd media di 49,9 anni. Le dirigent donne, per la verita, riescono ad abbassare un po’
I"asticella: in media hanno 47,5 anni. Peceato perd che siano poco pin del 15% del totale. Nel 2008 Managentalia
condusse un'indagine comparativa dell’eta dei dirigenti nei principali Paesi europer: ebbene otto anm fa la media italiana
- che era addirittura pin bassa di quella odierna, 47 anni contro 499 - era la pegmore del continente. In Irlanda i dirigenti
pit giovant; in media, 41,8 anni; seguivano il Belgo con 43,4, il Portogallo con 43,7, la Francia con 44, il Regno Unito
con 44,2,

Nei Cda delle aziende quotate in Borsa, 51 legge nei rapporti della Consob, la situazione ¢ ancora peggiore. [n media, i
consighert d ammmistrazione ftahani hanne 57 anni. sono laoreat nell'85%, dei cast, sono manager nel 73% e sono
donne solo per il 23%. Ancora una volia, 'etd media della componente rosa & pil bassa della quota azzurra: 53 anni
contro, appunto, 57,

La politica in parte ci salva. [l terremoto 5 Stelle al Parlamento italiane un merito lo ha avuto, quello di abbassare 'etd
media dei nostri deputati e dei nostri senatorl, Per Pesatterza, secondo i dati dell'lstar, con le elezioni del 2013 alla
Camera si & passati da una media di 50,2 a una di 47,2 anni, mentre al Senato si & passati da 60,3 a 55,3 anni. L'etd
media generale & dunque scesa a 49.9 anni, piuttosto in nea con quella degh eletti all’ultima tornata del Parlamento
europeo (era U maggo del 2014, che & 1478 anni, S¢ non i vineoli di bilancio, insomma. almeno la rottamazione ¢i ha
messe in linea con il resto dell’ Unione europea, 1 parfamentari taliani pia giovant? Seno quelli delle Marche (439 anni
in media), mentre | pin vecchi sono | valdostani (32,5 anni).

Dove perd esprmiame al peggio e nostra incapacita i sveechiare - che fa rima con rinnovare - la classe dirgente
italiana & il mondo delle banche da un lato e quello delle imprese di Stato (ciod a partecipazione statale) dall’altro: hen
&9 anni I'etd media nel primo caso, 62 nel secondo {fonte Coldiretti), [n entrambi 1 casi, siamo oltre il tetto dei 60
L'elite taliana ¢ mdiscutibilmente la pit veechia d Curopa. Gid nel volume «Generare classe dirigentes, Carlo Carbom
o dimostrava chigramente, quando riportava 'incidenza degh over 70 su ciascuna professione dentro alla classe
dirigente, Paese per Paese. | sindacalisti italiani sopra i 70 anni, tanto per Lire qualche esemplo, sone 1 6% del totale,
mentre i Gran Bretagna sono solo il 40%, ¢ stiwme parlando del Pacse curopeo che dopo di noi & messo peggio, IMin
del 45%, der nostri diplomatici ha pin di 70 anni, mentre in Spagna raggiunge una simile etd sole il 19,4% di chi
mtraprende la carriera internazionale. 1 politici con cariche locali? Da not pit del 40% supers 1 70, mentre in Germania,
i Francia e nei Paesi scandinavi i pitl veceh non arevano al 2000 del tiale.
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Internazionalizzazione, Le previsioni di MeKinsey sulla erescita della popolazione e sui settord pitt effervescent dei
5 Paesi del conhinente

I business emergenti per chi sceglie I’Africa

Dai consumi della classe media agli acquisti delle imprese, ecco la mappa delle opportunita

Nel gire di dieei anni 'Africa raddoppiera la sua produzione manitatturiera da 500 a 930 miliardi di dollart all’anno.
Avra una forza lavoro pari a quella che oggi ha la Cina. T fra consumi delle famiglie e acquisti delle imprese, oani anno
spenderd 5600 miliardi di dollar,

L'Africa & sugli scudi. Sull' Afriea si ¢ mossa la Commissione ewropea con il piano di investimenti da 3,3 miliardi in
cingue anni Si € mossa I'ltalia, con la proposta di legge Africa Act appoggiata dalla Presidenza del Consigho ¢ dal
ministero degh AfTun estent che potrebbe anche entrare nella manovra per il 2017 (1 veda 1l Sole 24 Ore del (9
settembre). [ pra anche per McKinsey IAfrica rappresenta il continente del futura, Nella seconda edizione del report
“Lions on the move” - Leoni in movirmento, appunto - le previsioni sulle opportunitd sono molte, A cominciare da
quelle che riguardano i consumi

Met prossimi dicel anni aliri 187 milioni di atricani abiteranno le cittd del contnente; 75 metropoli da sole saranno
responsabili della meta della erescita degh aequist di tutta UAfrica, Dove bisogha pumtare per mlerccttare questi
consumi? Sceondo MeKinsey, la meta del nuovo shopping armivera dull' Africa Orientale, dall’Egitto e dalla Nigeria,
Quest’ultima, in particolare, nonostante il rallentamento del Pil dovuto al calo del prezzo degl idrocarburi, & e restera il
primo mercato consumer africano, rappresentando il 15% di tutto lo shopping registrato nei 54 Paesi del continente.
I're. in particolare, le sue citta sotto la lente, Abuja, Lagos e Port Harcourt: qui i consumi procapite sono di circa dmilka
dollari all’anne, il doppio dells media nazienale, La spesa delle famiglic ¢ un targel di witte nspetto anche in Kenya, in
Angola. i Ghana e in Tanzania,

Plalea ancora pid ricea di quella dell’'emergente elasse media africana @ quella delle imprese del continente, ¢he tra
materiali. beni capitali ¢ altn servizi ogni anno spendona 2,600 miliardi di dollan. La previsione McKinsey pol é che
queste platond aumenterd, fine a 3,500 milardt all’anno. grazie alla crescita delle principali indusinie del Paese. 1l
comparto manifatturiero’? Entro il 2023 raddoppierd, fino a fatlurare 930 miliardi all’anno. Per tre quarti sara realizzato
grazie ai consumi interni degl afticant, ma per un quarto sard addirittura legate alle csportaziont |l grosso della
produzione manifatturicra del continente st concentra su cinque dei suoi 34 Pacsi: Egitto, Maroceo, Nigena, Sudafrica e
Tunisia, Mentre le industrie destinate a crescere i pii net prossimi dieci anmi song, nell'ordine, Paulomotive, la
chimica, Malmentare - un terzo di tutte quello che consumano g alricani oz viene importate - il cemento per Uedilizia
g I'abhigliamento,

L ottimisme di McKinsey sull” Africa resta intatto anche se tra 1l 2000 e il 2015 le economie del continente hanno
mostrato sepmali di rallentamento del loro percorso di erescita, Non tulle, moveritd: Paesi come il Botswana,la Costa
d"Avorio, PEtiopia, il Kenya, 1 Maroceo, il Ruanda, il Senegal. la Tanzania ¢ I'Uganda negh ultimi cingue anni hanno
confermato un tasso medio di crescita del Pal del 4,4%,, superiore alla media del quinguennio precedente. Ma resta un
dato di fatto che la maggior parte dei Paesi esportatori di idrocarburt - dalla Nigeria all’ Angola, allo Zambia - ha visto la
propria economia crescere solo del 4% negli ultimi cingue anni, cantro tassi medi annui del 7,3% registrat fra i1 2000 e
il 20004

Chi esce pid penalizzate dal dato macrocconomice sono perd 1 Paesi della Sponda Sud del Mediterranco: gli strascichi
delle Primavere arabe hanno abbattuto intorme all’ % il tasso di ereseita del Pil di Libia, Egitto @ Tunisia,
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L altra mappa. Il monite degl esperti sui Paesi poco sicur

I rischi di instabilita restano alti

L Africa ¢ il continente delle opportunita, della creseita sopra il 4%, Ma Africa non ¢ un continente per tutli, E
soprattutto. non ¢ un contmente completamente sicura. Chi va in Alrica, deve tenere conto anche della contro-mappa;
non solo le opportunitd, ma anche 1 rischi. Non selo i semafori verdi, ma anche le bandicrine rosse. «ll soverno Renzi
ha 'indubbio merito di aver concretamente sdoganato la necessitd di guardare all’Africa - sostiene Nicoln Pedde.
direttore dell’ Institute for Global Studies - ma le aziende che scelgono guesto continente devano sapere che per un
mvestimento che abbia successo nel lungo periodo & necessario convscere & monitorare da un lato il grado di sicurezza,
¢ dall’altro quelle di stabiliti politica di ciascun Paesen.

Il caso della Libia, sotto i riflettori in questi giomi, ¢ solo U'esempio pia lampante. Prendiamo la Nigeria, per esempio,
che € stata una delle mete cardine delle missioni del governo italiane nel continente e che secondo gli esperti McKinsey
{si veda I'articolo sopra) & il primo Paese dell’ Africa per livello di consumi: «Al netlo di queste note positive, si tratta di
un Pacse politicamente sull'orlo del collasso - sostiene Pedde - non tanto per colpa del terrorismo di Boke Haram.,
quanto per una guestione di instabilita governativa, Lo definirel il Paese pin instabile di tutta 1" Africa Oceidentales. Non
se la passa meglio nemmeno il vicino Senegal, «dove negli ultimi due anni i governo si ¢ dimostrato incapace di
mantenere fede alla programmazione economica lanciata nel Passer. a tutto detrimente di chi ha avvialo progetti di
investimento di lungo periodo, Non si salva nemmeno 'Angola, che secondo Pedde presenta i livelli di sicurceza forse
peggiori di tutto il continente: «E un Paese dominato da un'unica famiglia, che governa secondo il principio del
nepotismo, e dove la corruzione ¢ particolarmente elevatas .

Dalla parte opposta del continente, lungo il Corne & Africa, «stanno peggiorando gl indicatori di rischio del Kenya -
sostiene Pedde - tanto che molt degli investitori storici nel comparto turistivo e in quello manifatturiero oggi stanno
smobilitandor . L'Eritrea ¢ un Pacse di Tallo chiuso agli investimenti stranicr, «tranne gualche concessione fatta alla
Cinar, dal Sudan ormai «stanno uscendo anche le Onge, ¢ anche I'Etiopia «si é ritrovata a dover affrontare lo scontro
aperto tra 1l governo ¢ le minoranze etniche dei suoi stati federali perifericin, ricorda Nicola Pedde.

In Mordafrica «l'unico Paese davvero stabile ¢ il Marocco - sostiene il direttare di Igs - perehé in Algerda il perdurare
della crisi cconomica pone dubbi sulla tenuta politica del Paese nel lungo periodos, La criticiti della Libia & solto gli
occhi di o, U'Egitto non pud pin contare sul flusso di moneta pregista portata dal turismo e potrebbe veders una
ripresa delle prateste da un momenio all’aliro. Persino Uesperimento politico in corso in Tunisia presenta caratteristiche
di mstabilita «soprattutte a causa del manecato sostegno da parte della politica e degli investitori occidentali, soprattutto
SUrnPEes,

Insomma, a dispetto del Rorire delle opportunita economiche. ¢ indubbio ¢he il quadro complessivo della sicurezza e
della stabilita politica del continente afticano si stin deteriorandoe. Per fortuna, ci sono anche 1 Paesi fuon dal coro: «Tra
i pit stahili, oggl - conclude Pedde - segnalerei il Mozambico, fra I'altre particolarmente caro alle missioni italiane in
Africa, il Sudafrica, la Tansania e | Cameroony.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Aitpz s quotiiano. ilsoleddora combeirmsfed ool a2 dwebvedicola dweb. html Mestata= S248adizicne=LUN EDIAissue= 201B09268staripag e= 1&displaspag .. 111



