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Made in Europe, export a ostacoli

Commissione Ue e Itc tracciano la mappa delle barriere non tariffarie nel mondo

Gili Stati Liniti d” America hanno annunciato una nueva era di protezionismo, gli esperti stanno — =
calcolando gl efTetli che avri sulla crescita del Pil mondiale ¢ le aziende che esportano sono

precccupate dei cantraccolpr sul Toro Tatturato, Ma se 1" America non fosse cosi libera come si I VERI

pensat Se pli ostacoli al libero scambio caratteriezassero gia da tempo la politica commerciale LIBEROSCAMBISTI

Giappone, Canada,
Australia e Singapore tra
Paesi che rendono pil

di Washington? Allora la paura del protezionismo ne uscirchbbe ridimensionata, e per un fatto
malte semplice: sono anni che le imprese italiane atfrontano gli ostacoli wmericani al

commercic, eppure sono anni che Pexport dell™ Malin verso gli Stati Uniti non fa altro che Auidi gl scamibi
AUTCnLare, commerciali con 'Europa
Insomma. Donald Trump e deve Gare davvero paura? A

Le barriere al libero scambio non somo falle solo di dazi che rincarano il prezzo delle merci,

Sono fatte anche di ostacoli pit burocratici: regolamenti tecnuci, procedure di conformica da UN'AZIENDA OGNITRE
espletare, requisili fitosanitars, ambientali, salutistici da raggiungere. Per un determinato Mell'Urione suropea il
additiva alimentare, ad esempie, uno Stato pud imporre soglie diverse rispetlo o un altro, ma 36% degli esporlatori

dichiara di essere
incappato in almeno un
intralcio nelle vendite
axtra-lUe

pud anche imporre certificazioni diverse da applicare anche quando quelle soglie sona uguali,
Tutti questi ostacoli vanno sotto il nome di “barricre non-tariffaric™ al commercio, ma per le
imprese possono raslormarst in balzelli economicamente anerosi tanlo quanto un dazio,
Cuanto incidono questi ostaceli sulle transazioni commerciali delle imprese curopee che
caportano negli Statt Uniti? Incideno per il 44%, ciod pesano pid o meno su un’operazione
ogni due. Non solo, ma per una volta Usa e Cina praticamente si equivalgono: nel caso di
Pechino, le misure antt tari{Tarie metdono infatti per il 48%. 1 veri liberoscambisti, insomma,
somo altri: il Giappone, per esempio, dove le transazion delle imprese eurapee che inciampano
neglt ostucolr buroeratici sono solo i1 26%: il Canada, dove sono il 30%:; | Australia, con il
30%: o Singapore con il 27%, tante per citare alcuni Paesi di un certo peso. Dall altra parte,
uly Stari Uniti si rivelano alla pari con Paesi non solo come la Cing. ma anche come la Tunisia,
I"Eewador, 1l Messico,

[ dati sulle misure non tariffarie song contenuti in un corposo studio condotto in tandem dalla
Commissione europea e dal'International Trade Centre, 'agenzia delle Nazioni Unite che
supporta le P di tute il mondo nei lore percorsi di internazionalivadone, Sotto la lente
sono finite le imprese - sopraltutio quelle medie e piccole - dei 28 Paesi che compongono
I"Unione europea e che nel 2015 ¢ nel 2016 hanno esportato al di fuori della Use. La media
delle uriende che ¢ meappata in almeno un ostacolo tarifTario ¢ del 36%: 1l campione di chi
esporta verso gl Stan Tni alea decisamente la media,

Il trend protezionista segnalato dal report Commissione Ue-Ite fa il paio con i dati forniti la
scltmmany seorsa dal Global Trade Alert (si veda «Il Sole 24 Ores del 7 febbraio): negli ultimi
atto anni gli Usa sono stati il Pacse al mondo ad aver elevato il sumero pil alie di barriere
commerciall, Tra dazi, misure antidumping, vincoli di produzione in loce e simili, dal 2008 ai
primi mesi del 2006 Washingron ha alzato ben 1.084 muri contre il libero commercio, Una
distanza siderale dall’[ndia, che pure si & guadagnata il secondo posto nella classificn ma che
can le barriere si & Termata a 588, E la Cina, tanto accusata da Trump? In ollo anni s ¢
limitata a 200 misure.

L'era di Trump ¢ sicuramente un boccone indigesto sulla tavola della globalizzazione, Ma
I"America non s scopre prolesonista con lui. E va detto, Mincognita del cambio curo-dollaro
rimane ancora li a funestare il sonne dei nostei esportatori. Quale & allora la buona notizia per
l¢ nostre imprese? Che forse il destino della nostra bilancia commerciale con gli Stati Uniti
non dipende esclusivamente dagh umeort di Trump,

L'anno scorse, quando alla Casa Bianca o'era Obama, abbiamo visto che le barriere tarifTaric
incidevano negativamente sul 44% delle nostre commesse, eppure Pexport italiano verso gli
Stati Uniti metteva a segno una crescita del 10,5%. Quest’anno, che ¢ "anno di Trump, con la
crascita dell’export mendiale prevista solo tra 1715 e il 3, 1% (fonte Wro), si dice che le nostre
espartaziont verso gl Usa aumenteranno comungue del 7,8%. Forse il made in [taly conserva
ancora buone carte da giocare.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

Micacla Cappellin
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Sprint italiano a Bruxelles sui «fondi diretti»

Quarto posto per numero di progetti vinti - Attenzione alta su Horizon 2020, Cosme ed

Erasmus+

A passo lento nella spesa per 1 fondi strutturali, ma a un ritmo decisamente pin veloce
nell mtereettare le opportunita di quelli a gestione diretta per la ricerca, innovasione ¢ la
competitivitd delle imprese. E la doppia faceia dell talia come beneficiario delle risorse
guropee.

Cosi, se uno dei (tristi) primati del nostro Paese & legato alla capacitd di spesa del Fondo
sociale europeo o del Fondo curopeo di sviluppo regionale, migliorara solo negli ultimi anni,
per quelli gestiti direttamente dalla Commissione Ue per il periodo 2004-2020 1o musica
cambia, Secondo 1 dati elaborati da Assocamerestero, ['Associasione delle Camere di
commereio ilaliane all"estero, sul dati pit aggiornati dell’esecutive Ue viferid al 20015, 1'Talia
si situa al quarto posto con olire 3,600 bandi vint nell’arena europea, dove, a differenza dei
fondi a gestione indiretta, non esistono guole rparlite a monte per Paese, ma tuttl giocano
conlro tuthi e la qualitd € ancora pia decisiva.

I1 primo beneficiario - ironia della sorte - & In Gran Bretagna, che proprio la scorsa sellimana
ha ottenuto il via libera di Westminster per avviare 1 negoriat di divorzio dalla Ue, Seguona
la Francia ¢ la Germania. In totale i primi dieci Paesi si sono aggiudicat 29mila progett per
un valore complessivo di 41 miliardi, Se il focus si sposta, invece. sulle risorse oltenule, ¢ la
Germania che stacca tutti ¢ si aggindica il 17% della torta {eirca 6,9 miliardi), seguita da Gran
Bretugna, Francia € Spagna, mentre I'Ttalia passa alla quinta posiaione, con cirea il 12% delle
risorse (part o 4,8 miliardi),

«l dati - sottolinea Gactano Fansto Hsposite, segretario penerale di Assocamerestero - sfatano
un falso mito e dimostrano che ['alia non solo sa utilizzare 1 programmi europei. ma & anche
tra i principali beneficiaris,

A catalizzare ["attenzione del nostro Pacse sono soprattulte tre programmi. [ primo & Horizon
2020, che finanzia progetti di ricerca e innovazione per consentire all’Europa di tornare o
essere un altore globale pin forte. Per il periodo 2014-2020 Torizon raccoglic Neredith del
settimo Programma quadro di ricerea ¢ 1o abbing al Programma quadro per la competitivita ¢
I"innovazione (Cip) e all'lstimto europeo di innovazione ¢ tecnologia {let) con un budgst
complessivo di oltre 77 miliardi di euro.

Le imprese italiane guardano con interesse anche a Cosme, il programma per la competitivita
delle imprese che punta a migliorare "aceesso ai lnanstament per le Pmi e accesso ai
mercati al di fueri dells Us, Con queste risorse viene finanziato anche il cosiddetto “Erasmus
per giovani imprenditori”, il programma i scambio transtrontaliero che offre ai nuovi o
aspiranti imprenditori "opportunith di imparare 1 segret del mestiere da professionisti gia
alfermati che gestiscono Pmi in un altro Paese.

In Ttalia IMattenzione ¢ alie anche per Erusmus+, che proprio nel 2017 compie trent’anni. Per i
2016 le linee di finanziamento sono legate alla mobilitg & studenti, insegnanti, apprendisti o
centri di ricerca per favorire 1integrazione europea.

«BSe si seompongomo o dati sul principali programmi - osserva Chiara Sumiraschi, ceonomista
del Gruppo Clas - emergone allre sorpreser secondo 1 dati riferiti al 2015, i1 20% dei
beneficiari di Horizon & italiano, a pari merite con la Francia, mentre per i bandi legati a
Cosme 1] nostro Paese conta il 7% dei beneficiari complessivi, come Germania ¢ pin della
Trancian.

I margini di miglicramento riguardano, invece, Creative Europe, il programma quadro
dedicate al settore culturale e creativo. Qui, spiega Sumiraschi, «]'Ttalia si & argindicata solo il
5% del progettin. E ¢ sono ancora spavi per Connecting Europe, che punta ad accelerare i
finanziamenti per la creazione di nuove nfrastrullure per mmigliorare la crescita e
I"vecupazione, dove I"ltalia riesce ad aggiudicarsi appena il 3-4% dei progeui,

Wietato, dungue, adagiarst sugh allorl, «Spesso le imprese italiane - conclude Esposito - hanno
scarsa conoscenza del programmi curopei. ¢ quindt delle opporlunitd ofterte, o faticano
nellMindividuare il programma adatte alle proprie esigenze. Esserc in possesso i strumenti di
orientamento, formazione, rete di conlatti ¢ relaziont ¢ dunque essenziale per cogliere turte le
Opportunities,

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Chiara Bussi
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FOCUS. L'IDENTIKIT
Risorse non residuali per coesione e sviluppo

Le risorse finanziarie del bilancio comunitario messe a disposizione per promuoovere la cossione ¢ lo sviluppo ¢ alluare e
politiche comunitarie sono gestite dalla Commissione eurepea con due modali precise: in forma indirelta (attraverso 1 prestit
HBet e Fei et fondn stractueali), oel qual caso la Commissione Ue trasferisce le risorse finanziarie o direttamente a intermediari
finanziari o alle Regioni che, sulla base dei programmi operativi regionali, si interfacciano con | beneficiari finali; in gestione
diretta, nella quale il rapporto contrattuale & tra lp Commissione — o una sua Agensia delegate — ¢ Potilizeatore Tinale.

[ Mnancamentt diccti non sone da considerarsi “residuali™, ossia avaned det Tondi straureali,. ma vere potenzialitd create a
sostegne defle varie politiche comunitarie che, se sfruttate appieno, possono far raggiungere vantaggi economicl e notevoli
incrementi delle conoscenze,

I “Mnansiament direwd™ emanatl, gestiti ¢ controlluti diretlamente dalla Commissione Ue sono conosciut anche come
“Programmi comunitart™ attraverso i lore acronimi - Cosme, Hoerizon 2020 . Lite |, EaSi, Erasmus! ., Europa Creativa... - e
sono destinati a finanziare progetti riguardanti diversi settori, che vanno dalla formazione professionale all’[te, dall ambiente
alla cultura, dall’energia alle politiche sociali,

Tulli 1 “Programmi comunitart in via diretta”™ crogano le proprie risorse mediante due procedure precise e distinte: una
procedura - che porta, di norma. pin dell’80% del budget messo a disposizione - si attiva mediante la pubblicazione di un
“invito a presentare progetti”, il quale presuppone che il progetto debba essere presentato mediante un partenariato {almeno tre
soggeth provenientt da diverst Stati membri) e seguendo una sere i linee-guida elaborate dalla Divesione generale della
Commissione che st occupa di gestice il progetio. L'esito positive della valutazione del progetio stocia nella sottoscrizione di
una “convenzions di sovvenzione” tra la Commissione e il proponente,

Lraltra procedura - con a1l budget restante - s attiva mediante la pubblicagdone nella Gazsetla U serie 5 di un “bando di gara
drappalio™. Llesito positivo della valutazione della candidatura del singolo proponente (il quale, in questo casoe, non deve
softostare all’obbligo di partenariate, ma si pud candidare autonomamente) & aggiudicazione di un “contratto di appalto
pubblico” tra il proponente e ln Commissione Ue,

Sia gl inviti che 1 bandi descrivono gl ambitt di lavore finanziabili, i possibili soggetti richiedenti, nonché 11 budget
disponibile. Mel testo dell’invito o del bando @ indicato 1'indirizzo internet nel quale si pud trovare tutta la documentazione
utile alla stesura della proposta,

Bisoena prestare molta attenzione alla data di scadenza sia degli iovitt che dei bandi, poiché dal piorne della lero
pubblicazione passanc spesso pochi mesi (o settimane) per preparare un progetto o una proposta, [ ocontributi vengona
accordall sempre g Tondo perduto ¢ coprong percentuali che i media sone part al 50-70% del costo del progeto; + massimali
di finanziamentao sono generalmente riportati negli inviti a preseantare proposte.

La parte del budget non coperta dal sostegno Ue deve, quindi, necessariamente essere cofinanziata dm partner del progetto
stizsao,

O RIPRODUZTONE RISERVATA

Maria Adele Cerizza
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Il bilancio. 1l supporto di Assocamerestero

«Antenne» dritte per aiutare le Pmi

[l progetio «Minds per 1Minserimente di giovani diseccupati con laurea economica in aziende del settore agroalimentare, O «l
see youn, che punta a creare un network tra giovanl unprenditori e start up, 11 primo vede schierata la Camera di commercio
taliana o Lione, 1l secondo quells di Madrid, Maoin tetale, dal 2000 al 2016, sono 107 1 progetd a valere su ben 25
programmi europai a gestione diretta con la partcciparione attiva delle Camere di commercio italiane all’estero (Ciie), da
Bratislava a Salonicco, passando per Francoforte, Dioessi ben 57 sono stati presentati negli ultimi tre anm e hanno visto
coinvolte oltre 500 imprese. In lesta ¢ sono quelli nel campo della mobilits ¢ della formagione (25}, seguin dalle azioni per
promuovere la cooperazone territeciale (15) ¢ nel campo dell’energia, ambienle e smart cities (%),

Forte della sua rete di 73 “antenne” in 54 Paest del mondao, le Camere di commercio italiane all’estero esercitano un’azione di
seouting per individuare le imprese o 1 soggetti potenzialments interessati ai bandi, creano partenariati, individuano il capotila
e coordinano lutte le fast di stesura del progetto,

«ll forte impegno ¢ il successo dell’azione delle Ceie nell'ambite della progettazione curopea - afferma Gian Domenico
Auricchio, presidente di Assocamerestero - sono un’ulteriore conferma della capacita del nostro network di lavorare a tutto
vimtaggio delle imprese e dei professionist italiani, atbvando una rete di contattd e interlocutort qualificati, in Lalia @ ne
mercats di presidio. B oquesto gravie o due assel Tondamentali: ] radicamento allinterne delle comunita d'alTar localt ¢ la
conoscenza del principali referenti da coinvolgere affinché le partnership [talia-estero si traducanc in concrete opportunitd di
sviluppo per le nostre aziendes,

O RIPRODUZTONE RISEEVATA

C.Bu.
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Equitalia «chiude» con 8,7 miliardi

Nell'ultimo anno di operativita come soggetto autonomo i recuperi crescono del 6,2%

Equitalia chiude 1 2016 con 8,7 miliardt di euro niscosst. Un nisultato andato anche oltre le
altese sopratiutto alla luce der continu interventn legislativi Tinalizeat sia o mitigare 11 pn

possibile ( ricorso alle maniere forti degli agenti della riscossione sia a dilazionare anche fino | PAGAMENTI A RATE
a 10 anni 1 pagamenti dei debitori, Basti pensare che nel 2016 1l 53,7% delle somme riscosse 53.7% _L'a pcr!::':‘“ltu%ile
arrivie da pram i ratcizzaziont (nel 2005 Uincidenza delle dilazioni era del 49,6%, ¢ tre anni fa delle dilazioni sul totale

non arrivava al 46%). Dagli uifici della sede generale dell’Cur a Eoma non nascondono la rEcassHakolFlk

soddisfazione di aver centrato un risultato importante che si traduce in un 6,2% di riscosso in
i rispette al 2005, « numert - ha sottohneato Mad ¢ presidente di Egquitalia, Eroesto Maria
Ruffint - sono freddi e seppur positivi rappresentano soltanto un passaggio, senza dubbio
importante, di un cammine di riforme partito e anni fa con le misure messe in campo dal
governo @ che poi hanno trovato attuazione in un gioco di squadrs che vede Equitalia in prima
fils non sole nella lota all’evasione ma anche nel cambiamento radicale del rapporio con |
cittadinis.

[l primo a beneficiare dell’attivita di recupero degli incassi svolta da Equitalia & proprio
I"azionista i magrioranza (agenzia delle Entrate) che s ¢ viste riversare circa 4,7 miliacdi
(+49.8% rispette al 2015) nel bilancio 2016 sulla lotta all’evasione. Anche ['altro azianista di
riferimento {1"'Inps ha il 49%%) ha incassate con Equitalia poce meno di 2,5 miliardi ossia il
5.5% in pio rispetto a due anni fa 1] suceesso dell weione sta anche inoun altro numera del
bilancio di Egquitalia. Come ha spiegato Rulfing «nel 2016 abbiamo inviate circa 23 milioni di
alti, ciod guasi 6 milioni in meno rispetto al 2014, ma la riscossione é cresciutan, Cid dimostra
«che sl possono ottenere buoni risultati - ha aggiunto Dad - cambiando strategta, cercandao di
riscuntere prima lducia ¢ poi debitis.

In controtendenza le riscossioni per conte dei Comuni che calano di circa 20 milioni nel 2016
attestandosi o 530 milion, Calo dovuto al conbinuo ricorso alla riscossione wlai=da-=len o
appaltata ad alti concessionari privati da parte det sindaci. Se st gouarda all’andamento della
riscossione a livello regionale emerge che Equitalia ha riscosso di pit in Lombardia, con 1.8
miliardi di eoro {(H0,2%) seguita da Lazio, 13 mibard) (+8.8%) ¢ Campania con 875 miliom
e un meremento del 5,6% sul 2013, La Regione che ha fatto segnare 1'incremento maggiore &,
comungue, il Trentine Alte Adige, +20,0% (119 milioni riscossi), mentre la Valle d’Aosta fa
registrare "unico sepno negativo (-43,4%) ¢ 14,4 milioni di curo riscosst, Su buse provineiale
sono Crenova (=30, 7% ) ¢ Roma (—=23,4%) a lare segnare gli incrementi maggiori in terming
percentuali rispetto al 2014, In valore assolute, invece, € un testa a testa tra Roma e Milano:
nel primo caso il riscosso 2006 s1oattest a quota 1,048,2 miliond, nel secondo caso inveee a
1.036,9 miliom .

Nonostance 1 orisultati raggiunti, Ruffini ha rimarcato che «c’e ancora melto da fares. E la
strada & gia traceiata; «Siamoe rivseiti a far arrivare un senso di Gducta al cittadimi ¢ 1l riscontro
che abbiamo sur progewn del 2006 lo dimestra, & cominciare dai contatd sul nuovo portale
riplicati rispetto alla media 20015, all’uso della posta elettronica certificata per inviare gli atti,
cosi come a un diverso metodo usato per odiato Yermo amministrativos,

11 bilancio 2006 sard, dunqgue, con tutta probability ultimo vestito da Spa, Salve ripensamenti
i luglio prossimo si potrebbe completace il percorso di riforme avyviato e anni Ta dal Governo
Renzi con la trastormazione dell’agente pubblico in un ente pubblico economico cosi come
previsto dal decreto tiscale collegato alla manovra, Siattende ner prossimi giorni il Dpem di
noming di RulTing & commissario straordinario per traghetiare il passageio di Bguitalia alla
nuova whgenzia delle entrate - Riscossiones. Un passaggio che «non sard un punto di arrivo -
a detta dello stesso ad - ma di partenza per avere un sistema integruto e pit moderno che
portera semplicita e servizd mighorn ai cittadinis. In sostanza «un Hsco amico a partire proprio
dalla riscossione che dovri essere al tiance dei cittadini e non contros,

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Marco Mohili

Giovanni Parente
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Decreto liscale. Gl obiettivi ¢ 1 meccanismi del nuovo istituto indirizzato a compagini industriali e linanziaric
Gruppo Iva al test di convenienza

L’opzione si pone in concorrenza con la scelta per il gia operative consolidato Iva

[ gruppo Tva Tadosuei primi passi nell’ordinamento nasdonale e, seppur non ancora del ttle operativo, impone alle imprese
un’immediata valutazione sia per individuare gli effetti che si determinano sui singali gruppi di imprese sia per gli stringent
termini ¢ adempimenti che accompagnano 1M istituto.

Come iniziare

Il gruppo Tva, come il consolidato Iva, ha lo scopo di gestire tra le imprese del gruppo la formazione e Mutilizzo del credito
che si determinga in ragione delle singole attivitd poste in essere dai partecipanti al gruppo, Per poter aderire al regime del
gruppo [vi & necessario Fare un’opzione con invio lelematice di un modello, che sard approvato dall agenzia delle Entrate.
Nan & possibile aderive sulla base dei semplict comportamenti dei compaonenti del gruppo.

[noltre. nella valutazione iniziale & necessario definire il perimetro del gruppo e confrontare anche per questo aspetto il gruppo
[va con il consolidato Tva, strumento utilizzato allo stato attuale dal gruppi d'impresa per gestire il credito [va,

Solley guesto aspelto il gruppo Tva - a differenya del consolidat Tva - non permette in modo aulonomao ¢ strumentale al
business di scegliere quali componenti del gruppo fare aderire e quali no. Al contrario la norma prevede la regola aff in aff
out. Pertanto tutti @ sogatti passivi stabiliti nel Paese e collegan agli altri da vineoli finanziari, organizzativi e economici
devono optare per Maceesso al regime,

Per guanto riguarda la limirazione del gruppo, essa opera automaticamente per quei soggetti che appartengono al gruppo ma
che non sono soggetti d imposta, 31 ricorda che la norma sul piane soggettivo esclude tutt coloro che non sono residenti in
Talia anche seddentificati wi fme Tva in Nalia ed esclude una serie i soggett per diverse ragion quali la sollepostaone a
procedura concorsuale ovvera a liguidazione volontaria,

Gli effetti

[ gruppo [va ha natura i nonma nazgonale interna, Ghoelement che caralterizeano alteriormente il gruppo sonoe il vineelo
finanziario cconomico e organizzativo che deve esistere in modo congiunto tra @ componenti del gruppo.

Il wincole finanziarie che sl presume in presenza del requisitl civilisticl deve sussistere almeno dal 17 luglio dell’anno
precedente all eseretgo dell’opeaone, Proprio questo date lemporale deve spingere le imprese a considerare con attenzione gli
elfTetti della specifica opzione.

Inoltre per rendere efficace 'opzione dal 19 gennaio 2018 {provvedimenti aruativi permettendo) il modello deve essere
inviate all® Agenzia entro 11 30 settembre 2007, 51 ricorda che, se Pistanza viene presentata dal 17 ottobre al 31 dicembre
2007, 'opzione ha efficacia dal 2019,

Sul piano degli effetti del gruppo Iva la norma italiana specifica che le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da
un seggEetto partecipante a un gruppo Iva net confront i un altre sogeetto partecipante allo stesso gruppo Ivanon sono
considerate cessioni di beni e prestazioni di servizi agli effetti degli articoli 2 ¢ 3 del Dpr 633/72, B alresi stabilito che le
cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuare da un soggetto partecipante a un gruppo Iva nei confronti di un soggetto
che non ne fa parte s1 consideruno effettuate dal gruppo [va, cosi come guelle ricevute da un terzo si considerano effettuate nei
canlrontt del aruppo.

Quale naturale corollario, & previsto che gli obblighi e i diritti derivanti dall’applicazione dell*impaosta fanno capo al gruppo.
Gruppo vs Conselidato

La durata del gruppo Tva ¢ trennale a rinnovo annoale aotomatico. Per completesa, & opportune Far notare che il nuovo
istituto non abroga né sostituisce il consolidate Tva gia attive nel sistema nazionale {articole 73, ultimo comma del Dpr
63372 1 due istituti sono complementari e il consolidato non ha gli effetti del gruppo:

il primo s conereliza in unag mers procedura i consolidamento ¢ compensazione delle posizioni di debite/credito Tva verso
['erario scaturite in capo a sopgetti legati fra loro sul piano societario, ma indipendenti quanto ally socoetiivita passiva lva, La
procedura di consolidamento, pertanto, non da vita a un soggetto [va autonomeo, @ le societd che vi partecipano mantengono la
propria identitd di Tronte allErario, sulvo atiribuive i saldi Tva maturati ally copogruppe. Ne deriva che le transazioni fra i
sogeettl aderenti al consolidato sono ordinariamente sogeetie a [va;

il gruppo Iva, invece, & un sopgetto passivo Iva nuovo e autonomo rispetto al suoi membrl, 1 guali, entrandovi a far parte,
perdona la propria autonoma soggetlivit passiva verso erario muluande quella del gruppe. Cosi al gruppe & attribuito un
identificativo Iva autonome con il quale operano tutii | membri e le transaziont infragruppo avvengono senea applicarione
dell’imposta in quanto effettuate nell’ambito delle stesso soggetto passivo.
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Come scegliere. Da verificare Uelficacia per 1 crediti

Vantaggi tangibili nella gestione amministrativa

Liistituto del gruppo Iva produce tre potenziali impatti positivi sulle imprese, 1'uno attinente il piano amministrativo, sli altri
due concernenti il piano finanzario della gestione. Sul versante amministrativo, il fatto che le imprese del gruppo perdano la
propria segretlivita passiva - da cui consegue la non applicaziene dell’imposta net rapporti infragruppo - porta ad alleggerire
il ciclo di fatturazione dalla gestione contabile di questi rapporti. Lo stesso accade per gli obblighi dichiarativi, espletati dalla
capogruppa per conte dell’intero gruppoe, sgravande @ membri dalle relative incombenze periodiche ¢ annuali.

[l vero vanlaggio, perd, € fruibile dagli operatori esenti. ossia coloro che per via dello svolgimento di un’attivita esente non
hanne diritte a detrarre 'lva sugli acquisti. Questi operatori possono trarre benefici di carattere finanziario che solo il gruppo
lva puo assicurare. Per gli operatori esenti - quali banche, assicurarioni ¢ imprese immobiliari - P'lva indetraibile & un costo
che va a gravare sul prezzo finale dei beni ¢ servizi forniti ovvero, nel caso in cui il peso dell’lva non possa essere totalmente
traslato sul prezeo, incide sui profitti. Medianie il gruppo Iva questo effetto dell’indetraibiliti & totalmente eliminato nei
rapporti infragruppe, mentre pud essere limitato nei rapporti [ra gruppo e terzi fornitori. Cio accade quando sono parte del
aruppo sia soeggett esenti che non esenti. di modo che il prorata di detraibilita del gruppo, nel suo insicme, & superiore al
prorata dei simgoli operatori esenti.

I1 gruppo Iva consente di ottenere un ulteriore vantagzio d’ordine finanziario. Attraverso 1l pruppa Iva gli operatori che ne
sono parte eliminano Manticipo dell’Iva sugli acquisti effettuati presso gli altri membri del gruppo. [nfati, poiché |'lva non
grava su tali scambi interni, 11 destinalario di un acquisto infragruppo non & lenuto a prefinanziare I'imposta al proprio
fornitore, cosi oltenendo un vantaggio in termint i cash flow. Tuttavia, quanto adorione del gruppo Iva possa essere
giustificata solo da tale vantagyio dipende dalla velocitd con cut I'Erario € in grado di soddisfare le richieste di rimborso degli
operatort i credito e dalla entitd della posizione netta in termini di credito Iva dei singoli operatori del gruppo. Se entita di
tale credito ¢ tollerabile efo il sistema ¢ efficiente ¢ 1l rimbarso dell'Tva a credite da parte dell’Erario avviene in tempi
ragionevoli, "adomone del gruppo [va potrebbe risultare una misura eccessiva rispetto al reale heneficio ottenibile,

Nel sistema nazionale, peraltro, la posizione degli operatori strutturalmente a credito [va (quali gli esportatori) pud cssere ol
adeguatumente gestita attraverso Uistituto del consolidato [va, che rappresenta una maodalitd “iper-accelerata” di rimbarse delle
eccedenze creditoric maturate dai membri del consolidato (s veda la risoluzione 4/Dpf del [4 Tebbraio 2008),

Per gl operatori a credito Iva, pertanlo, aspetto potenzialmente gesuibile attraverso 1] gruppo Tva non & mdetraibilica
dell’Tva sugli acquisti ma & limitato alla sola gestione dell’eccesso di [va a credito dovule alla realizzazione di oparazioni
senza addebito dell’Tva, In questo caso, il ricorse al consolidato Tva pud essere una soluziane adeguata ¢ sufficiente. Infatti, il
nuove istituto del gruppe Iva ¢ complementare ¢ non sostitutivo rispatto al consolidato Tva,
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Imposte indirette. Dalla perizia all analisi costi-beneficl, come affrontare ln nuova chance offerta dalla legge di
Bilancio per sterilizzare le plusvalenze latent

Quote e terreni, le insidie dell’affrancamento

Possibilita riaperta fino al 30 giugno di quest’anno - Ad alto rischio le cessioni a societa
riconducibili al venditore

E una scorciatoin collaudata, ma non priva di insidie, quella che consente i somgetli non
pperanti in regime dmpresa diosoltrarre all’imposisione Trpel progressiva le plusvalenze
latenti maturate su aree e partecipazioni. La possibilitd, oltre ai terreni, riguarda sia le
partecipazioni qualificate che non (purché non quotate) e richiede il versamento di un” imposta
fissa dell™ 8% sul walore di mercato dei beni,

La legpe i Bilancio 2007 (comma 3534 dell’unice articolo) prevede guesta facoltd fino al
prossime 3 giugno 2017, riproponendo e medesime norme gid pit volte disposte in passato
{a partire dagli articoli 5 e 7 della leggze 4482001,

Lapplicazione i norme similiim anni precedentt ha spesse portato in giudizio | contribuenti e
I"agenzia delle Entrate, creando una giurisprudenza che, sui temi principali, pud oramai dirsi
costante,

[ requisit per poter accedere a quesla nuova possibihtd sone due:
possedere — non in regime d'impresa - il bene cggetto di atfrancamento alla data del 17
gennaio 2017;
tar asseversre la perda di stima dad soggett qualificatt indicati dal legislatore entro il 30 LA SOGL

; baglicd i : s : . IA CRITICA Par
giugnoe 2017, termine wltimao per il pagamento della prima (o unica) rata dell’imposta

chi ha partecipazioni

sostiutiva. . : : _ «non qualificates |a

Se si sceglie 1] pagamento rateale, e rale successive alla prima vanno determinate aggungendo soluzione conviene se la
1l 3% annue di interesse, ¢ scadono il 30 giugno 2008 ¢ il 30 giugne 2019, plusvalanza & superiore
In caso di successiva cessione, non si paga nulla fine o un importo del corrispettivo pari al al 30,77%

villore periziato, Inveee, sull’cecedensa (al netle del successivi costi incramentabivi e, per |
terrent, della rivalutasione Tstat del valore affrancato), scatta la tassazione prevista a reglme
per le plusvalenze.

1 destinatart della misurn, gquindi, sono in particolare persone lisiche, societd semplic,
assnciagioni professionali ed enti non commerciali.

L'eventualita che il bene appartenga a un soggetto estero, o che sia detenuto all’estere, non
toglie efficacia all’operazione, anche se vecorre preliminarmente verificare {con le usuali
regele) se la plusvalensa latente sarchbe imponibile in Ttalia.

[ calenli di convenienza sono gli stessi del 2016, Per le partecipazioni, 'attfrancamento di
valore evita al contribuente di sostenere in sede di successiva cessione (0 permuly,
conlerimenta, ¢ cosi via) Pimposta dovata sulla plusvalenza, sine all’importo periziato e
sopgetto ad imposta sostitutiva. [ prelievo sarebbe pari al 26% per le partecipazioni non
qualificate e alla propria aliquota marginale sul 49 72% del plusvalore per le partecipasoni
qualilficate. Per cun:

nel primo caso, alTinché affrancamento risulti conveniente, la plusvalenza deve essere
superiore al 30, 77% del valore di mercato del titolo;

nel secondo, invece, ipotizzando una abguola Trpel marginale complessiva del 3%, a
plusvalenaa deve superare il 37,5% del valore di mer cato.

I due parametri dimostrano, indirettamente, come attualmente la tassazione della plusvalenze
da partecipaziane sia Cpunibtivia” proprio per 1 oseci minort (non qualificadiy: inoeffelt la
“rassacione secea’ del 26% ¢ sempre maggiore di quella ordinaria sulla guota imponibile del
plusvalore (11 43% del 49.72% ¢ di poco superiore al 21%:),

Per le future plusvalenze qualificate, la convenienza per Mimposta sostituliva dovrebbe a breve
merementarsi (s veda L Sole 24 Ore del |7 gennaio).

Pill complesso il calcolo riferito ai terreni, dal momento che questi ultimi possono essere
agricoli (e, quindi. non plusvalenti se pervenuti per suceessione o ceduti dopo oltre 5 anni di
posscssn], edilicabilt {per cud, in caso di cessione senza affrancamento, soggetti a tassazione
separata della plusvalenza) oppure lottizzati (a cui si applicano le particolari regole di e
all articolo 68, comma 2. Tuir).

Da evitare, in quanto attentamente monitorate dagli uffict che ne contestano il carattere
abusivo, le operazioni circelart di cash ond, in cui la quota rivalutala viene cedula o una socieli
rieonducibile al medesimo cedente, che la paga con somme provenienti dall’incasso dei



drvicendi.

[noltre, Pallrancamento di valore non ha aleun efferco positivo in caso di recesso “tipice” dalla
societd. Allo stesso modo, non conviene in tutte le altre ipotesi (ad esempio in sede di
liquidazione) in cui cio che viene meassato non ¢ un capifad gain (plusvalenza) ma un reddito
di capitale, anche nel caso o inocol a essere distribuite sono rserve di capilale (cireolare
167E2005),
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Gli effetti della crisi, Le allernative per chi oggi si trova a cedere un terreno a un prezzo inferiore

Due vie per le vendite «sotto perizia»

Ezaminanda la ghurisprudenza di questi anni, une del problemi che magmormente ha impegnate le commissiont tributarie
riguarda le vendite “sotto perizia™ dei terreni,

La crisn di mercalo, ¢ il conscrucnte calo dei valori delle aree, ha accentuato il problema che, nel corse degh anni, I Ageneza
ha provato ad affrontare, senza tuttavia giungere a soluzioni definitive,

Lrarticolo 7 della legee ES2001 dispone che, per 1 terreni {diversamente dalle partecipazionil, il walore rideterminato
costituisce vilore normale minimo di diferimenta ai fini delle imposte sui redditi, dell’imposta di registro e dell” impaosta
ipotecaria o catastale. Oggi, chi si trova a cedere a un valore inferiore, ha due strade percorribili;

la prima {indicata con la risoluzione 1117E/2010 ¢ con b cireolare 47/E2011) prevede [Masseverazione tramite una nuova
perizia di stima, che niporta il valore aggiornate (¢ inleriore). In questo case nen va riversata I'imposta {articolo 7, comma 2,
del 131 70720013, anche s¢ non si possono ottenere rimborsi, Tuttavia, questa soluzione pud essere adottata solo quandao 1l
legislatore riapre I'opportunita dell’attrancamente di valore (come previsto sine al 30 giugno prossimo, grasic alla legee di
Bilancio 2017), poiché non esiste una norma “u regime™;

neelh altrl periodi non resta che affidarst all”alternativa deseritta dalla civeolare 1'E/2013 (paragrato 4.1, In pratica, s1 trafta
di dare ulfMicialitd, nell’atto di vendita, alla discrepanza esistente tra il maggior valore di periziu {che costituisce valure minimao
ai fini delle imposte indirette) e il minor corrispettivo (su cui @ calenlata Meventuale plusvalenea), richiamando i prime ma
trasterendo i fatto 1l bene sulla base del secondo. Llacquirente assolve i wibuti indiretti sul valore asseverato, mentre il
venditore non deve assoggettare a imposizione alcuna plusvalenza, essendo il corrispettivo minore dell importe su cul & stala
pagata 1'imposta sostitutiva del 8 per cento.

Il maggior onere subite dall acquirente, presumibilmente, inciderd negativamente sul prezeo pattuito. Ineltre, la risoluziens
SYE2005 ha riconoscinto la regolaritd “sostanziale” di due ipotesi piuttosto frequenti;

guande tra il valore indicato in atto e quello periziato vi & uno scostamento poco significativiy;

quande, pur in presenza di una sensibile differenza tra valore di perizia ¢ corrispettivo dichiarato, il contribuente ha farto
menzione nell’atlo dell’intervenute affrancamento di valore, indipendenremente dal versamento delle maggiori imposte
indirette ad opera dell’acquirente (il quale, perd. in gquesto caso dovrebbe essere maggiormente esposto a un probabile
accertamento di valore),

La siurisprudenza di merito & prevalentemente orientata a riconoscers validitd all’affrancamento anche in caso di cessione o
valore inferiore, ritenendo illegittime il caleolo operate dall’uflicio che delerming una plusvalenza caleolata sulloriginario
costo di acguisto,

A ingencrare contenzioso sono anche altre ipotesi. Tra queste, Dintervenuta asseverazione delln periza sulle aree entro i
termini di legge. ma dopo il rogito di cessione e lo mancaty indicaeione m atte dell’esistenza di un pregresso affrancamento di
valore, ln entrambi 1 cast ln Cassazione ha convahduto le ragioni del conteibuenti @ la posizione dell® Agenzia (risoluzione
S3E2015) 91 ¢ molw ammorbidita rispetio al passato.
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Attt «gratuttes, Impatto fiscale da valutare ex anle

Donazioni legate al valore dichiarato

Tanto per | terreni, quante per le partecipazioni, la “rivalutazione™ wa operata quando la
cessione del bene ¢ pressocheé certa. Asvalersi dell’opzione per affrancare una plusvalenza del
tutto potemgile, Mulurs ¢ ineerty, pud porlare @ versamenti inutili,

Chuesti sono 1 principt che emergono dalla giurisprudenza di Cassazione, che possiamo cosi
sintetizzare:

I"affrancamento di valore coshituisce un’opzione non revocabile per scelte unilaterale del
contribuente {sentensc 38520016 ¢ 3410:2003), essendosi perferionata con il pagamento
dell imposta sostitutiva {anche solo della prima rata);

gli eredi non hanno divitto ol rimborse dell’imposta sostitutiva pagata dal de cuios, poiché
Pinuulita di wale versamento & stala causata solo da un evento successivo e imprevedibile, e
non da un errore od omissione del contribuente (pronunce 13406/2016 e 6O8R/2013);

gli eredi non possono evitare il pagamento delle rate residue di imposta sostitutiva pendenti al
momento della successione {sentenzy 9392016},

La disciplina liscale in caso di successioni o donariont incide fortemente sulle valutasioni dei
contribuenti interessatl. Per quanto attiene alle aree, lo base di partenza del valore fiscalmente
riconosciuto dei terreni edificabili da parte dell’erede o del donatario & sempre ricondocibile al
valore dichiarato ai linn delle imposte che regolano o trasferimente gratuito, oppure a guello
successivamente definite e liquidato. Pertanto, non conviene affrancare il valore di un terrenc
per poi trasferirlo gratuitamente; la successione o la donazione garantiscono all’avente cansa
un valore Mscalmente riconosciute al Ming Trpel part a quello di mercato in quel momento.

Per quanto riguarda le partecipaziond, il valore di successione (fiscalmente ricanosciuto per
I'erede} & quello determinate sulla base del patrimonio netto contabile della societa
parlecipaty, senva considerare le plusvalense latent sue bent asiendali ¢ Mavviamento, Non si
trasmette né il coste di acquisto del de cuins né 'eventuale valore ottenuto in sede di
affrancamento (circolare 12/EA08 e risoluzione 158/E/2008),

L unica ceeerione si ha per le successiont apertest tra il 25 ottobee 2000 ¢ il 2 owobre 2006,
nelle guali la mancanza di un valore dichiarato in successione comporta 'applicazione delle
regole sulle donasmont (circolare 91/EA Y In questo caso, Uarticolo 68, comma 6, del Tuir
prevede che il donatario “riceva® il costo fiscalmente riconescinto dei titoli direttamente dal
donante {non rileva, a questi fini, il valore dichiarato nell’atto). In questa ipotasi, quindi,
I"aftfrancamento operate prima della donazione (o anche successivamente, purcheé il denante
disponesse ancora del bene alla data del provvedimento di rivalutasdone) consente di Fare “un
doppio regala™ al donatario, trasmettendogli una partecipazione scevra da plusvalenze,
Attenzione, pero, al caso m cul, apprezzandosi nuovamente [a quota (o le azioni}, il donatario
intenda nuovamente ricorrere all affrancamento di valore, Scconde la risoluerone Y17E2014,
in questo caso il donatario deve versare 'imposta sostitutiva aull’intero valore periziato, scnea
poter detrarre quella a suo tempo versata dal donante,
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Accertamento. Nonostante la prassi delle Entrate resta fermo il diritto a farsi rappresentare da un delegato c a
rispondere dope 15 giomi

Bocciati gli interrogatori a sorpresa

Inutilizzabili le informazioni raccolte dall’ Agenzia senza preavvisare il contribuente

E illegittimo il compartamento dell’agenzia delle Entrale che sottopone — a sorpresa — il contribuente a un interrogatorio e
dalle sue risposte determina una serie di dati ¢ informazioni poste a base della successiva rettifica. S0 tratta, infatti. di una
violazione del principio di affidamento e buona fede che & immanente in tutti i rapporti di diritte pubblice ¢ costituisee uno
dei fondamenti dello Stato di diritte nelle sue diverse arucoladont, lmitandone Pattiviea legislativa ¢ amministrativa. Con la
conseguenya che le informesaont cosi acquisile dall’amministrazione non sono utilizzabili e 11 conseguente accertamento ¢
irrvalide.

A fornire questa interessante interpretazione — basata anche su princym espressi dalla Suprema corte — & la Crp di Reggio
Emilia con la sentenza 38:2/2017 (51 veda aliro articolo) che offre lo spunwe per approfondire la delicata questione.

el corse dei controlli, sia se svold presso la sede del contribuente, sia presso gli uftici dell’amministrazione, si verifica
spesso che gli ispettort richiedano informazioni al contribuenti. E il caso. ad esempio, dellr richiesta delle percentuali di
ricarica applicate nella wvendita dei beni, degh sconti praticati ai clienti, delle quantith di materie prime necessarie per la
preparazions di determinat prodott, delle abituding det clientd, delle modalitd di conduzione dell’azienda, eccetera,

Le tisposte vengono cosi verbalizzate e — in moli casi — sono successivamente utilizeate per ricostruire 1 oricavi ritenul
effettivi rispetto a quelli inseriti nelle dichiarazioni Iva ¢ did reddic del contribuente. Tali richieste trovano la loro
legittimazione negh articolt 32 del Dpr 600073 ¢ 51 del Dpr 63372, rispettivamente in materia di imposte sul reddit e di Iva,
In base a queste due disposizioni, sostanzialmente analoghe, gli uffici possono, tra Ialtro, invitare i contribuenti, indicandone
il motivo, a comparire di persona o per mezzo di rappresentunti per Tornire dati ¢ notizie rilevant ai lni dell’accertamento nel
loro confronti, Ne consegue che Moperato dei verificator: ¢ assolulamente in linea con le norme vigenti.

I problemi sorgono quande 'amministrazione ponga le proprie domande a sorpresa e, soprattutto, quando pretenda risposte
nell'immediatezza delle richieste. Nella prassi quotidiana, tali pretese sono pin frequents da parte ded verificatort dell” Agenzia
che non dei militart della Guardia di Ananza, 1 quali — pee il proprio “doppio ruolo™ — hanno sempre ben chiare le differenti
potesti a seconda che si operi nell’ambito tributario o penale. Interrogare una persona informata sui fatti ¢ ben diverso
dall’effertuare una richiesta di informazioni prevista dalla normativa ributuria,

Basti pensare che entrambe le norme liscali citate, che attribuiscono queste facolta al fisco, prevedona:

il prewvyviso al contribuente (gli invit e le richieste devono essere fatti 8 mezzo di raccomandata con avvise di ricevimento o
natificati secondo un’altra modalitd rituale);

la possibilith di tarsi rappresentare da un tereo delegato {che & un dincto dal contribuente @ non una discreziconalitd
dell ufTicio);

la possibilita per il contribuente, a fronte delle richieste, di fornire risposte enlro un teemime non nleriore a 15 goeni,

Ne consegue che nel momento in cui 1 verificaton pengonoe quesiti al contribuente, questi pud legittimamente riservarsi di
risponders net termini previsti dalla legge (non meno di |5 giorni).

I una circostanza da tenere ben presente perché sulle rispaste del contribuente, magari fornite in modo impreciso ¢ alfreuato
saranno poi basati in concreto gl accertament,
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Ctp Reggio Emilia, Violata la buona fede
Avviso da annullare se I’ufficio aveva gia preparato 1
quesiti

Le norme fiscali, che pure consentono ai verificatori i formulare richieste dirette ai contribuenti sugli accertamenti net loro
comfronti, impongone il rispetto di una serie di garanzie. Sotto questo profilo le norme appaiono decisamente chiare ¢, per la
veriti, non risultano interpretate in modao differenre.

La questione, sicuramente pill controversa, nguarda invece le conseguense giuridiche dell’inosservanza da parte dei
verificatort i tali garanzie, S1penst al case in cul non venga concesso il termine dei 15 giorni per la risposta, o ancora, come
nel caso della sentenza 387272017 della Crp di Reggio Emilia, il contribuente venga comvocato in ufficio “personalmente™ per
consegnare dei documenti e, in quell”occasione, gli vengano posti dei quesiti ¢ verbalizzate le relative risposte.

MNon esiste un’espressa previsione i nullita o i inutilizzabilita delle informazioni cosi acquisite, nonostante "evidente
violazione della norma.

Per situasioni analoghe — ad esempio la violazione delle regole sull’accesso presso la sede del contribuente da parte dei
verificatori — la Suprema corte ha riconosciuto Minvaliditi dell atto, per Pinutilizzahilita di quanto acquisito in vielazione di
una norma di legge, solo ove sano statn violati diritti costituzionalmente garantiti, In caso contrario, i gindici di legitimitd
ritengono che Maccertamento sia valide: i1 contribuente, ove ritenga scorretto Moperate der verilicalor, poted agire nei loro
confronti con gli ordinari strumenti di tutela {richiesta danni, responsabilitd disciplinare, e, nei casi pin gravi, eventuali
violazioni penali),

Mella vicenda esaminata dalla Cip di Reggio Emilia, 1" Agenzia aveva chiesto a un fornaio di conscpnare personalmente la
documentazione fiscale, Al momento delln consepna al contribuente, aveva solloposte al contribuente un questionario
precompilato con richiesta di risposta immediata,

Sulla base delle risposte relative alla resa della farina, e di aleuni documenti prodotti, Mutficio aveva poi ricostroito
induttivamente i ricavi. Secondo 1 gindicl reggiani, la Corte di eassazione [senlenze 93082013 ¢ 2151372006} interpretando
I'articolo 10, comma 1, dello Statute dei diritt del contribuente — relativo alla buona fede che deve animare i rapporti fra
contribuente ¢ amministrazions — ha citenu che la tutela del legittimo atfidamento del cittading lrovi origine net prineipi
affermati dagli articoli 3, 23, 33 e 97 dells Costituzione, espressamente richiamati dall’articolo 1 del medesimo Stature. Tale
principio & immanente in tutll 1 rapporti di diritto pubblico ¢ costituisce uno dei fondamenti dello Stato di diritto nelle sue
diverse articolazioni, limitandone  attivitd  legislativa ed amministrativa. Ne consepue che Apenda,  procedendo
all"interrogatario del contribuente, senza averlo informato, ha violato il principio di buona lede. A maggior ragione nel caso
gsaminato, i eui il contribuente era stale invitalo a presentarsi personalmente e Nufficio aveva gid predisposto le domande
(quindi sapeva di doverlo “interrogare™). Cosi tutte le informazioni ottenute dalle risposte sono state considerate inutilizzabili.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Reddito d'impresa. La Ctr Vencto promuove | caleoli basati sul consumo di alcune materie e sui tovaghoh
lavati dal ristorante

Il «tovagliometro» passa I’esame

Fallito il tentativo della difesa di appellarsi alla crisi del settore€: servono contestazioni
mirate

L’accertamento analitico-induttivo resiste alle critiche dei contribuenti, se queste ultime non rescono o rappresenlars una
ricostruzione maggiormente realistica e attendibile rispetto a gquella emergente dai caleoli dell’ Agenzia. mettendone in luce
anomalic ¢ lacune. [ questo il principio giuridico che emerge dalla decisione 1061/7/2016 della Ctr Veneto, depositata lo
scorso |0 ottobre (presidente De Zotti, relatore Guarda),

Mel caso specifico, esercizio verificato era un ristorante i alta Tascin situate sulla Riviera del Brenta, L'olMicio aveva
rideterminato il reddito basandosi sul consumo di aleune materie e sul numero di tovaglioli lavati, a fronte di un reddito
dichiarate dalla societd decisamente modeste. T tentativi della difesa di “smontare” la ricostruzione del veriticatorl (sostenendo
che la zuppa di pesce veniva servita anche pratuitamentz e che aleuni tovaglioli venivano utilizzat in cucinag per pulive il
pescel sano Tallitn sia in primae che in secondo grido, non essendo statt titenati sulMoientemente convineenti dalle commissioni
adite .

MNel dettaglic. la Ctr afferma che il metodo utilizzato dall’ufticio per la rideterminazione del costo del venduto, alla base della
ricostruzione reddituale, ¢ corrette (In somma tra gl acguisti efTettuat durante Uanne pod le nimanenze iniaali, menoe le
rimanenye [naliy. Inoltre, Peccepila variarzione dei prezzi a causa della wgrave crisi del setcores, ?secondo | ogindici al
contrario «fa proprio presupporre che in quegli anni i prezzi siano stati mantenuti sullo stesso livellos, La commissione, poi,
sottolines che la erisi aha essenzalmente colpito 1l ceto medion, mentre Riviera del Brenla attica un turismo internazonale di
Faseia, Per tutte gqueste ragiont Ta Cie Yenelo respinge appello ¢ condanna la socicla al pagamento delle spese processuali.
Dopo anni in cwi la maggior parte degli accertamenti su artigiani, commercianti (e, in misura minore, professionisti} faceva
leva sugli studi di settore, intervento delln Cassazione a Seziomi unite (266352009} ha prodotio una svolta, che s ¢ conclusa
con 1l “penstonamento™ den medesimi studi come strumento di aceertamento (articelo 7-his, D 1932016).

Gili uffici, infacti, hanno perso fiducia nel nuovo strumento, rifugiandosi in pieno nei “vecchi” accertamenti analitico-imduttivi,
basati sui consumi o su altri datn tracti dalla contabilith del contribuenti, “lavorall” opportunamente per fare emergere la grave
incocreng dei reavi (o, quindi, del redditiy dichiarat. Proprio quel tipo di accertamento che gli studi di settore dovevano
servire a superare.

D qui un nuovo fiorire di “tovagliomett™ ¢ “hottighometnt™ (per 1 ristoranti ), “federometri™ (per ghi alberghi), “lasrinometri™
{per 1 bar) ¢ via di seguitn, Tutti termini creati dai media per descrivere il concetto alla base del ragionamento induttivo. II
problema di questi accertamenti & che, nel procedimento di calcolo, contengone sempre una serie di approssimazioni, laddove
fondati su consumi medi tratti da check fisr oppure addirittura richicst al {molto spesso meauto) contribuente,

E su queste variabili che, generalmente, i agisce in adesione per giungere a un accordo, ovvero su cui si dovrebbe
adeguatamente insistere in sede di ricorso per cercare di incidere sulla credibilita dell accertamento. Infarei, ferma restando la
legittimita del metodo utilizzato dall’ufticio {Cassazione 116222013 e 174082010, davant al giudice viene messa alla prova
la “tenuta™ del ragionamento logico-malematico: sole se stoaprono delle Talle, la difesa pud avere successo (Cassazione
200602004, 130682011, 124382007 e 8869/2007). L Agenzia non pud elevare le proprie “medie di consuma™ a fatti notori.
ma deve dimostrarne la validita in giudizie {Cassazione 1020472016, Cor Plemonte 817102011 ),

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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Contraddittorio. Quando viene impedita |"adesione
Iva, nullo ’avviso senza rilascio di Pvc se causa un
«danno»

[: nullo Paccertamento emesso ai find [va senza 1l preventivo rilascio del Pyve o di un verbale di contraddittario qualora il
contribuente dichiari di aver subito un danno a causa della mancata conoscensa della verifica, derivante dall impossibiliti di
aderire a un istituto deflative del contenzioso (ad esempio 1'adesione al Pve) e di beneficiare della riduzione pit faverevole
delle sunzoni, B gquesto 1l principio enunciato dalla Ctp di Parma 23/ /2017 (presidente e relatore Parmeggziani).

La pronuncia wae origine da tre atli impositivi per il 2008 relativi rispettivamente a Drpel, Trap ¢ Tva, emesst a sceuito dioun
accertamento “a tavolino”, volio a contestare "utilizzo di fatture oggettivamente inesistenti.

Impugnati cumulativamente gl attl impositivi dinanzi alla Ctp di Parma, in via pregiudiziale, il contribuente eccepiva la
manecanza di un conflronte preventive con Damministracions lnanaaria ¢, conseguentemente, la nullitd degh avvist perche
emessi ante tempus, prima dei 60t gziorni dal rilascio di un Pwe,

Costituitosi in giudizio, utficie difendeva la legittimita del proprio operato. sottolinenando che la verifica era stata svolta
direttamente in ullicio e per questo non era stato violato lo Statuto dei diritti del contribuente (articolo 7}, che impone il
rispetto dei 60 aiorni solo in caso di verifiche svolte mediante accesso,

La Ctp di Parma, nell"accogliere il ricorse, ha richiamato la sentenza a Sezioni unite della Cassazione 245823/2015, con cui &
slato statuito che, inoeaso di verifica di tributi armonizzati (quali 1'Tva), il contribuente ha diritto al preventive confronto con
amministrazione  fnansaria, anche se Pomissione di ¢id non sempre determina le onullitg dell®atto impositiva,
Linvalidazione, infatti, opera se il contribuente stesso, a seguito dell’omesso confronto, dimestra di aver sublio aun
nocumenta o uni diminuzions delle possibilitd di difesa rispetto alla pretesa fiscales.

Pertanto, in caso di accertament ai Tind Tva, sussiste in capo all amimimistrazione finamaaria 1l generale obbligo di instaurare il
contraddittorio preventiva quando il contribuente accertate dimostri di aver subito un danno oppure una lesione,

Secondo 1 giudict parmensi, la prova richiesta in capo al contribuente circa il danno subito deve ritenersi assolta laddove si
Faceia rilevare che in caso di emissone di un verbale di constatugione o di contraddittorio, s1sarchbe potute optare per
I'adesione al Pve o al verbale di contraddittorio (istitucl deflattivi all’epoca dei farid vigenti}), con conseguente riduzione delle
sanzioni a 1/6 del minime. Laccertamento, dungue, & nulle laddove il contribuente dimostri di aver subito un danno
corrispondente alla mancata possiblith di pagamento delle sanaoni in misura inferiore rispetto a quelle dovute {seppure in
misura ridotta) in case di accettazione dell’atto impositivo.

Il eollegio. nolore, afferma la nulliti dell’atto sia ai fini Iva, sia ai fini delle imposte dirette in virto del principio di
assorhbimento, laddove - come nel caso di speere - Maccertamento riguardi rettiliche ai Tini delle imposte dirette conseguenti
violazioni Iva.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Procedura. 1 termini per la notifica del ruolo decorrono dal momento i cu s1 perferiona I'estimzione

Decadenza breve dopo la mancata riassunzione

Sc o Cassaaone annulla con vinvie la controversia ¢ il contribuente non la riassame nei i
termind, Maccertamento si rende definitivo il plorno in cul sono scaduti 1 termint per la
riassunzione e non il giorno nel quale 1l giudice tribularie estingue con deereto 1l gindizio. DEL SECONDO ANNO

31 DICEMBRE Termine
perla notifica, una valta
scaduli i termini per la
fiassunzionsa

Liestinzione del giudizio per mancata riassuneone del processo tributacio, comungue, non
determina estinzione dell’obbligazione oggetto di causa. Pertanto, a pena di decadenza,
I'amministrazione deve natificare il ruclo entro il 31 dicembre del secondo anno successivo a
quello in cul sono spirat 1 termind per o rassungdone (L decorrenea, infatt, non & legata al
giorno di deposita del decreto di estinzione del giudizio per mancata riassunzione). £ quanto
ha affermato la Crr Lombardia 6282/44/ 16 { presidente e relatore D" Agosting),

La vicenda

Il socio di una Sas impugnit un accerlamente notificatogls nel 1991 per § maggiort redditi di
partecipacone del 19386, derivanti dal maggior reddito d"impresa accertato alla societa.

Il 1% maggio 2009 la Cassazione annulla la sentenza della Crr per violazione del prineipio del
contraddittorio, ravvisando ipetest di ltisconsorade ¢ rinvia la cansa alla Cip,

L3 Tugho 2000 IPaccertamento diventa definitivo perché il contribuente non riassume la causa
nei termini allora previsti di un anno e 46 giorni. Soltanto i1 10 ottobre 2013, pera, il
presidente della Ctp dichiara con deereto Pestinzione del giudizio per mancala riassunzione.

In  epoea successiva Pamminisirazione  fserive a ruelo Dintera pretesa riportata
nell’accertamento e la notifica tramite concessionarie 1l 30 gennaio 2014,

11 contribuente contesta o mancata notificazione del ruole entro 1l 31 dicembre del secondo
anno  successivo decorrente da quande Paccertamento st ¢ reso definitive. Secondo 1]
contribuente, dal momento che in data 3 luglio 2000 ["accertamento si & resa definitivo per
mancata riassunzione nei termini, la cartella andava notiBeata entro al 31 dicembre 20032,
anzichg 11 30 pennaro 2014,

L'amministrazione, perd, ritiene che il termine decadenziale sia stato rispettato, ciog 1] 31
dicembre 2015, se si considera quale termine intziale 11 10 otlobre 2003, data di formaaone
del decreto di estingaone anziché il 3 luglio 2000, data ultima per la riassunzione.

La decisione

Entrambi i giudizi di merie dianno ragione al contribuente, In particolare secondo la Cre:
Iestimzione del giudizio per mancata riassunzione del processo tributario in sede di rinvie non
determina "estinzione dell’obbligazione oggetto i causa (1" omessa riassunzione determing
unicamente la definitivita dell’sccertaments impugmnato che ne era all’origing);

Pestingione del grudido per mancata riassuneione opera di dinie, ma gli efMeni della sua
declaratoria retroagiscono al momento in cui sl perfeziona;

pertanto 1"amministrazione deve procedere all'iscrizione a ruole in base 1 termini decadenzali
i cur all’articole 25, comma 1, lettera ¢) del Dpe 602:73, senqa attendere il provvedimento
formale della competente autorita giudiziaria.

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tributi locali. La sentenza Ue non esclude il prelievo sulle annualitd pregresse accertate

Ici, I’esonero dal recupero non vale come esenzione

Un immobile pesseduto da una Onlus destinato o un’attivith assistenzdale, anche se convenzioniata, non ¢ csenle da Lo se tale
attivitd ¢ svella diclre cormspettivo, in Torea dr un’interpretazione comunilariamente orientata, Laffermarione & conlenuta
nella sentenza 9726316 della Cip di Milano {presidente Roggera, relatore Chiametti).

La vicenda riguardava una fondazione che svelgeva attivitd di assistenza sanitaria, inclusa la gestione di una easa per riposc
per anziani, L'ente non avevi versalo Mles, ritenende applicabile Mesenaone di cud all®arteolo 7, lettera i), Dgs 504792
L'ente, con gualifica di Onlus, assumeva che Mawivitd esercitata era svolla con modalitd non commerciali e supportava rale
affermazione con un duplice ordine di considerazion::

in primo luogoe st trattava di prestazioni svolte in perdita strutturale (dal conto cconemico di gestione emergeva che il pareggio
di bilancio era raggiunio selo grasdie ai provend immohiliari, derivanti dal patrimonio della fondasione};

in secondo luogo le prestazioni venivano svolte in regime di convenzione con il servizio sanitario nazionale.

La Ctp, accogliendo la tes1 del Comune, ha rigettato il ricorso, prendendo le mosse dulla nota decisione dells Commissione
europea com la quale ¢ stat dichiarata Uincompatibilitg dell csensione in csame, inovirtt del divieto dioaiuli i Stato alle
Imprese,

Yale la pena sottolineare questo passo della sentenza che fa giustizia di una inaccettabile semplificazione mossa talvolta nel
corso delle contestazioni in materia.

Innanzitulle la pronuncia in ogeetlo ¢ incentrata sulla circostanza che Pagevolazione Tei non garantiva la tassasione degli
immobili in cut si svelgono attivitd “miste”, in parte istituzionali e in parte commerciale.

Melle medesima decisione inoltre la Commissione Ue esonera lo Stato italiuno dall’obbligo di recuperare Matuto di Stato
ilegittimo per le obiettive dilficelta di individoare retroattivamente la poreione di immaobile csente (istituzionale) rispetio a
quella imponibile (commerciale).

Ebbene, da pit parti si osserva che proprio in forza di tale esonero i giudici dovrebbero applicare la disposizione di cui al
citate articolo 7, lettera 1), del THgs 50477992, per e annualitd pregresse, cosi come era formulata, T conseguenza, si
polrebbe pensare che Magevolazione Tei dovrebbe essere applicata anche alle attivitd miste.

[l fatto. perd, che 1'ltalia sia stata esonerata dall’obbligo di recuperare le somme pregresse non comporta affatto che il giudice,
di fronte ad una norma che contrasta con Pordinamento unionale, sia legittimato ad applicarla cosi com ¢, Basta ricordare che
1l gindice & addirittura tenute a disapplicare d'ufficio le disposizioni legislative che violano la disciplina europea.

Del tutto correttamente, infine, i giudici ambrosiani confermane che anche le attivith svolte in perditn o in regime
convenzionale possono manilestare 1 carattert della commercialita,

@ RIPRODUZIONE RISCEVATA
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Credilo, La Corle d’appello di Napoli chiarisce la decorrenza della preserizione per la restituzione di somme
Versamenti, prova alla banca

Si presume che gli importi depositati sul conto servane per ripristinare la provvista

[ versamenti che 1l correntista efTettua sul conte hancario hanno nocmalmente la funzione di ripristinarme la provvista, In
queste caso, decorre dal momento della chivsura del conto la prescrizione decennale per la restituzione delle somme che la
banca ha chiesto illegittimamente. Lo ricorda la Corte d’appello di Nupoli {presidente Sensale, relatore Marinaro) con la
sentenza 4447 del 16 dicembre 2016,

11 caso

Il giudizio & stato promoesso da una Srl, che dal 1989 al 1998 era stata titolare di un conlo corrente presso un istituto di
credito. La societh aveva chieslo Lo condanna della banca alla restituzione delle somme che le erane state addebitate nel corso
desli anni, sostenendo Uillegittimitd delle norme contrattuali richiamate per giustificare quegli addebin (capitalizzaaone
teimestrale degli interessi debitori, commissione di massimo scoperto, spese e remunerazioni). Dal cante suo, Lo hanca
eccepiva la prescrizione del credito vantato dalla Srl,

Il tribunale aveva ritenuto che tra le parti fosse stata stipulata, per (ati concludenti, anche un’apertura di credito. giacche la
hanca aveva sempre pagato oli assepni che la cliente aveva emesso in mancanza di copertura. Era quindi onere della slessa
banca dimostrare che la Srl aveva superato il limite dell’affidamente. Listituto, perd, non aveva dato gquella prova e il
consulente tecnico dufficie aveva affermato che era impossibile individoare la soglia del fide. E dunque. concludeva il
tribunale, it versament effettuati dalla correntista avevano «una mera funzione ripristinatoria della prowvistas, Cosi la bancy
era stata condannata a pagare alla societd 11&mila euro, che. in base alla Ctu, costituivano il saldo a eredito della correntista al
momento della chivsura dal conto.

Contre la sentenza, la banca ha presentato appello, ribadendo 'eccezione di prescrizione della pretesa avanzata dalla Srl.
Sccondo Pappellante, il tribunale aveva errato nel ritenere che fosse suo onere dimostrare 1l limite del Gdo; sicché, in
mancanza di quella prova, il giudice avrebbe dovuto ritenere che witi 1 versamenti della societd avessero natura solutoria {e
cioé di estingzione del debito), ¢ dungue dichiarare la prescrizione del credito vantato dalla stessa societi. La banca ha inolire
affermaco che comungue gli interessi andavano caleolati al tasso previsto dall’articolo 5 della legge 15341992 ¢ non a quello
legale.

La decisione

Mel respingere Mimpugnazione, la Corte atferma - citando la sentenza 244182010 della Cassazione - che la proserizione del
diritto alla ripetizione degl interessi pagati in base a una clausola nulla decorre, squalora | versamenti eseguiti dal correntista
in pendensa del rapporio abbiano avuto solo funzione ripristinatoria della provvista, dalla data in cui & stato estinto il saldo di
chiusura del conto in cui gli interessi non dovuti sono stati registrati». Peraltro, 1 versamenti eseguiti su un conte correnle in
corso di rapporto haono normalmente 1] fine di ripristinare la proveista, Quindi, «una diversa linalizsacione dei singoli
versament (o di aleuni di essi) deve essere in conereto provata da parte di chi intende far decorrere la prescrizione dalle
singole annotazioni delle poste relative agli interessi passivi anatacisticls.

Mel caso in esame, la banca si era limitata g eccepire la prescrizione, ma non aveva sindicalo se ¢ in quale misura aleuni
pagamenti polessera assumere carallere solulorios. Inoltee, i1 tribunale aveva correttamente stabilite che gl inreresst s1
dovessero applicare nella misura legale prevista dall’articolo 1284 del Codice civile. Infatti, la discipling contenuta nelle
«Norme per la trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziaris {legpe 15477992) ¢ nel Testo unico hancario
{decreto legislative 385 /1993) non riguarda i contratti. come quello in discussione, stipulati prima dell’entrata in vigore di
quet provvediment,

T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Risarcimenti, L'ente non pud far pagare all'impresa @ danni per la caduta

L’appalto non esonera il Comune

Por la caduta m una buca, 1"ente proprictario della via & responsabile nei confronti del cittadine solo se il sinistro & dipeso da
situazioni di pericolo connesse alla struttura o alle pertinenze della strada, non percepibili né prevedibili con ordinaria
diligenza, Lo conferma lo Corte d appello di Boma, con la sentenza 6055 del 13 ottobre 2016 (presidente Realt, relatore
Mariani),

11 caso nasce dalla domanda di una donna che aveva citato per danni Roma Capitale perché sioera fraturata il malleclo
cadende in una buca in un marciapiede, Richiesta accolta dal tribunale, che avewa condannato Roma Capitale a versare il
risarcimento,

L ente aveva impugnale la pronuncia, sostenendo che la ricostruzione dei tatti era errata ¢ che, in ogm caso, Meventuale
responsabilitd sarebbe da addebitare alla ditta appaltatrice delln manutengone della strada, chiamala in giodizio per la
manleva, La Corte, perd. non concorda ¢ boceta il ricorso del Comune. Secondo i giudict, la donna, nel dimostrare di essers
infortunata cadende in un fosso piceolo ma profondo, non segnalate né transennato, aveva assolto all’onere probatorio
richicsto dall*articolo 2042 del Codice civile in caso di responsabilitd extracontrattuale. Era palese, quindi, la colpa specifica
dell'ente tenuto, secondo articolo 14 del Codice della strada, a garantire la steurees della circolasione, con manutenzione,
pulizia @ gestione delle vie

[noltre, la responsabilith non puo essere addebitata esclusivamente all’impresa appaltatrice. non potendo il Comune -
proprietario del marciapiede e, quindi, obbligato a custodirle in base all"articolo 2051 del Codice civile - liherarst da ogni
debito adducendo di averne appallato Ly manutenzione a una societd, se non dimestra di averle anche trasterito «integralmente
il potere di Tatto sulla poraone nteressata da lavoris. La Corte, quindi. inquadrata la fattispecie nell’alveo della responsubilita
extracontrattuale (per la presenza dell’insidin) e di quella da custodia (per i rapporti con "appaliawice), ha dichiarato
infondato il ricorso di Roma Capitale, non essendo emersa aleuna prova che enle avesse passato alla ditta ogni potere e
dovere di controllo e manulenzione del tratto ineriminato. Secondo il collegio, la norma del capitolato speciale di appalto, che
prevede la responsabilitd dell'appaltatore per i danni derivanti da mancata sorveglianza o tardive intervento, © semplice
previsione “di stile”, inidenea a wdeterminare T chiara manifestidone di volontd di esonero della posizione del Comune quale
custode del lerritorio ¢ delle strade con velative pertinenzes, D'altronde. il commirtente non & esonerato da responsabilita per
il solo facto di aver appaltato lavori o servizi (si veda la sentenza 3793/2014 della Cassaziong).

0 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Adempimenti, Nella certificazionc unica relativa ai redditi del 2016 compatono di nuovo 1 righi dedicati ai
premi detassatr

La produttivita ritorna nella Cu

Trattamenti economici erogati sotto forma di welfare: vanno certificati solo quelli detraibili

Da guest’anno rilorna in modo strutturale nella certificazione unica la seaone dedicata al ST

premio di tisultato azendale detassato, arricchita dalle novitad introdotte dalla legge di stabilita

20160 {commi 182-191 dell’articole 1 della legoe 208201 5), LE SCADEMNZE

Muowe ¢ infath Pobblige di codificare al punto 371 (e 577 Pimporto crogate nel 2016 in Trasmissione telematica

alle Entrate il ¥ marzo ma
con possibilita di
: : correggere o sostitui
asiendale '[f-‘ﬂdlw 2}, . _ _ _ _ . o en[rgg:::?nque g;?jsrnil-“rla
Il doppio limite di detassazione ¢ il motivo per il quale le istruzioni prevedono un doppio rigo,
che le aziende potrehbero trovarsi nelle condizioni di compilare qualora abbiano conguagliato
nell anno 2016 sia somme erogate dalle stesse, che somme erogate da precedenti sostituti,
MNuovi & altresi Uindicazione nel punto 373 della quota (o dell'intero importoe) del premio che
il laveratore ha scelto al senst del comma 184 dell’articolo | della legge 208/2015 di
convertire in benefit {di cui ai commi 2 ¢ ultimo periodo del comma 3 dell’articolo 51 del
Tuir), beneficiando della relativa esenzione fiscale.

Laddave la scelta di conversione in benefic fosse stata parziale, dovrd essere simultancamente
indicata sia la quota di premio assoggettat ad imposta sostitutiva (punti 572 e 574) che la
quoty trasformata in benefit {punto 373),

[l sostituto dovra aliresi sepnalare attraverso la compilazione del punto 576 la sceltn del
lavaratore di rinunciare alla detassaaone in favore dell applicazione della tassazione ordinaria.
[l trattamento economico erogato sotto forma di welfare asiendule, trova esposizione nella
nuova seeione “rimborsi di beni e servizi art. 51 Tuoir”, ma limitatamente ai casi di rimbarso
degli oneri di istrusione ¢ per gl owddetts all’assistenza personale dei soggetti non
awtosulfficienti, di eud alle lettere fhis) ed fter) del comma 2 dell*articolo 51 del Tuir.,

In pratica devonno essere certificati solo quel rimborsi monetari effettuati dai sostituti ¢ relativi
a spese che hanno la natura di oneri detraibili wi sensi dellarticolo 15 del Tuir, e che quindi se
non fossero stati rimbersati avrebbero dato diritte alla detrazione del 19 per centa,

Por gquesla ragione, @ ciod perché non sono aneri detraibili. si ritiene che non debbano cssere
ad esempio esposti | rimborss delle spese per le ludoteche/centri estivi‘gite scolastiche, o per
baby sitting, nonostante 1'agenzia delle Entrate nella circolure 28/20106 1i abbia fatti ricadere
tra I spese i istruzione rimborsabili in esenzione di imposta.

Al fine di verificare che gh onert nimborsati dal datore di lavore non vengano portati in
detrazione nella dichiarazione dei redditi del lavoratore, le istrudoni richiedono al sostituto di
codificare ["onere detraibile (ovvero 'unico onere deducibile corrispondente ai contributi per
i1 badante, da indicarc al punto 703 con il codice 33, di indicare ogni singolo importo
rimborsate, specificande altresi Manno di sostemment della spesa (desumibile dal documento
produtto dal dipendente al fine di ottenerne il rimborso), nonché il codice fiscale del sopgetio
pet il quale la spesa & stata sostenuta (salvo che la spesa non sia stata sostenua direttamente in
favare del lavoratore medesimo, con relativa compilazione del punto 706).

Resta confermato al 7 marzo il termine per trasmetlere wlematicamente all agenzia delle
Entrae le certificazioni uniche ordinarie, mentre 'invio della Cu sintetica ai pereipienti &
spostate dal 28 febbraio al 31 mareo,

Aziende ¢ consulenti potranno invece heneficiare dell ulleriore termine di ¢inque giormni (dal 7
marzo) previsto dall’articolo 4 comma 6 quinquies del Dpr 322/1998 per rinviare
all’amministrazione © Mussi annullat o sostitoit, ovvero quelli scartati dalla procedura Entratel
o fisconline, senza incorrere in sanzioni (provvedimento del direttore dell” Agenzia del 16
TENNRIO SCOTEG],

In occasiong di Telefisco 2017 Pamministrazione finanziaria ha confermato che le Cu che
contengone sole redditi per © guali nen & previsto 1] ricorso ally dichiarazione precompilata
(etod redditn codifieat sl punte 10 dei dati anagrafici del percipiente) potranno cssere
trasmesse entro il termine di presentasione del 770, cioe 1] 31 luglio,

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pagina a cura di

ragione dello specifico limite i detassazione applicabile. ciod 2mila euro anmui {codice 1) o
2,500 euro in presenza di forme di partecipasione paritetics dei lavoratori all’ organizzazione
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er dus, Per tre, Per cin-
quie, Sonn [ meldplicator
. che aggiomano |a merri-

cadel problema di cresci-

ta ded! evonomia ilaliana
il seenario del 2007, Per I'Fro l'au-
mente del Pil del nostro paese siale-
sterd quest anno allo 0,7%, Franck e
Germania cresceranng | doppio. Spa-
gna e Stati Unid if miplo, 1 Mondo nel
suo complesso Segnerid un aumento
cled PIL el veding oi tre punti percen-
tuli e mezzo. Poco pit di quel we per
centochie costisee hosoglia dellasta-
siaione secolare, Comungue, ilguin-
o defla modesta evescita italiana.
Cruardando el i 2017, [e simulado-
ni comgrivte nel Bollein Eoonomicn
defla Banca d Ttalia assumono un s
so di crescita del nostra prodota par
all'un per cenm el corrente @ in cia-
scuno del prossimi due annk nel 2019
il Pil italiano si woverehbe cosi quattro
punti perceniuali somo 1 voluime del
2007, Gl ggi il Fil frencese si colloca
quattr punti sapra il dato pre-crisi. |
terfeschi stanno seroe pune sopea, Cli
sparzncdi quest'anno colmesinno i de-
ficit i prodotto causate dalle recessio-
1 bl 2008-09 ¢ el 2001-13,
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Lagrande incognita
delritardoitaliano
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Colpe ediscolpe, [ problema di cre-
scita dell’'economia italiana non na-
see el 2007, Le sue radici sono peofon-
de e risalgonn Len pilra monte dell'nl-
timo decennie. Diect anni fa Pierluig
Cicea 81 interragava sulle ragiont del
ristagno dell'economia italiana segui-
to alla recessione del 1992, Un st
g generato da un'interedione vizo-
s Am quatira terming fondamentali
nella pantica dello sviluppo: il guadro
internazionale, la strutiure produtti-
v, § gravaini che renano 'econmnia,
glistimadi che fa sollecisn. Leccesso
dei gravami sugli stimoli era g evi-
denite nel 2007 ed e proseguite nell' ul-
timo decennio, Ha trovato, ang, nuo-
v declinazioni. Tra queste i imitimo
strati dalla politica fiscale nell assolve-
ri [ mandera adeguata alla fnalich di
sostegno anticiclico alla ripresa nel
guadro del dspena delle eeole curo-
piee. Ui problema pon solo taliang,
errne llustea un “working paper” cura-
bl tre stueliosi dell Frov,

Tra il 2007 @ 1L 2007 il eapporto tra
debito pubblics e Pil & aumentato al
il sopra della soglia obiettivo del G0
per cento in e le principall econe-
mie dell'area eurn. Seppur marginal-
mente, & accadutn persino in Germa-

nia [ Spagn I ritio” e debi pul-
hiivo ¢ prodeo & thiplicatn, dal 33%
al 100%. In Francia @ aumentato dal
B al O7%, In falia siamo cresciuti so-
fo i um e, dal 100 al 133%, Dy oun
puita ol vista station, alia imane
wrai grandi paesi europei quello pit di
stante dalla soplia del GO Ma, dina-
mcamenle, ¢ ingvitabile ossenare co-
me la misura di moncomplianee i
sperto ai vincoli Ascali si sia rivelata
ben pits forle in paest diverst dal no-
strin B come 2 maggioce per-com-
pianee fscale altrove s sia accompa-
gnata al cltadi risultati in termind di
Lina migliore crescita econaomica.

Un basso grade di dsperto delle re-
gole fiscali non puts rappresentare
wna soliione dinevole ai problemi di
rilancio di un' economia. Nondimena,
lit correldone vixosa che emerge (o
minare “compliance” Gscale e maggio-
ve ripresa rappresenta il sinmomeo defla
necessitidl un mgsustarento delle re-
gole enroper esistenti, Serve qualcosa
di pitn deld ritaglio di spa ulterion di
Messibititd, Gl studiosi dell'Fro parla-
nedi una riforma del Patte df Stabilicy
che punti a mighorare il grado di legit-
tirmazione democrilica delle regole co-

round, Regole che, invece di polarizzar
si su poco credibili sanziond a danno
det "noncompliant”, potrebbero crea-
ri tangihili benefici & vantaggio di chi
peminuove i crescica nella stabilita,

Acingque anni dalla sua nascita,
Pernpe sarebhe per ragionare ad una
riforma del Fiscal Compact, Perl'Ti-
lia & un impegno da considerare in-
sieme al numernsi frontd internd di
cambiaments stratourale sa cui an-
cora dobbiamo lavorare per provare
@ ndurre guel eceesso di gravami
che inibisee la nostra ripresa. Do
bigma farlo in un quadro internasio-
male dove la sfida americans ded dazi
& el ritoma al hilaterallsma rschia
i complicare ulteriormente il pro-
blema di crescita dell economia j1a-
liama. Negliultimi we anni le vendite
negh Usa da sole hanno rappresenta-
Lol 0% di tutto 'incremenio dell'es-
part italiann. Vendere cose che piac.
cigmo #l Mondo porrebbe diventare
assad pin difficile, Una ragione o pii
et aseare dal guaco,
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e strategie per guadagnare dagh alti e bassi

Marco Frojo

Milane
I appuntamenti eleo-
rall europei catalizzano
["attenzione degli investtor,
mentre | mord di una ripress
dell'inflazione rappresentano
una minaccia per le quotazio-
ni del reddito fisso. Inoltre, gli
assel pii rischiosi proseguono
la loro corsa, Sono quest alea-
ni eled trend che fe pid mpor-
tanti case di investimen o siat-
tendono peril 2017,
sle pressioni populiste che
hanno caratierizeato le elesioni
e i referendum nel 2016 conti-
nuerannea diffondersi e ad ave
re i forte invpadtoosul meccati fi-
nangiari - spiega Federioo Pons,
country head pectTealia di Hen-
derson Global Investors - [ rer-
cati obbligazicnar poochbero
ralleniare pid nel breve tenmine,
gravando  anche sul mercati
azionari, e il Regno Unito po-
trebbe essere il mercato che ne
rsentivh di pina cansa della Bre-
it ¢ del conseguente trasferi.
mento di pesizioni lvaraeive al-
tamente qualificate. Ui aspertia-
mo dungue pill incertezesn e
it valaclita, ma crediamo che
queste dinamiche possano of-
friree interessant opportunicd

per i ogestori attivie. Pons si
asperta inoltre wun rialzo
dellinflasione trainate da un
prezzo del petrolio stabile o in
aumento, un incremento dei sa-
lari & politiche populiste infla-
zignistiche  sull immigrazone
e sugli scambi commercialis,
Anche per Lorenzo Alfien,
Counery Fead per Tralia dl LR,
Muorgan Asset Management, «il
AT 51 presentia Come un anno
particolarmente riceo 8 event
nella prima meta; la volacdlita ri-
marrd quindi elevata, cosi come
lo era stata nella seconda parte
del 2006, Le prime decisioni di
Trump rappresentano il vero
banco di prova del nuosvo presi.
dente perverificare la reale pos-
sibilitd i mettere in atto tutd 1
carmbiament: promessi ned me-
i seorsl, Questo potrd ncidere
stalle dinamiche dei mercad fi-
nanaiae non solo american
aspertiamn pereio e buaona e-
nuta dei mercati azionari Usa
con cad american che dovreb-
bero essere positivi sia per lncre
scita economica, sia per gli utill
agiendalie conunleggero rialzo
dell'inflaziones, Proprio tenen-
do conto del probabile rialzo
dei prezzi al consume, il nume
riruin di fp Morgan Am nel ne-
stro Paese consiglia di investive

nelle «obbligazioni high vield di
avience americane ed europaes
e ned bond i alva gualich emessi
cla aziende americanes, Oltre ai
ttoli governativi, con il Btpin te
st chie ha visto in ouest BT
len spread sul Bund salive a 200
punti hase, anche @ mercati
erergentl potrehbero avere un
2017 difficile: «MNel 2006 si erade-
linea un guadro di rpresa ma
Pavvento di un nwovo inguiling
alla Casa Bianca e il forwe raffor-
wamento del dollaro americanao
hanno creato un clima di gran-
de incertezza, anche se potreb-
bern comungue trare benefi.
cio dalla nuova fase di rilancio
dell’economin americanas,

Ad Alfieri fa eco Giancarlo
Fonsecs, responsabile thivd par
ty distribution per 'lalia di
Lombard Odier Investment Ma-
nagers, seconde il quale snegli
Stati Liniti la prospettiva degli sti-
moli fiscali porrebbe allontana-
re i timori derivanti da un ciclo
SCOnOMico Grmai maturo ma
acoorrerh comungue verificare
quale sard la polites della Fed
nells Tromponomicss,

Perqued dguarda l Evropa, in-
vece, « del futlo evidente co-
rme, pifche nel 2016, il percorso
di vipresa doved misurarsi con
un'agenda politica particolar-

g:.i

Giancarlo
Fonsaca(l)
(Lomtand
Oaler
Investiment
Maragars)
Laranzo
Alfieri (2
(L.P. Morgan
Axged
Managrment)

BTP DECENNALE

mente intensa, S pate @ marzgo
con Pattivazione dell'art 30 da
parte della Gran Bretagna per
procedere con la Brexit per poi
passare agli appuntament elet-
ol di Olanda (15 marzo),
Francia {23 aprile-7 maggio) e
Ciermania {(aumnno §; conl'inco-
gl delle elexon in Talia sem-
pre presentes. Il manager della
casa svizzera [ poi notare oo-
me «lo scenario che si delinea
per il 200 7 dovrehbe essere G-
revole ai risky asset, sehbene Lo
stesso abbia bisogno di confer-
e e corsa o' i e le aspeltia-
tive di ralzo debbano essere
realistiche perché i mencati si so-
norgdi rmossi sulle aspettatives,

NOMNOSTANTE TIMOR]
PER LA SVOLTA POPULISTA
MONIMALECHE FLA
INMESCATOUNAFASE

D GRANDIE INCERTESLA
ILSENTIMENTE POSITIVO
EFORTISONOANCHE

LE ASPETTATIVE DILMNA
RIPRESA DELL'TNFLAZIONE
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Welfare aziendale, crescono servizi e beneficiati

1L PREMIC LN PRODUTTIVITA PUG
FSSERE CONVERTITO N PRESTAZIONI
PRIMA D'ORA NON CONTEMPLATE
DALLA LEGGE EANCHE1QUADR!
POSSONO GODERE DEI BENEFIT. PIU
[0 5 MILIONT DM DIPENDENT] NEL 2016
HANND RICEVITTO N MEDMA 1.500
ELIRE PER LA PEREORMANCE [
RISULTATO DETASSATAL 1L NUNERC
SALE. DOXA ED EXDERED MISURAND
LA SOOSFAZIONE DEGLIADDETTI

Stefania Aoi

Milsna

Asﬂu nido gratuito e buoni per ac-

quistare i libri peri fgli dei lavo-
rator, corsi di formazione per i dipen-
denti e adesso persino la previdenza
complementare e paccherti i arioni,
Sempre pit imprese anche in lalia, so-
pratiutte quelle di grandi dimensioni,
prevedona benefin a fovore del proprio
personale, [ cosicldeno weltare azien-
clale, cavallo di battaglia ded colossi del-
la Silicon Valley come Google, adesso
va di moda anche da vol, in pane per
via dei crescent incentivi previsti dal go-
wernd che lo considera un modo per far
crescere la praduttivith delle imprese
ilalinne e, cosi, il Pil nazionale,

Lultima legge di bilancio ha per
esempio estesn, a it quel dipendentd
che non superano gl #mils eure all'an-
rireli stipendio, Ta possibilit di beneficia-
re degli sgravi fiscali sul premio di produt-
tivil, [n sostanea ta i forunali, adesso,
rlentrane anche d quaded, che Ano allan-
o scorsa erane esclos dagli incenid de-
stinati solo 4 chi non superava i 30mila
e, Altra novig della legge di bilancio
2017 & che cresce Tmporo detassabile
con aliguita agevolata del 10 per cento
(invece che con aliqusta ordinaria dal 23
fino al 43 per centa). Prima era di 2,56
enro massimeo. Ora si arriva ai dmila.

wCon guesti provvedimemi, lavorator
e lmprese of guadagnano engambis, af-
ferma Eowo De Fusco, coordinatore
seiernifive della Fondigone studi dell’ Or-
dine del Consulent del avoro. o1 digen-
dente, acdirittura, — prosegue il tecnico
— paotra seegliere se convertine il premio
di produrtivitd in benefit aziendali e in

questa caso godra di una detassazione to-
tales. Sara anche possibile convertire il
preernin in serviel prima non contemjland
dalla legge. «Per esempio — ricorda D
Fusea — si potrd optare per la previden-
wa complementane, assisiene sanilarit
integrativa, la polizza di infortunic, oppu-
rele axioni della propria seiendas,

M quandd lavoratori beneficiano In
ftalia degli sgravi sul premio di dsulta-
to? Mel 2016, secondo dat ministeriali,
piit di Smdlioni di dipendenti hanno 6-
ceviato un premibe di dsultato detassato,

pevern pid di un laveratore italiane su
tre, peer ura cifre media di 1500 euro a
persona, Adesso perh Lo placea di desti-
natari delle agevolazioni si va allargan-
do, viste che entrange in goce anche |
quadri. «1¥altra parte — afferma l'esper-
to — il legislatore ha perd ristretto i re-
quisiti per i loro otlenimento; si dovra
dimosirare 'aumento reale della pro-
duttiviti, mentre prima guesto non ers
necessanins, Per esempio, prosegue Fu-
sca, «le aziende doveanno documenta-
e |'incremento di farturato o di wdle, E
anche il sindacato giochesi un roolo im-
portantes. Potranno infine essece sto-
diati dei pacchetti di serviz gratuiti a fa
vare del lavoratore, a prescinders dal
premio di produteivitd, «e in questo ca-

soné limpresa né il dipendente verran-
ni tassati e non cf sard il vincolo del tet-
to massima di spesa dei dmila euros.

Lo apevoliaoni Racali si applicheran-
o a i datesd di lavoro del settore pri-
vata, persing agli enti pubblici econg-
mict, alle associazgoni culwali, polii-
che o di volontariate, Agli studi profes-
siomali, ai consora @ agli enti ecelesin-
stici. [ sicuro, il nuovo gquadea nor-
mativo spinge verso un sistema nel
guale il dialogo tra sindacati e imprese
iz sempre pit fondamentale ¢ il model-
lo di welfare deve essere contrattate ra
le parti socialis, afferma Andrea Keller,
amministratore delegato df Edenred
lalia. L'azienda che geida, quotata al-
I Borsa di Parigl, che epera in quaran-
tadue paesi al servizio di GEOmila im-
prese ed enti pubblici, & specializeata
nel business dei ticket restaurant, quei
buoni pasto dati ai lavoratard, e nsie-
me i Doxa ha realiear un'indagine

per capine guantae i benefit siano ap-
prexeac dai dipendenti. Tra gli 800 la-
vorator intervistati, sei su dieci hanno
dichiarate di essere Brrorevedi all esten-
sione del programmi i welfare azien-
dali. Anche se la percentuale di soddi-
sfacione cala di dieci punti percentua-
le circa giudicando i piand della propria
azienda, Segno che c'e ancora da lavo-
rare sui servizi messi a disposizione,

Tra i servizd rtenuli pin interessant
dai dipendenii dsultano le agevolaziond
commerciali e i bueni spesa, la Tessibi-
lita dell'orario e dell'organizzazione
dil lvaro e la copertura sanitaria este-
s anche ai famibian, Seguona i servivi
ai figli dei dipendenti come 1'acquisto
dei libri scolasticd o il pagamento delle
rerte scolastiche. Biservizi alla persona
come assistenza ai familiari anziani e
non autosufficienti},

Mo sempree peed le aglende contem-
Plaro servig deened important per | di-
pendenti. secondo Uindagine Doxa-En-
ered 2006, mentne i serviv alla persona
e ail familiari, sono rten e di fore interes-
se peT guasi pilo lavorator su diec (Th
per centod, Lo sono sola per sel addende
sticlieci (59 per cento). Lo scarto pil ele-
vinto riguarda i servizi alla mobilith co-
me la navetta aziendale, il car sharing e
il car pooling per favorire I'uso condivi-
sodell auto tra colleghi. Quest sono in-
teressanti per sette lavoratord su diecd,
eppure solo cinque aziende su dieci li
contemplazne, Se altre b meta dei lsvora-
tori & oetimistasul tovaeo del pland diwel-
fure e pensa che guesti si svilupperanno
ulterionnente, per guasi quastice dipen-
dent su diect la siluagione econmmica
nin lo renderi possibile, Per un 8 per
cento addirittura si assisterd a ded tagli
per via della crisi del mercato, delle diffi-
colta di bilancic e della necessita di ri-
durre | costi. Appena un 11 per cenio &
convintg che questo accadri per via di
non meglio specificate resistenze sinda-
cali, 5i tratta perd di percentuali in calo
rispetta allultioma indagine del 2003,
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| LAVORATORI E IL WELFARE AZIENDALE
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Linchiesta Sono appena il 5% del totale
Il contratto decentrato
non abita nel Meridione
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Il caso Le stime dell'Osservatorio Cisl-Ocsel aggiornate a fine 2016 eidati del ministero del Lavoro

Il contratto di secondo livello
non abita nel Mezzogiorno

[ EMANUELE IMPERIALI
imatmente anche in s
lion la conlratfaione di
ssevondo el comin
it ad aflermarsi. Lavo
bevano gli industeiali, phace
il aleand sircacati, Cis]
i peinna [k meene ad alte. oo
el Gl ma fcdulsbiments,
vl tesenerere del lengu, di
venli seimpre pil una realld.
Ui, preevis, sncrs e solta, re
istra Al s suevesso il Nored,
b el Messsgiorme stenka
i metlere rudici, B il motivg ¢
evidente: ¢ aceordi adendali
st I strummento che soprat
fate fe wranch axdends ma, i
qualche caso, anehe Lo medie,
iz per redistriboire s
B i prcse ottt o, incquisle b
ciesty, per intoocorne misure di
wellure ageinntive rispella a
guedle pubbliche o favore ded
propei dipendenti, Cid postuly
hilsned in wtile e, sopratlulie,
oot o fegare sempee pin il
rendinento delle proprie: mie
sheanae wi cicli dellveonomia o
ai dlesting dellazienda, Sel Ve
agriorni, dove L steageande
i delle aeiende o di
precola e non piocalissiona di
miensinne, ¢ o diffieile ohe
Ereivings sy guesio Hipo di ae
corei e seconclas livedla, ma po
Frebwere deeo e, imece, quel

?r;lprﬂﬁﬁ\l Sarvizl @ Slardia eniaring

i dimensione tereitoriale.
che, invece, anch'essi restine
LpEceEeions pel panosim me
riclicinale,

Uonae semipme sone i numer
aoeertficarle, o N rende ot a
inizic anmo i mindstera @l
vtk o Ehitlia somen P70 0 g
vordi sim agiendali che et
riali depositati. i gquesti Ta
stragrande maggioranes ¢ del
prima grippo, ben 13,270, del
secondo appena So0E5, 1 al
S Complessivamente non
raceiungono neanche §mitle, si
Termans a D55, civea i 30 el
foslale italinon, [n LR s
nein buthe 372, d cud 3R aeien
dai e 10 Levritoniabi, Tn Puglia
210, suchdivisi bra 16 aviencdali e
A5 rerritoriali, In Sicrlia 212, 155
ativnduli e 57 ferritoriali, in Ba
silicaba W, dooud T4 ariendali o
A3 tervitorialy, infine m Calabaia
30 aeiendali ¢ 15 leratociali

Spuleindo nell'Osservatorie
dlelia Contrattadiane di secondi
Tivelo della Cisl Oesel. dove
vimfTuiseon el 1 dati, emersye
vl el 2006 somo sumentati ofi
avestdi per Lo riconversioni
weiendali, chee sliorama prma il
Al wotale, Cuuesto, secomnddn
Fa comlideraeione guidata
Aonamaria Furlan, ¢ un date
inleressante che testimoni i

processi di cambigments ¢ in
nevadione che molte azende
sty intraprendends per ri
posirionarsi in un mercilo
senpre e competitive, alfon
Bl Ja crisi e resbizeando el
contermpae poditiche industriali
s dsvellultane Biennio Leonte
Lasicne i seeonco Tivello & mu
Latban — sprivgn il segretario confie
derale Gigi Pefteni - non ¢ pin
segmuanda seeder alalla crisd, i an
che o noovi proceessi i eom
petitivitd e i ripresa che an
mentano e gecasioni G rilan
L,

Ly deali element magssiaor
menle contratiali in seienda,
soprattut e nelle aree meridio
mali, ¢ L westione delle ersi, In
i setlori ceonemict sistipu
lir il mandegion numero di aceorci
il secordi lvello? Dad dati resi
notia fine 2000 emerge che i

Il presente o
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avvordio sulke erisi eigvacdiane
pror eltre T el delle intese il
cornmereio. Sel comparts in
cistrale previle i settore deila
e hinmica (130

In erescity anche le inlese
sullie pichaione of organici che
Vannn seonso hanma oeeat i
et ] Bestale. Spesso, inopareld
codage al Sl gl secordi cosid
it lifensivi servono per in
Erescfurry contrabt Ji solidaric
L, strumento decisive pey sal
vaguardare il patrimonio
pevcifessionale dF unsemiba, i
stribeenclo i livaro, Mo sone
il alteesd per cinegogine
Feprme i rivolioeasione dei ko

ruleri presse altee weendye del
gruppir o anche in imprese su
Fenbrate nell deslione, vosi oo
e nehe forme i incenliva
e poer Tuscita dal mercito
dlel lavenn, guadis ineentivi al
TFesnclor €0 1% nned 20050, @, pur se
i s e pann il e, misu
e i acvompag namento alla
[ensiomne,

Naturalmente nelln magsdor
patete eled casi. e cio splega o
wrande difTusione i aceordi
aciendali ol Nard rispetto al
Maezragiorno, Ll inlese serv-
e per pegoziare frme ageinm
livieeli sa i, spessosotto i ve
eropremi di produttivieg el

sostede alle recent misuryg el go

VeI, sono skl i g parte
i Farssantis vy € v venab oo

siou e elel cisd, e se lale
perventutle diminuisee man
iz che L erbsd eoonemica p i
stsh pesanli rilTessi aecopagio

ok allomtanang e ceadiziond
per inbrslaere aunent weteib

P ali epuabsiveslia malur,

Soltanto il 5% degli accordi aziendali e territoriali P IN G S

e stato sottoscritto nelle cingue regioni del Sud

OlLaparola___

18.716

i «patti» aziendali

I a contrattazione di

i secondo livello, detta
anche contrattazione
decentrata, integra il contratio
collettivo nazionale di lavarn
con ulteriori acquisizioni. 5
distingue incontrattazions
ariendale @ contrattazione
territoriale. La prima avviene a
livello di singole imprese tra
dirazione aziendale, il
sindacato interno elo il

sindacato terrtoriale. Integra

il contratto collettiva nagionale
di favoro con veci aggiuntive

in materia di retribuzioni, come
la produttivita, orario,
condizioni di lavoro, ambiente e
sicurezza, formazione. La

. contrattagione territoriale
o seatta, invece, tra le parli

sociali presenti in un

 determinato territario, La prima
. & molto diffusa, 1a seconda no.

e territoriali
sottoscritti in ltalia

985

quelli di secondo
livello firmati

nel Mezzogiorno

51%

Poco pit della meta
degli accordi sulla crisi
riguarda il commercio

Pago 1-4%,2-40%
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Sazione:

ROMA «MON POSSTIMO Nem
meno piit dire che i Pd é un
purtito balcunirzato. Perché
slamo ben olire le divisioni
ned Baleani. Sette sono ¢li Sia-
ti dell'ex Jugoslavia, giusto?
Feen, considera che nella sola
mageioranza renzlana slamo
eia a undicl fzdonl. Se scop-
pia una nuewn guerra nei Bal-
cani diranna, semmai, che |
Baleani i sono “plddizza-
ti7, e Raccontano che Talteo
siomo, sentendosi riferire o
Palazzo Chigl [a hattuta i cui
sopry, o Luca Lottl non sia
.‘;L:‘EIP'[!IEIIII! neanche un meso
sorrise, Mulla, Sotto 11 foeliet-
te di carta con 'ultimo con-
tesio di correnti e Sottooor-
renti del Pd, compilato g po-
che ore dalla direzione di og
@i, 51 nascondono le spoglic
di quell’antica vocazione
maggioritaria che aveva scan-
dite nascita, infanzia ¢ pre-
adolescenza del partito. Solo
nelln mageioranza renziang
che sta sulla carta ¢i sono un-
dici tra correnti ¢ sotfocor-
rent, ciascuna con un distin-
guo diverso su modalith e
tempi del congtessoe, su mo-
dalita e tempi della legislatu-
ra, su Renzi, su Gentiloni.
Con la minoranza divisa in

?]‘;l p ras.g: Seazi i Mada KMancsanig

Il partito

[.e correnti

L]

SO

ano con forza

Maggioranza
divisa in 11 aree

quattrg rroneoni — le aree
dei tre attuall candidati alla
segreteria (Roberto Sperang,
Michele Emiliano ed kEnrico
Bossi) piu la pattuglia di
Ciianni Cuperlo - si arriva &
quattordict. Con il pacchetto
di mischia di Massimo IVAle-
L, che ha ancora un piede @
mezze nel partito, quindici.
Mel sistema che si prepara
ad avcantonare i maggiorita-
rio per tornere verso il pro-
porzionale, insomma, i1 P s
presenta gia proporzionaliz
wato di suo. 1 45,3 per cento
con cui Rene aveva vinto Tul-
Himo congresso tra gli iscrited,
cost come i 67,5 ottenuto ai
dazeho tra gl elettor], sem-
hrano un ricordo ormal shia-
dito. Tral 2013 a oggl, dai ren-
#iani doc sono nate e crea-
ture differenti, Una fa cipoa
Graziano Delrio e ha come
lueeotenente sui territori An-
velo Rugheltl Le altre due
nascono dalle divergenze nel-
l'ex Giglio magico tra la «ten-
denza Lottis, nel senso del
ministro Luca, e 1 «tendenza
Boschiz, nel senso della sot
tosegretaria Maria Elena,
Decisamente pill preocoi
pante, per Renzi, € o smotti-
mento dellarea Franceschind,

Il ministro dei Beni culturali
b peso, tra gl iscried, sti-
it attorng @l 25 per cento,
Ha perso il capogruppo alla
Camera Ettore Rosato, oggi
pit vicing ai renziani. Ma ha
guadagnato guello al Senato
Luigi Zanda, che si muove in
plena sintonia con lul per lal-
lungamento della legislaturz.
I diviso anche il Bloceo degli
ex rubelliond, che risente della
presenzd a Palazzo Chigi di
Gentiloni {con lui ¢ Ermete
Realacci, mentre Roherto
Giachettd segue la linea Ren-
#1), Senra dimenticare 1 cu-
stodi del granaio di voti che
l'ex premier prese ai guzebo
in Puglia (58,2%), Calabria
{57,8) ¢ Campania (2,2}, Con
Emiliano all'opposizione, ¢ i
governator Oliverio ¢ De Lu-
ca cati per «inguietis, quei
vori sono di nuovo contendi-
hili.

MNon va meglio neanche L
le correnti che si sono col
tempo ritrovate nella mageio-
ranza di Renzi dopo essere
partiti dalla sinistra unita che
aveva candidato Cuperlo, 576
seissa larea dei «giovani tur-
chis, coi «giovanis che insie-
me a Matteo Orfini seguono
Renz (Pind, Raciti, Parls pia

38

trascorsi da
guando Mattea

Rengie

segretarie dal
Pd. L'elozicne,
risale all's
dicembra
2013, giormoin
cul sl svolsero
lex prirmaria

Yerduccl) e la maggicoranza
dei aturchis schieraty invece
con Andrea Orlando {(Maran-
telli, Bordo, Velo, Misianiy E
difficolthy ci sono nell'area
aresponsabiles di Martina,
che si era staccata da Dersanl-
Speranda per appogeiare in
tutto e per tutto Rengi e che
oI, Sempre per 1o stesso mo
tivo, rischia di perdere gual-
che pegro (come Cesare Da-
T,

Della vecchia foto congres-
swale, Munico che @ riuscilo a
mantenersi in un blocco sin-
golo & stato Pippo Civatl, Che
pert, per raggiungere l'ohiet-
tivey, ha dovato fondare an al-
tro patrtito.

Tommaso Labate

Frammentati

E nell'ala sinistra dei
democratici sono
quattro i gruppi

di riferimento

usaic del commient

1 md esc

e

T OGoUT
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roma Occhi puntati su Bruxelles, dove alle 1
il commissario eurepeo gli Affard economict
Perre Moscovici presenta le previsioni eco-
nomiche d'inverno, 11 Pl 2006 dellTialia po-
trebbe essere ritoceato all'insi (o,0-1%), -
spetto allo o, 7% stimato 4 novembre, e fissa-
o all'vs gquestanno e nel 2008 (rispetto allo
00 ¢ s dl novembre ), Variagsioni minime
che, secondo Ly commissione e, non modi

Heane i necessitd di una manovra corretti-
vt ded conti pubblicl, perché i deficit au

mrenita e i debito e ol vz del PiL I ministro
dellTeonomia, Pler Carloe Padoan, scrivendo
allo stesso Moscovict e al commissario euro-
peo per la Stabilith finanedaria, Valdis Dom

browskis, ha assicurato che talia presente-
ri una manovra di correzione del conti 2017
part allo o,2% del prodotto interne lorda,

La correzione

L'ltalia presentera entro aprile
una manovra di correzione dei
conti 2017 pari allo 0,2% del Pil
cioé circa 3.4 miliardi di euro
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- Lattesaper lapagella Ue: meglio il Pil ma ora via alla manovre

Morando: contribuiranno anche le entrale, non ¢ detto che aumenti il prelievo sui carburanti

cioé cirea 3,4 miliardi Qi enro, come chiesto
dalla stessa commissione Ue, pena apertu-
ra i una procedura per debilo eccessivo,

Padoan ha anche dettagliato § tempi («al
mazaimo entro la fine di apriles ) e la ripactl-
ricne dells manovrina (tre quarti attraverso
Panmento delle entrate e il resto tagliando la
spesa) [ mindstro s1 & spinto anche a scrive-
re che saranno incrementate le accise e o ha
ribaditn in Parlamento. Ma gui & sorto un
primo problema, percheé megzo Pd, a co-
roinciare dullo stesso Henzl, nonvaole asso-
lutamente Faumento di 2 centesimi dellac-
cisa sui carburant che il ministero dell’Eco-
nomia stava studiando, E contro guests ipo
tesi ¢f sono anche diversi ministri e
consiglieri del premier Gentiloni.,

La retromarcia @ cominciata anche nel

| Veonti delEurcpa. W 2016 BT M 2018

{F-0E0

Ministra
Fiar Carla
Padcan,
ministro
dell’Econarnia
attende i dati di
presisione Ue
Deficit e debito
| conti dell'ltalla
IL CEFICIT IL DERTO PLIBBLICO LA MANCYRA CORRETTIVA L OEFICIT
Walpn espressi n % sul Pi Walori a5 esal in ¥ sl Fil 3 .C‘
098 2007 8 134 ? o4 miiardl [
FT T 1328 1335 Q L norrRzione .
U el conti richiesta ,
-1L5 130 205 dala e
| 1% s
1a o E "
2 175 0-21 L
T == T _aguta o Fil
5 rrxzhiilata
20 i dalla manoyra
~ 24 2016 0 0138 ECHTERE
Froies: Tirone, rotis o g orowraedo o Corf 2007 Forsbie Pyonisined f

|1‘|‘; PTESE} Samazl £ Rtara klanering
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ealar aspress) o % sul B

ministero dell Economia, con il vigemini
stro Enrico Morando che dice: «Dalle entra-
te dovrd arrivire una guota significativa del-
[ correcione, ma non é detto che debba av-
venine attraverso un aumento delle accises,
E anche il sottosegretario Pler Paolo Baretta
dice che s possono studiare solugdoni alter-
native, Le previsiond Ue e i dato sul Pl 2o
che Vistat dard martedi, se verso ', potreb-
bero far scendere il conto della monovea di
qualche centinaio &i milioni. Ma la mano-
vrina andrl comungue fatta e prima di apei-
le, secondo Bruxelles, Se non salivh Vacclsa
sui carburant, i governo potrebbe far beva
st guella che colpisce i tabocchi o gli aleoli-
ci. E sul taglic di creditl dimposta ¢ incenti-
vi fiscali morginali.

Enr. Ma.
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Gli effetti positivi
del Jobs acl:

pit1 posti stabili

¢ piu tutele

di Maurizio Ferrera

{ | Jabs act pui essere
considerito la «via talianas
verso il modello europeo

di Texicurity, regole flessibili
per assungioni ¢
licenzioment ¢ tutele robuste
in easo di disoccupazione,

Ma in [alia il provvedimento
incassa solo critiche,

Eppure, dal punto di vists

s ‘ (_} i

verl

Una delle poche riforme strutturali degli ultimi 25 anni

concreto, U Jobs act ha
favorito l'occupazione stabile,
con un significative aumento
dei contrart a tempo
indeterminato, estendendo
anche gli amrmortizzatori
sociali a tutti 1 lavorator.
apagina 11

de

¢ nel mirino delle critiche. Eppure ha inciso su

occupazione stabile e sicurezza di chi ha perso il posto

Anche se la sfida resta creare piti lavoro per i giovani

i Maurizio Ferrera
ul Juhs act & in atto un vero @ pro-
pric tiro al piccione. Eccettuati (al-
cuni) espertd, gll uniei a parlarne
Bene sono ormad i commentator
stranieri, Dal dibartito politico na-
zionale solo critiche, In parte si tratta di
mosse tattiche in vista delle scadense elet-
torull, Mo questa spirale di dmproverd ri-
Mette anche un tratto profondo della cultu-
ril politica nazionale: leccesso i aspettati
vie nel canfront delle norme di legee, in-
tolleranza dei limitl che la realtd
inevitahilmente impone, il conseguenze
disfattismo, secondo cui ci sarebbe voluto
aben alttoe per risolvere | problemi. Una
sindrome auto-lesionista, che non of con-
sente di cogliere i progressilenti e graduali,
svalulz il pragmatisme e alimenta la siidu-
cia ded cittadind.

Modello «flexicurity»

[ jobs act merita invece una discussione
serii. Valutarlo non é facile: | sual effettd si
dispicgano lentamente nel tlempo. Per cat-
turart bisowna avere dati precisi e utilizzare
metendi controfattuali; che cosa sarebbe
siceesso se non fossero cambiate [e regole?
Privoa ancora di procedere su guesta strada,
& bene pero rifletiere sul prosvedimento in
s6; i suol oblettivi enerali ecano in linea

con le sfide sul tappeto?

MNegli wltimi due decenni, la magsior par-
te dei Paesi europei ha riorientato le politi
che del lavoro verso la cosiddetta flexicuri-
ty, un modello sviluppato dal Paesl noedicl
& basato su regole flessibili per assuneioni e
licenziamenti ¢ tutele robuste {compresi i
servizi) in caso di disoccupazione.

Il Jobs act pui essere considerato la avig
italiana= verso quel modello. Un percorso
di cul sf infzid a parlare gid negli anni No-
vanta, ma mal seriamente imboccato, Condl
risultato che il mercato occupazlonale 1ta-
liano ¢ diventato uno fra pil segmentati
della Ue: posti i lavoro permanenti con
ammaortizratori molto generosi, da un lato,
e contrattl a termine o cutipicis (come i
co.eo.en.) praticamente privi di proteziond,

O0S dCl
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dallaltro, A seguito di un'enorme espansio-
ne dei secondi, soprattutto per 1 gioami, i
nestro Pacse aveva inaugurato un modello
perverso che Stefana Sacchi e Fabio Berton
hanno definito flex-insecurity: precarieta
senga tutele,

Su questo sfondo, 11 Jobs act si & posto
due oblettiv: ridurre vigidith e dualismi, of-
frendo pilt oppormanitd di sceupazione st
bile ¢ al tempo stesso maggiore flessibilith
alle imprese;, superare la polarisasione fr
garantiti e non garantit in termind di prote
gione sociale. Tvard strumenti della riforma
potevano essere disegnati meglio? Certa-
mente, soprattutto col senno Ji pol. Lo stile
cormunicativie di Renzi ha alimentato l'ec
cesso di aspetlalive? Daccordo, nessuno &
senza colpe. Ma il Jobs act va contato fra le
non molte riforme stratturali che i nostro
Paese & riusclto o produrre nellultimo ven-
tivinguennio, nel tentative di avvicinarsi
aeli standard europei sul pinno delleffi
cicnza ¢ dell'equitd.

Le valutazioni

Cosa si pud dire degli effertd concretd? Le
valutazioni pit affidabill segnalano che 1l
Jobs act ha inciso positivimente sull'oceo-
parione stahile: dopo lasua introduzione vi
€ stato un significative aumento dei con-
traiti a tempo indeterminato, sia rispetto al
passato (prima tubella) sia eispetto wd altrd
Paesh, come Spagna o Francia (seconda ta
Bella). In base a dadl provvisord, sembra che
la tendeney sig continuata anche nel 2016,

[ eritici sostengono che sisia trattaro di

un incremento sdrogatos dalla decontri
huzione, ma trascurano due aspetti. Tutti |
paest Le hanno investito grosse somme in
sussldi alle nuove assunzioni nell'ultimo
triennio, moltre, all'estero gl onert sociali
sano strutturalmente pi bassi, L'esperi:
mento della decontribuzione conferma che
il nostro costo del lavoro & troppo alto e di-
sincentiva le assunzioni, Oceorre rifleters
su come redistribuire il finanziamento del
welfare fridvari tpi di reddioo,

[} Jobs act ha avuto effetti positivi anche
sillla siewrezza economica di chi perde i1 la-
voro, Alla Naspl possona oggl accedere
praticamente tutti § lvoratort dipendenti,
compresi gli «atipici» (tabella 3), con ime
porti ¢ durate fra le pit alie In Europa. Ri-
spetto agli altod Paesi, i1 welfare ilaliano ha
sempre avito buchi enormi in guesto set
tore, MNessuno lo sottolinea, mai il Jobs act
¢ b fatto fare un saliwo di gqualftd in lermini
di cittadinanza sociale: le noove prestaeio-
ni sone infated divicd soggettivi, che non di-
pendona pit da mediazioni politico-sinda-
cali, La Cossa integrazione & stata finalmen
te ricondotia alli sua funzione fsiologica
di risposta alle crisi temporanee,
Debolezie storiche

Liaspetto pit problematico del fols act ri-
guarda le politiche artive, Lattuazione di
questa parte della fdforma & in grave ritardo.
Chsd seontivmo debolewee davwero storiche,
che riguardang in generzde Pefficienz e la
mentalitd della nostra pubblica ammini-
straztone, noncheé 1o rmmmentazione re-
eionale, Ma il governo avrebbe potuto fare

di plin Dservizl per Ulmpiegoe sono Facchitea-
ve della flexicurity, Su guesto aspetto, le ori-
tiche colgono nel seeno. [ Jobs act non é
riuscito a dispicgare il suo potenziale per
incidere non solo sulle fonme, ma anche sui
livelli e ta qualiti dell’'occupazione, soprt-
tucto siovanile, I lovoro dei siovani rests
purtroppo uemergenss nozionale, Ricor-
diamo perd due cose. LTalia ha un'incapa
citd strutturale di creare post di lavorn che
si porta dietro dagli anni Clnguanty e che &
stata esacerbata dalla gronde recessione.
Incltre, i lvelli cccupazionali dipendono da
meltissimi factord (autonome decisioni del-
e imprese, congiuntur, investimenti, capi-
tale umano e cosi via), solo in parte control
labili per via legislativa. Dall'estate 2014 alla
fine del 2oé 2li occupat] sono comuongue
aumentati di circa 7oo mila unit (Istac).

Con le luel ¢ le ombre che sempre e
compagnano o riforme, il Jobs act ha se-
gnate una svolta positiva. Fermiama il tiro
al plecione e avviamo una pacaty discussio-
ne su coime colmarne le lacune ¢ polenzar-
ne gli effetti positivi. Elaborando nuove
proposte per le tante sfide che esolano dal
perimetro di attenzione e di azione del Jobs
act ¢ che richiedona ulterior ¢ incisivi
provvedimenti,
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Oggi Direzione Pd, Pisapia divide la minoranza

Congresso e voto
lo sprint di Renzi

Franceschini e Orlando in trincea

Lafebbre del P & sempre pilialta in vista della odismea diresions
nazionale. Renzi dovrebbe lanciare 1 anticipo del Congresso e dungue
annunciare le dimissioni che saranno poi formalizzate. Non si dovrebbe
parlare esplicitamente di elezioni anticipate anche se tutti sanno che il
segretariovi punta, Franceschinie Crlando sono in «rinceas rispetto a
quest'ipotesi, > Ganti, Di Fiore & Pirone alle pagg. 223

ll duello

Pd verso un congresso lampo
Renzi lascia ma lancia la sfida

Oggi la direzione, minoranza in rotta. Guerini: superato il limite

Aot La febbre del Pd & sempre condorunapar-  durmmnente il segretario ed Enrico
pitalta in vista delln maxd adunaia te della stessa Rossi, presidente della Toscana,
dicggiche dovrebbe definire i tem- maggioranza  che ha proposto la noming di un
pi del congresso e delle primarie renziana resta segretario di garanzia per la fase
da tenersi probabilmente ad apri- contraria  alle  congressuale, Dal Nazareno ha
le, Oggi, nel primo pomeriggio a elezioni antici-  bruscamente replicato  Lorenzo
Roma, sono convocati §omembri pate, 5a a tutto  Guering, vicesegredario solitunen-

delladirezione del Pd, i 400 ¢ passn questo siaggiunge che nel Pd gira-  te molio rotondo: «5i & superato il
parlamentari e oltre un centinaio  no molte idee & molto diverse fra livello di puardia. Basta con la tarti-
di segretari provinciali. Cisarhan-  loro sulla nuova legge elettorale @ cadellogoramentos.

che il premier Gentilond, probabil-  che in ballo el sono centinaia di MNon a caso alla vigilia dell’adu-
mente il ministro dell’Economia,  candidature alle prossime elezioni  nata, a spezzare una lancia contro
Pier Carlo Padoan, e anche - ma 5 capisce che la tensioni si tagli e elezionianticipate &sialo aseol-

non & confermato - i principali  conileoltello. tatissimo ex premier dell Ulive Ro
esponentidelle minoranze interne Teri dai corridoi del Nazmreno e Pradi: «8i vori nel 2018 - ha
a partire da Pier Luigi Bersani e, for- filtrato i testo di una lettera agli | dichiarato Prodi- esifaccia unaleg-
se, Massimo 1 Alema. iscritti che Renzi ha intenzione di ge elettorale con piccoli collegi uni-

Renzidovrebbe lanciare 'andei-  spedive nei PrUSSj-l_m giorni. Lete- rwininali per faremergere unaclas-
podel Congresso e dunqueannun-  ramolto chiara: «Ora abbiamo bi-  ge politica qualificatas, Prodisié te-
ciare ledimissioniche sarannofor-  sogno didue cose - e i Renzi-pen- e fuori dal dibattico incerno al
malizzate successivamente. Nonsi  siero - un grande coinvolginento  pariite: «Non sono iscritte al Bd da
dovrebbe parlare esplicitamente  popolare e una leadership legiti- o appjs, Ma ha dichiarato stima
di elezioni anticipate anche se turti. At ':14_1 L passaggin popolares, per 1'ex sindaco di Milano Giulia-
sanno che il segretario non ha ri- Risultari che Rengi intende ottene- no Pisapia titolare del progetto di
nuneine & guesta ipotesi. re celebrando un congresso con le

Loscontro interno che ancheie-  regole dello Statuto attuale (quindi
ri ha provocato una ondata di di non pensato da lui) che prevedono
chiarazioni al vetriolo & dowviea a LI COIET eSS0 ded cireoli del partito
due elementi. Prima; le minoran-  mal’elezione delsegretario con pri-

ze non s fidane  marie popalari,

di Renzi e chie Dalle minorange si sono fai
donodiconecor-  sentire Gianni Cuperlo che chiecde
dare le regole  Un"CONEressoVero e NOn LN gaze-
del congressn e bata” evocando la scissione, Mi
di evitare blice chele Emiliano, presidente della
sl tempi. Se Puglin, che @ toroato ad attaceare
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una formazione a sinistra del P
che si allei con i Democrat, «Ho
passato lamia vita a mettere assie-
me iriformisini: auguro al centrosi-
nistra di riprendere il vigore che
avewa 15 anni fax, ha chinsato Pro-

di.
d. pir.
W AIPODUZIGRE RISEAVATS
Lo scontro . [
Lapattugia Il Partito Democratico
di Emiliano 33,2 P:m] 40,8
e Cuperlo ® 26,1 s oA 25.!1/
attacca Senatori A N T S
sulle regole 113
Una lettera D2 S e T b il <= b1
agli iscritti Politiche I Europes I Politiche I Europee
Deputati 2008 2009 2013 2014
301 B nel 2011 Nel 2013 B nel 2016
Euro 34,5
deputati 2812 286 29 29,8

17,2 _ 16,6 116 voti ottenuti
29 = B s

Roma Milano Torino Napoli <marmerTi
Direzione nazionale
DUCTT PR - Sy, .
Partito Democratico
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Follonica
Cede il carro
di Matteo
cingue feriti

Cingue persone,
A N oo grave,
aano rimagte ferits
a Follonica: sulors
acrallatauna parts
del garre di
Camevala
dadicato a Mattao
Feng con lamano
alzata, in giacca
bdu a una
maschar di Paole
Gentdon,
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Il retroscena

Marco Conti

ACMA «Matteo & ocome ungiunco. Al refe
renduny ha preso una botta e si & piega
trs, ma ora @ pronto a scaricare di nuovo
tuita Ja sua forzas, Ladefinizione dell'ex
democristiano - non annoverabile tra oo-
loro che sispellano le mani per l'ex sin-
daco di Firenze - rende ancora pii forte
attesn per cib che oggl il segretario del
Pd dira alla direzione del suo partito. Si
prevede un'analisi a trecentosessanta
gradi sulla situazione del partito e sul
momento politico nella quale i segreta
ricr non risparmiera bordate ai suoi op-
positori che a suo dire, dopo la sconficta
del referendum, hanno corcato ora ilvo-
to anticipate, ora il congresso, ora L
proposta opposta a quella praticabile di
legee elettiorale, solo per indebelivlo,
L'analisi di Rengd partitd dalle rilforme
fatre nedtre anni di governo sing ad arri-
vare a quella pitn im-
portante e che pitivol
te ha definito come
sl ragiones che ha
inpedite alla logisla-
turs nata nel 2013 di
IO IR RTTOI e pri-
madinascere: larifor-
ma  costituzionale,
Mancato il bersaglic
Renzi, pur ricono-
scendo le sue respon-
sabilith, conferneri
che l'unicoe obiettiva
restante  dell'attuale
legislatura e metter mano allalegge elet-
torale. Per farne una nuove di zecca o,
come traguardo minia, per aggiusiars
e rendere somogenees i due sistem] af-
finché anon ostacolings (come ha deto
ln Consulia nella sua ultimaversione del-
le motivazioni) la formazions di una
maggioranza parlamentare.
L'obiettivo per Henzi resta valido e da
perseguire al pit presto anche perché g
cacluto anche Nultimo alibi, oveeroatte-

Il leader di corsa verso le elezioni
Franceschini e Orlando in trincea

Assise democratica gia ad aprile per tentare di votare a giugno

sadelle motivazioni della Corve. La dire-
zione del Pd, allargata ai parlamentarie
ai segretari regionali e provinciali, verra
cuineli posta difronte ad un bivio: pren-
dereatio chel'accordo sullalegge eleto-
rale & di fario difficile da raggiungere e
quindiprepararsi per il voto a breve. Op-
pure lasciare che | grupgd parlamentar
rentino nueve mediaziond @ nel frantem-
posbrigare subitola praticadel congres-
so i medn da essere pront o qualun-
fue evenienza, Ed & su guesto puntoche
sono destinare ad alzarsi le barricate in-
terne. La sinistra del Pel sf & avvaniaggin-

ta e da leri chiede un eongresso «lungos.
Il imore & che Renzi voglia chiuders la
fase congressuale tra fine aprile ed inizio
dimaggio i modo da non precludersi il
voto anticipato a fine giugno. Elesioni
che potrebbero tenersi i 25 ghugno insie-
e al prino teno delle anuministrative.
L'areache fariferiniento a Bersanie Spe-
ranzaminaceia lascissione qualora il se-
gretario decidesse di accelerare convo-
eandn in settimanal'assemblea del pard
to nella quale ulicializeare le dimissioni
evaare laconunissione che dovralicen-
ziare le regole del congresso, Teri il presi-
dente del partito Matteo Orfini, al quale
potrebhe essere affidato il Pd in caso di
dimissionidiRensd, ha provato arassicu-
rare la sinistra sostenendo che il congres-
so di farh «con le regole dello statton,
Lo non basta per la sinistra e 1 due sfi-
danti Michele Emilinno ¢ Enrico Rossi
chevorrebberocelebrare il congressoal-
lasuascadenzanaturale,

Aresisters all accelerazione del segre-
tario del Pd non & perd solo la sinisira,
ma pii1 softotraceia anche 1'areadem di
Diarie Franceschini e i “turchi” di An
drea Orlando, 11 primo & pronto a ricor-

TEYEFRFRYE
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1
lministre Andrea Orlando posaibi

dare a Renzil'impegno preso con Sergio
Mattarelladi modificare la legge ele tora-
lee. Mon sole, il mindstrodella Cultura, sta
facendo dimrto per tenere denteo la sing-
sra bersaniana che minaccia di fare le
valigie o di dare battaglia a suon di carte
haollate. Uno scenario

cli guerra interna che,

secondo Franceschi-

ni, non giovaal Pd na

nenumeno a Renzi 1]

SEgretario - racconta

o isue - non ha pert

Pty voglia di mediare.

Intende attenersi alle

regole del partito ed &

per questo che ieri ha

presc carta e penna

5

le candidato alla segreteria deal Pd

scrivendo agli iscritti
del Pd. Dilficile dira
ari cone ¢ quatide i
segretario del Pd possa, magari anche
dopo il congresso, riteners chivsa laoat.
rativa sulla legge elettorale e quindi fini-
ta 'esperienza del governe Gentiloni
senza irritare i Quirinale. L'eveniualith
di uno strappo ex premier 'ha perd
Iessa in conto e ritiene interesse priori-
tario del Pd evitare che si ripeta Uespe-
rienza del 2011 quando al partito a guida
Bersani venne chiesto - dal predecesso-
re di Martarella - di rinuneiare alle urne
perdarvita ad un governg, quello didMa-
rio Monrd, che pol impedi la vicoria del
Pd alle elezionidel 2013,

Il vento che spira da Bruxelles non

Emiliano

Sala

Mon le voleva fare il Congresso
adesszo o fa, Evidentements

5l deve assera spaventato
dalla nostra raceoita di firme

e dellipotatico referandum

Spero dine: cosi il sindaco

di Milano, Giuseppe Sala

ha risposte a chi g chiedava
3e 5 aspetta un'accelerazione

promette nulla di buono sul fronte dei
conti pubblict. Renzi, grazie alla letera
divmaguaranting di parlanenrard, & riu-
scitoa bloccare I'awnmento delle tasse sul-
labenzina, maé convinto che per regge-
ree L manowra di bilancio di fne sono, e
raftarka con UEurops, occors un gover -
no che abbia una prospetdva di durata
molto pit lunga dell artuale esecutivo.

I Colle

Mei conto

la possibile
tensziong

sul fuburo
del govermno
gulicate

cla Gentiloni

Prodi

Tutti dicong un “nuova Prodi®
Zhi &7 Mon la so... Provi pard
avedarzin gira, qui cen'e
tanti a Bologna, valanghsa

di nipati, di zil & anche di cugini

Rossi

Mon prapar Matteo Renzi

un piatta pronta: non abhiama
hizognao di un congrasza

che nen sia una conta nel 2d
ma una discussione serana

verse le elezioni anticipate

Calenda
I non sono neanches iscritto
al Pd, faceic il mia lavoro

@ hasta, deva dimostrare

di fare al meglio il ministro
dello Sviluppo Economico

\Tﬂlnmﬁé‘] Zarviei o Media Senitzong
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Il centrodestra
Salvini: Silvio il passato
al governoal voto

ormai cl divide tutto
Primarie In aprile

CARMELD LOPAPA

ROMA «Silvio ormai & come Lim-
berto, un grande futuro alle
spalle. Adesso & tempo di guar-
dare avanti, di voltare paginas,
Amareggiato, perfino «dispia-
ciutos lo &, Matteo Salvini, non
I nascends ai fedelissimi chelo
chiamana i domenica matei
na, mertre sta andando a regi-
strare intervista con Maria [a-
tella per Sky. Vogliono cogliere
oli umeri del capo dope la doc-
cia fredda di Silvio Berlusconi,
I'intervista a Repudilica con
cui il Cavaliere definisce tra 1'al-
tro il segretario del Carroccio
eshruffoncellos, comuneue wno
che non & destinato a fare il pro-
rmier.

Digplaciuto sul piano umanos,
non su guells politico: «Ce ne fa
remo una ragione, anzi, vi dico
che allia fing & meglio cosi, & giu-
sto che si faccia chiarezza». In
fondo & il segnale che Sajvind at-
tendsva per cambiare registro,
Parcha, come spiega in privato
in gqueste ore, «Berlusconi or-
mai & una cosa, Forza [ralia
un‘altra, le due cose un tempo
coincidevano, adesso non & pio
casis, B & proprioal gruppo diri-
rente del partioe orzista @ anco-
ra pit al suo elettorato che I'eu-

radeputato milanese  punta.
Confida su un intero pewen del
gruppa dirigenta che - ne & con-
vinto - & pranto a schierarsi con
Iui @ non con il fondatore, in ca-
g0 di rottura vera, Gicvanni To-
ti, governatore ligure {'unico
targato Fi), in primo luogo, ma
anche i capigruppo Renato Bru-
netta e Paclo Romani, tra gli al-
tri. L'Opaé a uno stadio avanza-
to, non & solo minacciata. «An-
che i suci hanno capito che una
pagina si & chiusa -2 la riflessio-
ne cli Saliini - E nammeann Silvio
crade che tarnera a fare il pre-
miers, Erco percha il leader le-
ghista ponintende pii aspedLar
Io. Non & lo strappo definitive,
percha =in politica di definitivo
non ¢ nullae, Maa questo pun:
to lui va per la sua strada, Con-
vinto che «dopa HBrexit &
Trump, nulla & impossibiles &
cha nellimmediate non ci sa-
ranna ripercugssiond sulle tre re-
gionie sulleamministrasioni o
cali guidate insieme con Fi.

E siccome & chiaro che ex
premier non sia interassato alle
primarie di centrocdestra, che
punti a un sistema slettorale
proporzicnale, pur correcto dal
premio alla coalizione, allora &
inutila tergiversare, «MNoi fare-
mi e nostre primarie, acceleria-

’_\'!I.';lpregér Zarei: 4 Wasia karianrg

mao i tempi, bruciamo quetli del
Pd; le terremo P8 e il 9 apriles,
nel fine settimana che prececds
la Pasgua, come annunciate gia
qualche giorno fa. Giorgia Melo-
ni & d'accordo, in partita c'e an:
che Raffaele Fitto & Giovanni To-
tigli ha garantico in privaco che
sard defla partita, 51 pud fare a
meno del vecchio Silvio, insom-
ma.

Anche perché, confida anco-
ra Salvini agli amici, non c'é so
lounprablema di leadership. Al-
Lo che d'accordo sul 95 per cen-
to, come detto da Berlusconi
nedl intervista: «Ci dividono pro-
prio i eontenuti, | programmi,
cdalvoto che lui varrebbe postici-
pare il pia pessibile al sostegno
arquesta Europa, da quelle al go-
verno Gentiloni al sistema elat-
toralas, Le strade «si dividono
nei fartia, 11 parallelismo con
[Imberto Bossi - che nei giorni
scorsi dopo essere sLalo a cena
ad Arcore era tornato ad attac-
care il leadar leghista - & affon-
do pid pesante. «hMassimo ri-
spetto nei confronci di entram-
i, della lora staria- sostiene Sal-
wind - ma | due non sono pio rap-
presentativi del sentire del no-
stroelettoratas,

Poi il segretario si presenta
davanti alle telecamers, annun-
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cia che parte il suo giro perlTra-
lia nella campagna per la leacer-
ship gia partita (prima tappa di
rilievo a Napoli 1'1 1 marzo ) eva
gi duro. 5ilwio? «Io gli possoda-
re ragione quando parla del Mi-
lan, ma gquande c'd in ballo i fu-
tura cell’Italia, che & una cosa
un poching pid importante, non
e possibile tenera i piede in due
srarpe - attacca al microfong di
Maria Latalla - un po’ con Salvi

nieun po’con il Pd, unpa’conla
hierke] 2 un po’ oon noie, La veri-
ta, infigrisce, & che lui «ha paura
del votn, tira a campares, E pun-
taal proporzgionale sche & 'ante
camera dell’inciacio: s pansa

di chiedere voti di centrodestra
& poi andare a votara con il cen-
trosinistra lodica primeas, Quan-
toalla leadership, =scenda sulla
terra, il tempo delle dinastie é fi-
nitee con buona pace di Berlusoo-
ni, sceqglieranno gli italiani chi
stidera Renzis.

51 confronti, & il messagio
che sa di sfida, si misuri con le
primarie, Competizions cha il
Cavaliers non accetterd mai.
Qra il dialogo a destracon i lepe
nistiitaliani sifa molto pia come
plicata,
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Il personaggio. [ leader leghista replica a Berlusconi, che ieri aveva

CHIAREFT A
Orac'echiarezza,
del resto lui
rappresenta una

cosa
e il suo partito
un'altra

TRUMP
Dopol'affermazione
diTrumpeilvoto
sullaBrexitnullae
impossibile

neanche danoiin
ltalia

FAURA
Laveritaeche

lui ha paura del voto,
e cosl preferisce
tirare a campare per
arrivare

afine legislatura

B, o
Sahvini nonsara candidato premies”

L'INTERVISTA

“Wotare ora éda
irresponsatili, Salvini
non sard candidato
pramier, in privato mi
abbraccia, in pubblico
falo sbruffoncello™;
cosi Barlusconi e

su Repubblica

detto che nonsara lui il candidato premier alle prossime elezioni
“Siamo su sponde opposte, come Bossi ha un grande futuro alle spalle”
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'?feiﬂ;;?}: Sarvig i Weadla baniering




ST N S ST

| Sazicne: POLITICA MAZIONALE

T e

la Repubblica
[rr, Resp.: Mario Calahres:
liratura: 289215 Diffusione: 339542 Lattarl. 2.355.000

Ediziane del T 302N7
Estralta da pag.. 7
Foglic: 171

N CASL 1L MINISER S ARA ALLA RILNTONE DEM DOPO LE FREZTON CON GLIUOMIN DEL SEGRETARIO SULLTPOTES 1M ALUMENTA RE LE ACCISE SULLA HENZINA

Manovra, Padoan pronto a rinunciare a nuove tasse

ROSARLA AMATD

roma,. Non @ detto che la nuova
manavra da 3.4 miliardi di euro
chiesta dalla Commissione Euro-
peadebba passare dall’sumento
dedle accise. Al ministero dell'E-
conamia, dove pure si era pro-
spectataquesta strada primadel-
lo stop di Matteo Renzi, la parala
d'ordine é guella di svitare bata
glie di principio. Cosi, mentre ag-
gi il ministra Pler Carlo Padoan
partecipera alla direzione del Pd
a cui & stato invitato dal segreta-
rioed ormal ex premier, anche |-
potest di ana et Las fscale sul
le sale giochi & tra quelle che po-
trehbern sssera considarate.

Il problema & che la mancyra
aggiuntiva non pud regoersi tut
tasui tagli alla spesa per varie ra-
gioni. La prima & che Padoan
nall'ultima lettera inviata a Bru.

xellos i éimpegnate a realizzare
la manovra per tre quarti sul fron-
te delle entrate e solo per la quo-
ta rimanente su quelle delle tas-
s, Inoltre adifficile trovare un ac-
cordoin ternpistreteisul contani-
mentd delle spesa, mentre Bru-
welles ha chiesto indicaziond pre-
cise antro il 22 febbraio, E infing
nuovi tagli troppe drasticd i
schierebbera di frenare gli inwe-
stimenti pubblici e quindi di ral
lentare la crescita, Invece una
crescita pil corposa rappresenta
la sparanza di limitare i futuri ag-
giustamenti al bilancio. Oggi le
nuowve previsioni econormiche Ue
daranno sicuramente indicazio-
i utili sul fronte della crescita e
dell'inflaziona finoal 2018,
Linvita a Padoan al direttivo
Pl o essere leta coms ana sor-
ta di *conciliaziona” dopo I'altala
alle nuove tassedella mozione Fa-
nucel, Mié anche la dimostrazio-

ne di un'apertura del governo a
agni soluzione ragionevale per la
manavra che possa sostituire del
tutto ¢ in parte 'aumento delle
arcise. Quale sia pard & ancora da
vedere, Una parce dell’asecutivo
SpINOE PEr una nuova tassa sulle
sale giochi, ma - sabbene non o
siano chiusure pregivdiziali - gque-
sta spinta @ in contrasto con la
trattativa avwiata da tempo dal
ministern dell Economia con gli
enti locali per una fortissima ridu-
zione dell'offerta, Lobiettivo -
nale & gquelio del dimeezamento
dal numere delle salegiochi e deal-
Ia riduzione del 30% delle slot
maching se si taglia sull offerta,
poi s difficile pensara di aumenta-
re e enrrate dello Stato attraver-
50 UNA NUDVAE Eas5a.

Il confronto sulla cormposizio-
ne della manovra rimane aparto
duncpie sia con Bruxelles che tra

I forzs di governa. « Abbiamao de-
finito le dimenstond dell intervery
to ma bisogna ancora definire le
seelte da fares, conferma i) vice
ministre dell Teonomia  Encica
Meorando, precisando che «con la
Ue abbiamo aperto un confronto
sulle misure di contrasto all'alu-
sione e all evasione fiscale che da-
ranno risuliati importanti per la
vorreziones, Del resta il condron-
Lo nixn st farma alla manovea ime
minente, Gid a marzo i gowvarno
puntera all'individuazione dei ta-
gli di spasa per il 2018 che, spie-
ga ancera Morando, «potrebbero
subentrare a quells magoior en-
trata che sono necessarie nel
2017 per la rmanovtas. L'auspicio
& che per 8 2018 1 rdsparmi au-
menting, & le maggiori entrate
possng invece sessere utilizzate
por riduwme la pressione fiscale
sul lavoro & sull impresan,

| LA NUOVA MANOVRA L0 5TOP DE! RENZIANI L'IPOTES! SALE GIOCHI

Ura parte consistenta della
manrovra da 3.4 miliardi |
imposta dalla e all'ltalia
podgia su un aumenta delle
accise su benzina e tabacchi

e di altra imposte indirette
per circa 1.530 milion

dieuro,

L'ipotesi aumento accise
piace perd pochissimo ai
deputati renziani, che
hanna inviato al governo
una lettera con 38 firme per
chiedere che non o siano
nuove fasse nella prossima
manavra

Il governe non intends a
tuttii costiaumentare le
accise, mawva trovata
COMUNGUe una saluzone
alternativa. 5i discute diuna
tassa sulle sale giochi, ma &
una solugione cormplicata,
Alvaglio altre ipotesi
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