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[l percorso per attenere "assegno anticipato

Pensioni, sette passaggi
con doppia domanda
per avere I'«Ape sociale»

s Lentrar in visore, sabato nel primo bloces &5 richicste el ricedel beneficiario {o dellazion-
searsn, del deceero artiative ha : e il noenéancornarmvatoal vaglio

: . : . sarannoesaminate dall Tstitute. o o
precisate quali sono | passagei day RarieT i s kel craa del ConsigliodiStan,

T r a el L T 2 i & et n % . .
seguite perraggiongerelanticipn 5o e ] SAFESOCRICS PrEnde Matteo Priaschi = paging &
di pensione aote come «Ape e ilvia, wli aleei anticipl, quello indi-

i oy - " o an e 5 A Agd g I
cialen ¢ riservato acategoriedile- iduale e quelloaziendale, segna
voratori particolarmente svag- - RYECE il passos il decrete del
tagniare, [ base al decreto calle prﬁldunh.-_de:lL_,l.‘.uns:lgl_m-':Lm]'ere-
indicazioni Inps, gli interessari Hfﬂf‘ltt:f"'i:"“ill’l"‘l'"'"'.‘"":"t"'mlm““"'

1 T s, S
potranno presentare s domanda S F Yoo 0RO W MDBLESO VER
di wprenotaziones per il 2017 uia tennale uravelminpensioneaca-
i ] « [ % - l,l sl

criro il s hoelio, cost da vient e

L A ' ¥ L Ay Yy A LR T el AV AN AN
.d Doppia domanda Trettir i red i
o i pis cloms ety i peddit
Pl‘ V1 Ell:ﬂﬂ Larichiesta dellaoricipo cocials vapreeedot Lestinataed nemn deviona svere recdin
LAFLESSIBILITA IN USCITA dalla clovmnandadi riconoscimuento dei requisid dadipendente o collaboratene oloe Smila eure

& ® ,
Sette passaggi per raggiungere [Ape
[1decreto di attuazione fissa tempi e modalita per richiedere I'anticipo pensionistico

Matteo Prioschi che viene riconosciute a deter-  ulelmd serre,

o Cruindici luglio e 3o peven-  minate caregorie di lavoratori a La procedura prevede una
bre. Sone le date di riferimento partiredaalmencdiannidietie  doppia domanda, In un primo
per chivuole chiedere FApe so- fino al raggivagimente della momento si chiede all'inps di
ciale questanno. 11 decreto del Pensione divecchiain o aquella verificare che of siano le condi-

presidente del consiplio del mi-  Anticipats searriva prima #loni “potenziali” di sccesso al-
nisrridE 2oy, pubblicatoin Gag- Tpotenzialibeneficiarisonole  Pape, siapersonale sia dicoper-
getta Ufficiale it giupnoeden-  Personesenzaimpiegosseruito  wra finaneiaria,

traroinvigore il glornosuccessi- i licenziamento, dimissioni per Una volea ortenuro i via libe-

vy, ha finalmente attuato Panti-  #iUsta cavsa o risolugione con g sifaradomandaverae propria
vipo previdenziale provisto o sensuale del rapporto di lave-  per Fanticipo, Proprio perchi la
seurse mese di dicembre dalia 100 chinssistedaalmenoseimesi  prestazione assistenziale puo
legge di bilancio 2oy (s veda 1] CORIUge o 2arenty diprimogris  pseerericonosciutaa fronte diun
Sule zp Oredisdharo 7 giogne),  de con handicap grave (legee  dererminato plafend di spesa
Ora, seguendo le ulterion in- 9419920 chi ha una invaliditd  complessivo, che per i 2007 & di
dicazieni fornite dalllnps con civiledialmeno il 74 percento. zo0 milioni, Flops raccoglic le
relativa circolare, pli interessarn I questi tre casi & necessario Jomande, e viluta e pold fornisee
potranne presentare la doman-  avereanche un'ansianithcontri- — una dsposta agli interessac.
da di accesso alla presoazione  butiva di almene 30 anni, Posso-
perilzon, i chicdere ' Ape sociale anche
Operazione che ¢ meglio fare Lo persone, conalmenosdannidi
ertroilis luglio immodedas den- congribued, che svolzono al mo-
trare nel primo Moceodidoman-  mento della domanda di antici-
de che sard preso in considers-  po un’alzivith considerata pe-
sionedall’inps, acui éalfidazala sante (sono undici tipelogie
pestione delloperazione, elencate nel Dpcm) da alimeno
L'Ape sociale consiste inun seianni, Come precisato nel de-
assegno pard alla pensione ma ereto legee so 2oy, convertito
comungue diimportelordo non inlegge pochi giorni G, i sei anni
SUPeTioTe 4 Lo curo menstli,  possono essere maturati negli

Feso; 1-4% 4-33%
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Laprima “raceolta™didoman-
de i chaude il 15 loglio. A futre le
fchivste arrivare entro questa
dara saed datoun viscontroento
il 15 attobre, In guesto caso, a
fronee di eequisiti personali,
PApe sard riconesciuta, ma
eventualmente posticipata se §
fand i non saranno sufficienti,

Chinon rispetterd lascadenza
di luglic: potrd comungue pre-
seatare domanda entro il 30 no-

vernlbre, ma b richicsta sard va-
hutata selose cisarannn fondive-
sidui rispeteo alla prinsa fase.

Perilaoificambiano le scaden-
zedarispetrare. mala procedura
resli b stessa,

I percnrso previsto per 'Ape
sipciale a sua volta & analoga a
uellopredisposto per poteran-
clire in pensione con 41 i di
contribut se s & lavorator pre-
cochclogse sisono versati alme-

ne 12 mesi di concnbut prima
ded s anni dieed, Anche questas
anticipa sl pensione &diven-
tare aoperativo nel fine settima-
na, eon by pubblicazione del
Dpem fz/2m7,

Dal requisito all’assegno

LA PRENOTAZIONE | -

L& COMANDA D] RICOMOSCIMENTO DEVE ESSERE PRESENTATA
compilance il medula Inps @ allegardo |3 documenazions fchissta,
preferibilmente entro il 15 luglio 2017 o il 31 marza 2018

Al momenta deila gresertezione deila demanda di ricanoscimentn

T REQUISITI ENTRD | delle congizior bisogna awer maturats betti reguisit
LA FINE DELL'ANND a erpesiang gf
[ k & L
Requizita Anzianits _ Pariodo ~ Periodo
anagealicg contribiutiva i tre mesi falla di suglgimenln
conclugiong dell'attivitd in via
cella continuativa dei
disnceupazinae Uavo pesanli™

Cluesl regubiili et somuengie 23 sora mataeasi aeiea la “ae dell'arnooin carse
alwanenta della damandag

3
IL YERDETTO) E
DELL'INPS

L"lngs esamina la demanda 4i ricanascimenia e comikica asiin
entro il 15 ettobra del 2017 e entro 8 30 giugno 2018, viene canfermata
la sussistanza celie condizieni @ L prima decarrenza utile appura che la stessa
sard posticipata per marcanza di fondi, appare che nen oi sona le cangiziond

]
LA DOMANDA Bl

SE L'ESITO DELL'ESAME DELLTNES E POSITIVO
sipub presentare
la damards di Ape sociale vera @ progria |

; |

| IDENNTTA

i RETROATTIVA

| richiadaati cha grasentana la damanda per Apa entro il 15 luglio 2017 |
o hanno maturata i requisiti gid da; 1" maggio 2017
{0 da una data tra 1117 maggive 1§ 14 leglia) riceveranno lindennita
retraattivamente a partire daily data df comainenta dei requisiti

B
T CRITER] 3+
01 FRIDRTTA

[ crifan dyprioetd ger {assegnazinne oel haneficio
sann

F I
|

| | La data di prosantaziong |
della domanda

L'etd divaggiunglmenta del requisito
anagraficg per "accessa |
alla pensione di vacchizia J

EDOMANDE THIPQ
Loa5 LUGLIG

Le domande azr il riconoscimanta della cond:ziond presentate altre (1 15 luglic
20017 Lol 31 marzo 2018) e comungue non oltre il 30 novembre di ciascur 2ana,
saranne accalte selo e base all'esito del meritoraggic sulle risarse finanziaria.

La rispasta deil'Tnps arrivesa entra 1a fine Sellannoe o riferimento i

Ape sociale

al"Apelanticipo pensicnistico) @
un'irdenaitd acadoo della Stato
ergata dall' [nps perchihaalmeno
A3annidietd e 3036 anni di
contributi, se rientra e unadi guests
fuattro categoriedilavorator:
discecupati cha hanno concluse
['indennita di disoccupazione da
slmenn 3 mesicon 30 ann di
contributi; lavoratoriche assistona
farnitiariconviventi di 17 gradocon
diszhilita grave daalmenad measi
con30anni dicontributi; lavoratod
cominvalidita superiore ougualeal
T4%con 30 anni di

contribti; lavorator dipendenti
Che sviplgono un lavororitenuto
particolarmente pesante (e lo hanno
swalto per almena Ganni negh ultimi
Thoon 36 annidicontributi

FPeso; 1-4% 4-35%
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Le regole al debutto per avvocati, commercialisti, notai e consulenti del lavora

Albi, tirocinio sprint per i giovani
Lapratica inizia prima della laurea se c’¢ 'accordo con gli atenei

seasecandadellacatemeria Tra

i pil virtuosi i conmercialisi

confpaccordisizlat.
Barhiert, Mazzei, Uva =

am Lo professioni provang ad
acegreciane 1 rempl peraceedere
agh alhi e contrastare la “fuga”

deigiovant Laseeadad Lastigula

i secordi con e universica per

anticipare di sel mesi Finizio del

tirocinioobhbligarorio-massinw

1 mesi- perueli stod enti delFule-

nrg anns accademicn, Le possi-

bilith cuncrete sono perd diver-

til Lamappa

Clopertara armpia peri commereialise

Gl wvvocat hannestelat Uintesa nel 2007

La possilil
Fine asei mesi di spratiens da svolgere
durance Fuldmo anno aceademicn

L'ACCESSO AGLT ALBI

Le protfessioni provano I'anticipo

q2=-U2C

Il tirocinio comincia all’'universita se

AACHEA O

et Vi), [ secondo passagnrio so-

cheachi ospita i trocinanti, ma le

Francesca Barhieri : PR et it des AN e ;
Rites et M m i accordi siglati sul rerritorio :;U‘* it devono ancors esserd (r)
| . ey : s 3 T * “ ey %
Valeslat daglioedinilocaliconleuniversity,  dolteinunregelamentointerno,
ria Uva ; : 2 o e . o b
Acuesto livello si regristraquatche Copertura molta pis ampia, in

: Le professiont provano ad ¢
corciare iempi per accedere a
alii. Percomyastare b lfugs deisio-
vani - il Miur ha cetificato in deec
anri un calo di quasi un terzo dei
candidati ol esami - daun lato e
wsseprivatizzateratforzanolemi-
sure diwelfare G veda 1 Sole 24
Oredelzapriledall’ altroghioteting
“accelerann” sui tirocini. Tn che
musdo? Sfrutielo e possibilic in-
troduttedaidecrer «xalva-Talias o
scresel-Tralias che, o partire dal

2onl, hame Fssat wn tetto messi
rrvilit® mesial Brocinio professio.
rade ¢ harno aperto alla chance di
svilgimentoabhreviano.

Liabbligorestaquindi din® nest,
13 ke pratica si potrd cominciare
persed mesi durante Tultino sonmw
Jdel corso i Liurea, Un mado per
rendere pil veloce unodei passag
wiobblieatiil aloro é Cesune di Se-
o) chedlaureaidevono compiore
per entrare nel mercato delle lihe.
re profussioni,

T prir step & la stiputa Jf una
convenzione quadro fra Consiglio
mrionale ¢ ministero dell’lsen-
wiome Mell'accordo sono Gasale 1o
regolegeneralitdurataminimadel
frevwcimo, corsi di laurea abilitati o

“intoppo”. vistoche perla maggioe
parrie delle profession ks possibili-
ti reale porunostudente di abbre-
viareditrocinioglegatnonsoloal
lesistencadiuna convenzione con
Tuniversitiincuistasiudiando, me
arche al memers chinseo di s
sntiarmmiss bl ogrdanmo, fssaco
negliaccordi.Quindise i postisona
powchi, si risehiadi restare fuon,
['er gh aspiranti consulenti del
[y, 2 esermpio, sonocirca ol
comvenzEiom attive, anche se man-
cana quelle conle universith prin-
cipalic Milano & assenre, Romain-
vecr e presente solocon Roma Tre
e Link Campus eniversity,
slncffetilacoperturaéancoraa
micchia di leopardo - riconosce
Eien Silvesit, vicepresidente Cr-
gl forse non tutrigli atened hanno
compreso Nnportanza diatdvare
questecanaledialiermaneascusl-
lavisro e, Intanto | consulent regis
steanc medte ehieste dugli sio-
deneloansiemeallanostralassadi
previdenza Enpacl stiamo sty
dianddoranehe incentiv ceonomic
- ageiunge Silvestri - per attearre
sempre pin giovanis. L'ipotesi ¢
quelladisostenere b formasione o
di asscunare credin formarivi an-

Pl
(Telpress:

Sz i Media Momienrg

vere percommercialistiod esperti
contabilt, Dopo la convengione
quadrodel 201,5 nn-.rS_r.z]J.J*"nn.'Ii
siglati sul territorio con gl atene,
che permuettona di anticipare al-

Il arie o con 560 - 1T wmrllu_
peridottoricommercilistic orien-
nale per gl esperti contabili - sei
mesidei v ol necessaci perard-
vareall'esame diStato,

Lanticipo del tiracinio piace
oo sgli aspirantd ootad, r:IlL' le
[www.unn Fare dal 2006 secondo ahi
ultimi dati deed Consizlio del nota-
riato, circail e dedi attuali pragi-
canti Lo ha scelte durance Pultimo
anne di giurisprudenza (2 condi-
zinneche sisiain eegola con gliesa-
mik se dovesse nuncre coordo
sy bage locale, Multima convenzio-

¢’e laccordo con gli atenei
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ne quadse del Mivariao con il
tliurdatatadicembrezmd, contie-

neuna nerrrache la rende applics-

Bile: i automaticn ovungue. Av-
verteperoMicheleLabriokLeons
ghere condelanall aceesso, segmi
stdente deve ponderare guesta
sceltache cimpegnativaperchidar-
riva allultimo anoo ¢ in prossimita
dillatesie Peraceorciave icempidi
acceseo, || Notarian punt anche
stllapossibilicidiehminare Iactua-
i Al ad concorsd Cal massim si
peds comsegnare [elaborato per tre
voltel, « Ut limite pensato per |
temipiincube erannrmoltissimi e
tecipanti-ocrmmenta Labricli- ma
vraicandidatisonoinglos.,
Cafinlrimi aivmheceare Ly strada
dell'anticiposonosta gliaveocati:
il Consiglio nasdonale forense ha
firmato la convenzione quadrn
con La Conlerenza nazionale de
rerrorl i ghurisprudenss e scienze
wuridicheil 2 febbrainscorsn, mra-
ducenda in pritica kipossibilith di
svolrery sel mesidi tivocinko pro-
fessionale, prima del consegui-
mieniv delli knarea, provista dalla
legge sulla ritvrma forense {la

g7 2o e daldecreto delministe-
o della Giustizi 7020060, Per se
gire quest vig hisoena essore in
regeola con gli esarmi di profite dei
P duatiro anmi ¢ averotlenatos
credit i sette discipline (diritto
privane, divitto processuale civile,
dirito penaly, dicdoo processuale
perlie, diritt srmindsieacive, o
ritto costituzionale ¢ dieie del-
I"Unione curapea .

L'operivies effestiva dipende
perd dilla sigla di convenzioni lo-
cail. «lin primo screening Lo fire-
i oo Pestate - atberma Davide
Calabri, comsiglicre del Cnf- per-
chéhisomi dareil lempuaerdinie
uriversit g hivarmrcie,

Senza aspettare Uintesa nazio-
patler o baatrdos solo sulla leane,
['"Chrdine fevense di Milano ha perd
firmato due comvenziont gid nel
soatnunaconkyCatolicoadaprilee
la secondz con | Statale a novem
bre, Eitresmbi gl sooordi provedo-
navtra i eevpuisit degli studentiche
virzliomo anticipare il Hecinie L
st del o, «Cidstatachivseada-
gl spenei- spiega i presidente del-
Pordine di Milano, Rema Donovi -

Le tappe

estiame inoltre hvorndo ad aleee
dueconyenzipiicon Beceoni ¢ Bi-
coccas, Laccerdo cpudre ousie
nabe & spato invece receping” dal-
Firresa siglae a inzio mageio oa
I Alnea Mater di Bolognae gl ordi-
ni di Bobogray Focli-Cesens @ Ra-
e ¢ Ritrind, T peimid trecin so-
nogiaintizia,

In Fse didiscussione le conven-
zioni quadre digmotecnicie periti
irrduisrrial L Meri primi sonostazi pe-
eivaliplariaceordi- inbase all'ami-
colotdel Dpr 328200, 0,328 -c0n
33 university, per un totale dizn
corsidiliureaeoorgristiiutinge-
i el drocinie & obbligaterionells
st i ser mest per 1 lueea
eriennali-spiopm Roberto Orlandi,
prasidemedel Collegionazionte -
edimesiperidiplom, menteed
laureati magistrali possono aoce-
deredirettmente all s sbi-
litazione, E possibile anticipane il
Firecinio, svoleendolo durange g
studi, anche nella s setalitis,

Per diventinse perite industrinke
Lreeato il rircdinio & i sei mest,
comipreso nel corsodistudi Invece
per  eliplormad Lo stage & i me

IL DPR 325 istiulsee le sezion] & & B per agraiami @ forestall;
architettl; assistenti sucial i, attuars chimics; grologi; pakalagl,
Husove regabe per acceders agli albi di agrolecnico gesmetsa,
perite agraric. parito industriae

LA MANIVAA ESTIVA fissa la duraio de tiregielo noo supertare
a3 annl, [ firechile pud essece svelto, in presenza i apposita
monvenglane ira consigli nazfanaati e Mir, in concomilansa
al corsn @ studio 9 laurea (e luse e grafession] sanitarie)

E [L DECRETO SALVA ITALIA staafliscm che I durata del tiraclako
non polrd essers complessivarnate suparione 3 18 mesi

2[] IL DECRETO CRESC] FTALLA ribadisca in 18 mesi la durata

| GLHNAID
| odz
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it del tirocinio e consents 'anticipo 61 sei mes durarte
"universita previn arvenzions quadro, Previsto w rimbersa
apese bl berin per i tirocinante dope il sesto mese di atlivita

CORVENZITOHE quadro consulent: del lavora

CONVEMIIOME guadro dattor commercialisti ad esperti contabili

EE LA LEGGE 84 praveda per i diolomat! pentt ind ustriali
la pusgikilita di swolgere & dai 28 mesi di tirecinia con la frequenza
di un corsa df 2040 ore, organizzata dalleedlne rerroriale

E CONVENTIONE quadra per | noazl

Dl EMEAE

016 |

RN T I

9]
| aoar

CONVENIIOMNE quadro per ali aveacati

g1 possibile svonysore sen mestcon i
Fregueniz di un corso di 20 ore or-
eanizzamo Jallvrdive tervitonale,
sunachinee ancorasull corta - sot-
folinea Campreroliovanned L pre-
siddetipe L npi-, perché roarca bucone
verionecen Minre Giustsis, 1
2004, comungue. & stato sancito che
per Piseriztene allalbo & richiesta la
laurea: requisito che scatzerd Jdul
secialb e del periodol mmsitoro,
Diversy, infine, la strada sepuics
dagliarchitens: periscriversiallal-
bononénecessarivaversvoliailti-
rocinie, perd per “accelevare”
Piserizione el oeding provinciatidi
Toscana e Veneto hanne sigto
convenziont con e universit per
conEentre Ji svaleene siee regoe-
lomenean duranee gl snadi - massi
mearLanmo - fnalizzatiall esonens
dalla provapraticaall'ceamediSta-
e lle ploee regiond - conclude
Lol Malars, consislivre Coappe
e coordioatere del dipartimentao
e rsi firoei i, caar distato
-iravoll sonoancon apertis,

e

|?'félpr§§-§} Zarvm di Memia bamitonrg
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IMPRESA E TERRITORI Il Sole 24 Crre lumedi P9 Crl LGNy 2017

Responsabilita sociale. L'obbligo riguarda societa quotate, banche ¢ assicurazioni oltre i 500 dipendenti

Imprese al test di sostenibilita

La Csr entra nei bilanci 2017 - Alimentare ed energia i settori piu sensibili

Spingere le aziende a integrare la sostenibilitd nel business. B Uobicttive al quale punta
I"Urione curopea con la direttiva 20014/95:Ue. 11 recepimento in Ttalia delle nuove regole {con
il decreto legislativo 254/2016, in vigore da gennato) impone alle grandi aziende di depositare,
msteme al bilanct 2017 - guindi dal prossimo anno - ung dichiarasione i carattere non
Finanziario, per spiegare che azioni hanno messo in campo, nella loro attivitd, per tutelare
Pambicnte, avere una corretta gestione del personale, garantive il rispetto dei diritt umani e la
letta alla corruzione. Il documento & redatlo solle la responsabilita del consiglio di
amministrazione ed é spggetto a revisione come il bilancio di tipa Finanziario.

L'obbligo

Dalla responsabilith sociale dimpresa adotata su base volontaria si passa, dungue, a una
rendicontazione obbligatoria per legge, che finora ¢ prevista per le socield quolate, le banche,
le imprese di assicurazione e di riassicurazione (i cosiddetti enti di intercsse pubblico). Tra
gueste, il nuovo obbligs nguarda le aziende che hanne almeno 500 dipendenti e, alla chiusura
del bilancio, almeno uno dei due requisit seguenti;

aver superata 1 20 milioni di eure di stato patrimoniale;

aver superato 1 40milioni di euro nel totale dei ricavi netti delle vendite e delle prestazioni.
Sone circa 300 le societd mteressate, Chi non rispetta 1"abbligo rischia una sanzione da 20mila
a 100mila euro.

Le alire aziende, di dimensione pin piceola o comungue fuori dal perimetro degli enti di
interesse pubblice, possone redigere dichiarazioni volontarie di carattere non finanziario
aconformis alle disposiziont del Has 25472016,

E una strada interessante da percorrere. anche perché zli investitori song sempre pill interessati
alle aziende con un elevato tasso di sostenibilitd: si stima che il 30% degli asset totali gestiti
ogel a livello mondiale sia rappresentate da investimenti “responsabili”™ ¢ “sostenibili™, menlre
la tinanza a impatto seciale (Jaypoct fnvesting) ha un mercato stimato i &0 miliacdi di dollari,
Por spiegare quali politiche sono state adottate dall’azienda sard sempre pin necessario che la
sostenibilitd entri a Tar parte delle scelle stralegiche: «La vera stida per le imprese - spicga
Chiara Mio, docente di management della sostenibilite all” Universita Ca’ Foscart di Veneeia -
sard concepire la sostenibilitd in chiave integrata al business, non giustappostas.

Ma quali sono gl clementi che pin potrebbero mettere in difficaltd le aziende? «l11 decreto di
recepiments della direttiva curopea - contmua Chiarg Mio - chiede di includere nella
dichiarazione solo 1 temi rilevanc per |'impresa, tenendo conte delle sue ativitd e delle sue
caralteristiche, Chiede perd, tra altro, di inserire informagzioni sulle misure adottate per
prevenice le violagont det dirit umani, Questo richiede una conoscenza approtondita della
filiera e della condeda dei Torniterd, anche estert, non sempre Gwiles, Perallro, spicga
Murgheritn Bianchini, vicedirettore di Assonime, "associasione [ra le societd naliane per
aetoni, wil nueve obbligo st fonda sul principie del complain or explain: le imprese possono
non praticare politiche mouno o pit degh ambit considerati rilevanti dal legislatore, purché ne
torniscano le motivazionis.

La situazione attuale

Malte grandi aziende in ltalia hunno gid esperienza di bilanci di sostenibilitd e, a un livello
ancora pit evolute, di bilancio integrate, Ma a che punto siamao rispetto al resto del mondo?
Ha provato a fare un contronte Mbs Consulting, in collaborasione con il Politecnico di
Milane, in uni ricerca dedicata all'integrazione dei criteri di sostenibilitd nelle scelte di
husiness aziendali (i risultali sono stati appena pubblicatl nel volume «L impresa generativas,
Feltrinelli}. La parte dedicata ai bilanci (a1 veda grafico) rivela che le imprese italiane hanno
un po” di ritardo da recuperare rispetto ai Uprimi della classe” a livello internazionale, Ci sono
dilferense per 1t singoli setter; mentre le aziende dell'industria alimentare e dell’energia
adottane con pit frequenza il bilancio di sostenibilith ¢l bilaneio meegrato, quelle della moda
¢odel settore pssicurative diffondo meno informazioni (o nessuna) sulle strategie di Car
adotiate,

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Stlentima Melhis

LE AZIENDE OBBLIGATE
300 Il numera delle
imprase chiamate alla
dichiarazionea non
finanziaria



IMPRESA E TERRITORI Il Sole 24 Ore lunedi [ Gl LIGINGY 2017

Le aziende su internct. Una vicerca valuta UelTicacia della comunicazione sulla Csr

Italia in ritardo sulla trasparenza

Iniziative per la sostenibilita in primo piano sul sito aziendale, uso dei social network per
sensibilizzare un pubblico sempre pit ampio su questi temi, racconto delle politiche di Csr
framite storie concrete, interviste e dati. Sono 1 punu di forza delle azende che hanno
guadagnato 1 primi posti della classifica nella settima edizione dei Lundguist Cse Online
Awards. A guidare La top 100 delle societd italiane ci sono quest’anno Snam, Eni e Tim.

La ricerca ha preso in consideraxione 254 ariende europee. Quelle italiane sona 100 (R0
quotiate ¢ 20 grandi imprese non quotated: lo scopo dell mdagine & stato guello di valure
Vutilizzo dei canali digitali (sito e social media) per informare e coinvalgere gli interlocutor
sul piano della responsabilita sociale d impresa,

Dal campione iniziale sono state escluse le adende che non pubblicano un hilancio di
sostenibilitia, considerato un requisito minimo. Le aziende rimaste in lizza sono stale poi
valutale sulla presentazione, nel sito (non sul bilancio), di informazioni sulla strategia, sulle
palitiche & sulle performance conscguite nel campo della sostenibilit.

Solo 42 1mprese sono state, infine, wvalulate in base a selle mdicator, relativi non solo ai
contenul dells comunicazione, ma anche alle sue modalici.

Dall'indagine cmerge ancora un basso livello di trasparenza non finanziaria per le aziende
italiane: considerando e maggiort 80 societa quotate, il 36% non pubblica un bilancio con
imdicatori non finanziari, in linea con la precedente edizione della ricerca (erano 11 37.6% nel
2004y, Lobbligo della trasparenza, sancito dal Dlgs 234/2007, non ha ancora stimolate un
allineamento dell'Tralia verso 1 hvelll di trasparenza di altei Paesi europed, Sembra tramontare
I"era del “copia-e-incolla”, per cui le aziende si Hmilavano a riversare online straled dei loro
Bilanci. s va verso un ricorso pin esteso ai social media. A tratare di sostenibilita & il 20.3%;
del messaggi poslati dalle amende considerate sui propri profili Twitter @ Faceboak.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

VoM.

IL GAP DA
RECUPERARE
Considerando le maggion
50 societa quotate, il 36%
non pubblica ancara un
bilancio con indicator non
finanziari
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PAGIMA ACUAAD
Luigi Lovecchio
ma Con Farrivo delle prime co-
minicaziond o Fauitalio, b reta-
mazione degli affidamenti passa
alla Fase delartuasione, 1 debito-
P deve decidere quali infeiative
prendere, nella consapovolezza
che, per molni versi, si eratia d
seelte irreversibill

Ltateocon eui Eguitalia corm
nica eliesitl dellalavorszione del-
la domanda di rottamazieons ha
natura sustanzialmente provve-
dimentale, Questo compora, in
privneaoee, che deve essere ade
sratamente motivaro, aisensidel-
Farcheoloy detlalegee 2122000, La
funzione della comunicazions
inoltre pudavere connotii diver-
s asecondade] suocontenato:
o se Equitalia ha ad esempio -
ettato i tutio oin parte Nistanza
di definizicne, by comunicazione
assurme Levalenza ded diniers to-
tale o parziale diagevolazione tr-
hutaria, aisensicperglicfetidel-
Tarticolong, letterahd, digssqeoz,
@ nella parte in cul, invece,
Equitalia determina 'imports
daversare, lncomunivazione as-
sl veste dian atto di lgui
azione di tributi (ovviamente
nella materiateiburarin ), aizensi
¢ per gl effetcl dellarticoln 1o,
lett. b, dlgs 54602,

Inentrambaicasi 5180 presen
i un acto tpizzato, rentrante
nelleleneazione degli acti impu-
arabili davanti alla commmissione
tributaria, Uractandoesi di un ateo
riconducibile al sudcdetteartivolo
o s easn s consolida per manca-
ta proposizicne del ricorse, Ji-
venbino incontestabii tutte e de-
cistoni ivi manifestare dallagente
della riscossione

I ermine per Mmpugnazion:
sernpreincasodimibuti) &quello
b o gioeni dalla rotifics, Peral-
riy, poiche T trasmissione delia
compnicigione st avvenendo a
partire dad primi giord di giugno,
st potrd feaiee della sospensione
feriale del mese di agosto, Dicio &
picnamenteconsapevolelastossa
Equitalia, poiché in calee alle oo
IANICAZ IO N DEEetin s0no 1i-
portate le indicazioni relarive alla
proposizione del reorso, come
prescritio, inviasenerale, nell'ar-
ticolo 7 della lezge niz. Le raghoni
PerlimpuanaEone possonoeEse-
v mclleplici, In punio Ji dinicass
delladefiniziong, sipensialcasoin
cuiil coneribtenteavevaunadila-
sione pendente al 2gottobre 2000 ¢
abbia proceduto a pagare le sole
rare in scadenza tr ottebre ¢ di-
cembre 3o, v non anche quelle
scadute in precedenza. i notoche
stitalearsomuento latesidi Equita-

Casi e soluzioni

=

723
=1

Tia & che si debba versare tatto o
seaduts, malgradeilchiarotenore
fetterale della noema speciale, T)
contrastoincerprotativodaci luo-
g und contestagione giedizile,
Porrd inoltre secadere, can una
certa probakilita, che 1 conteggi
creiti noen siano condivisi dal
contribuente, In tale eventualit,
perevitare ileontenziosoe le con-
segentispese digindizio, Equica-
lize b vnessso apmanto s prowcedd -
radisepnalazione delleanomalie:
attraverso if modulo «5Cw (si
vedailSole 2 Ore delisgiugnodda
presentareallosportelio, ilcontri-
buente pud segnalire eventuali
ditferenze contenute nella comu-
nicazione, Sari op portuno anche
contattare Feote creditore (agen
ziadelle Entrace o ente territori-
led per verificare che le somme at-
Ficlate siaro state codilficare esal-
tamente. In aleond casi, infatti,
Pentehaqualificatocome imposa
LI SCHTII TR v b nal i san '):-ll'l'
nacoria, che dovrebbe quindt es-
sere azzeraa, Se le interlocuzioni
bonarie nom dovessero produrre
effettl, comungue, Funica strada
rimarrehbe guells conrenziosa,
5S¢ 51 decide per impognazic-
ne bisoenachiedersicosa freper
le seadenze di pagamento, Anche
inquestacaso, lasoluzione dipen-
dirdellasinazione,

E

Riscossione. [ compartamenti possibili dopo l'invio delle rispeste di Equitalia ai contribuenti che hanno richiesto ta sanataria

Cartelle, le contromosse dei debitori

Impugnazioni sia per casi di diniego sia anche per errate qualifiche degli importi

o Seviestarodinieps totale della
definizivne agevolata, il conori-
Buente non & ia condizioni diver-
sarg nulla, considerato che La ror-
carmazione provede il pagamento
s liguidieione d'utficio, e non su
autoliquidazione. Nel rioorsa,
dungue, bsognerd chicdere chedl
giudive ordinga lguiclia ko cimes
sicne in terming del debitore aitind
delladefinizione agevolat,

m Seinvece il ricorso attene al
quantum dapagare, sard prudente
versare e somme Bguidare dal
[agente della rscossione, salvao il
diritto al rimborso dell indebico
all'esito fnale del ghadizio,

&l

=3 -1

ILVALORE DELLADATA [ IMPORTI SCORRETTI
Un eantriliugstte ha ricevutn la Lacomunicaziona i Equitalia
comunicaziane di figetto dedla feufbca un impario da versane che
dafinizines agavolata da Hcoantribuenteson rithene
Equitalia, seconda |a guale il corratio: akuna cifre
rualirsarebbe stalo presoin doyrehhom assene consicderate
comsepnadall ageate della come sazion| @ non oo
riscessiong il 10 gennaio 2047 Imposte g, per effertn della

e perbaninnunrientrerchhe rattamazicne, dovmbiern
nell'smbilo dells sanatoria, panere Arnrate,
Seilcansriluente: ha coriezza [Dconbribuente pud tntans

che | raobe & skato Fasmesio inmanamutta di cHenerguna
dall'ageraia delle Entrats cartesinnediimputazoos del
enira kafine del 3036, pod ot dributa da parie dellznte
Bl iae della gelinizione. imposiinne. S non la ottiens,
Laslrana pic ser plice Souells e s pudimpagnan
difersirilascareuna comuivicazione. el mone, dard
atlestariore dille Entrate. prdente proveedene 5 pagane
Altriment], sooornme impugrae gAimpurti lpidati, sabo

la comunicaziane. finkaorso sleskn del ghodivin,

LERATE PRECEDENTI

I PAGAMENTI SOSPESE

delle rabe in scacena tra gernaio
eghigno 2017, Dupa La
Equitadia, cosmbcaziore o Equitalia
Non pagando larata o Luglio, avrehiba intenaione di non pagare
padripremders b dilazionn la et i huglin, Come dewonn
pregressa’ Bagare veriale e rabe sospas?
Secanto e Entrabe, le uaiche Aisersi dell'articalo 19,
dikizicni ch passanpessen ramina 1 his, Dpr 600073, alla
manienute sono quetis seadlenza della spepensioe del
pststenti al 2 othobre 2016, 5 pagamero di gefit
I'agenta dullaristossinre titazinrati, si pud chinderse 3
dewpsie rigetisre ademanda Faleasiane e residos nel

di fattivazione cella dilanone
proceckente il contrikoents ped
impugnare fale rigetin

nuimesodi rate non pagatedel
piarn nriginaso g in un romn
pianda narolire {Xrate mensili

Peso: 26%
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In bilico. Posizioni difformitra Entrate e agente della riscossione sui versamenti dopo il Dl 193/2016

Il destino incerto delle vecchie rate

w L criticitd possibili della se-
conda fase Jdella ronamarione
P s esauciscono nellimpaena-
mong della comunicazione. Vale
viverdare cheal ko scadeniea della
ratadilnglioil debitoredaunbivie:
& s¢pagie pod non perteeion 1
deflinizione. perde persempre la
possibilitd di dilazionare il debi-
o resicdu;

» senonpagsypotrebberiprende-
re L vecchia dilazione ma perde i
Benelicidilegze,

Si pome un deplice ardice di
questivn, La poima riguarda in-
dividimzione delle dilasioni pre-
aresse che possono essere riar
vite ometeendo il versamenteo di
luglion Secondolaresidelle Enera:
refeircnlire 2delzonz), sitratea s
lodelle dilazioni inessere al 24 ot-
tobre 2006, Secondo e afage di
Eqpuiralia, inveoe, vi rie nerano oit-
telerareazioniesistentialladoradi

presentisiong della Jomanda.

[a tesi delle Entrate sembra
inplicitamnente presupporre che
tutte le disposizionidicuiallarti
cnle ddel DI ga/ami in materia
di dilazion siano rivolte esclusi-
vamente ai piani di vientee osie
stentialladata dientratainvigore
delle stesso DL Se cosi fosse, pe-
i, patrebbera risulvare decaduri
rueti L debitort che, avendo imelu-
wo nella domanda Ji detfingzione
debit opeetto di rateaziond sue-
ceasive al aportobhre 2o, avesse:
ro snspeso i pagament ded primi
s mesi del 27 e volessera ora
non pagace b quota di eotlama-
Fione inscadenza il mese prossi-
i, Duesto perche lasospensio-
neopererebbe selo in favore dei
suddett plant divientro,

Latesipincorrettisembracsse-
requelladilguinliaSeSeperddo:
viesse previalore opinione delle

p—
'rTE;prESS:I Fardz e s Moritonieg
b

Entrate, s pone il problema di oo-
e tueelare il debitore che hatra-
smessolstansacontandosul o
chea luglio potevaancora decide-
redi piprendere 1a vecchia ratea-
wivne. Inrale eventualieh, sesiode-
ciao che i costo della rortamazio-
neeproibitivi, napettoallaripresa
di ura dilazione pregressi maan
ol e Gl esempion i 5 o6
anni), 51 fard istanza di riactivazio-
neadellidilzsione ¢ a fronte del i
fiuter dell'sprenee dello riscossione
s1 proporra ricorso contro di esso,
Lin rermd steettarmente collesas
tovad primw riguarda le modalica di
paganteniodelle re sespese ope
leeris nad priomi mesi del 2017, sem-
presesiritenessedidareseguitoal
pagarento di luelio della rota-
mazione. Lo soluzione doveebbe
essereguelladiapplicare laprevi-
sione dicui allrsicole o, comma
ghiscdel Dpe oz ntalenorma

sidispone che, intuttii casidi cos-
sazione della sospensione giudi

ziale oamministrativa diuna dila-
zione, il contribuente chiede il pa-
gamento del debita residoe nel
numerodirase impagate del piang
ariginario oppuee in alren nume-
IO, 0N SUPErIoTe & 22 rate mensill,

Sebbene la norma b pecupi
capressamente delle sospensiond
pindizialic amministrative, nonsi
vede perch s non possa vale
T, # MAERior rione, per e so-
spensionilegali.

Arche in questo ciso, eventuali
provvedinenti difformi adottati
dallagente della riscossione per
stmzdetooniribuentepomrebbe-
roessere opgettodiimpugmzione.
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LA PRIMA USCITA IN «<NORME&TRIBUTI»

Dallo split payment ai rimborsi

Balzanelli, Brusaterra, Morina, Pegorin

AL i oL R

GUIDA ALLA MANOVRA

LE NOVITA SULL'IVA

receanismn.

51 dovrd, inoltre, fare acten-
wlome alla gestione delle note
divarizzione, in auments e di-
minuzione, riferite a faceure
“stacrate” in epoca antece-
dente Je nuove resole,

La riscritturs dellarticolo

i-lerdel Dpr &3/ 1072 porta,al
contempo, semplificazion o
cranphicazioni:
| sard pil semplice sricono-
seeres | sogeelti considerati
pubblicn  amministrazions
Cquanto menoinrelazioneallo
split paymenth, visto che vi
rientreranno i sogrett di cul
Al articolo 1, comame 2, della
legzae 106 2000,
w si doved avere cura d'inter.
cetlare le socictd controflare
dia determinati sogieetti, olore
che quelle guotare, inserite
nell'indice Ftae Mibdella Boe-
sa taliana,

Tra i soggerti che entrano
dircttamentecraguellicheso-
mer tent: al versamento del-
Fimyposta addebitata d3al pro-
priee fornitore, ad esempio vi

Matteo Balzanelli

Massima Sirri

e Con la conversione inbeg-
g della manovrina (1
S0 2007 Faon stk contermmati
diverstinterventi inmateria di
Lva che incidono sensibilmen:
te sull’operarivicd dei contri-
buentd, Tra guesti spiceano
"aceorciamento del rerrmine
entrocuicsercitare il dirctoal-
la deteazicne dellTmposta, La
“stretta”™ ulle compensazioni
Canche Ivad ele modifiche allo
split paymient.

Prer detrazioni, compensa-
Zioni e altei erven rirman-
diarmo agli aliei arcicoli in que-
st dlue pagine, Esaminiamo
invece pin da vicio quanta
vieme disposto per losplit pay-
ment, Perle fatture emesse dal
1 Jargebion siabowrdl lenere conto
det nuoviinizressi trad sogpeetn
destinarari delle split pay-
ML guaesto i varti sia del-
Pallargamento della platea
delle pubbliche amminis: ra-
gioni coinvelte sia delle ape-
maEioni noen pii csentate dal

,J'i'é?p[ﬁ;_g\ Zarsm d Madia Momizarg

Riduzione di

subito al via la rivoluzione Iva

‘asani = alle pagine 1B e 19

O N P i N R o L T e e

rritta o pit

Iva, lo split payment allargato
guida il restyling antievasione

Pa, partecipate, quotate:
si estende dal 1° luglio
la scissione dell'imposta

sono: il Coni, e diverse fede-

ragioni sportive, gli enti e le

isrituzioni di ricerca (tea cui

anche ! Tstat ¢ 'Encal, e agen-

rie fiscall, le aurorica ammini-

strative indipendenti, le agen-
wier regionali peria protesione
dellambiente tArpal, Agen-
zia per Ia rappresentanza ne-
engiale delle pubbliche ammmi-
nistrazioni (Arand, I'Agenzia
poer Pltalia digicale (Agid),
["lstituto nazionale per Passi-
curazione controgliinforuni
sul Lvvoro (Inaild ¢ gli enti di
woverno dei seevizi idrici e/o
dueirifint fex Aatob Inhaseals
l'informarivadel 15 piweno del

semp, inoroduzione di ulterior verifiche
e amplinmentdelle platee di riferimento

Eciziore dal 180677
Estratio da pag.: 118
Feglia 112

Pozg: 1-2% 18-45%
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Cndeee dovrebbero riencear-
vianche gli asding professio-

nali terricarialh,

Erallargamento det soggetti
et alla seissione dei paga-
mentiavviene anche attraver-
st linclusione di sogeetticon
sideratiactevatnaffidabiliti fi-

scale, trale quali:

o e societn controllare diret-
rarmente Jdolla Presidenza del
comsizlio del minisorie dai mi-
nisterd, avends o mferimento
inguesticasisiaallanozione di
controldodi dizicoo chedi fatto:
& lesocicticoncrollatediver-
ramente da Regiond, Provin-
e, Cicka metrapolitane, Co-
muni ¢ Unioni di comuni,
considerando il solo control-

Lo i firiten;

® |osocieth controllite, anche
indirettamente, da parte dei
sopeettl 41 cud ai precedenti

LO STRUMENTQO

Per favorirs lacorretta
identificazione del clierta,
g possibile richiecare

un documento che attesta
lapplicabilita dellascissione

prant, ma considerande il seio
conerolloedi disiteo:
& lesocienlguol e,

Alfinedidare uno serumen-
to utile al contribuenee in Fse
di widentificaziones del pro-
price clivnte & stato inserito, in
fase di seconda lettura, il com-
s Lguater, in base al quale ¢
possibile chicdere al proprio
clience (presunta ' un dovu-
muenn recante attestaziote
della sua riconducibilith ai
sopect] per bquali tormaappli-
cabile losplit pavmeni.

Corne dichiarato anche dal-
Pex direttore dell'agenzia del
le Enrrate, Rossella Orlandi,
con apposita proveedimento
(ehe avrebbe gia doviro esse-
e pubblicato), verranno an-
che individuati in modo pid
circostansinio | soguert g ele-
vatn affidabilich,

Clon thieow o cormim ;-quin-
quies, invece, @ stata dispuosia
Finapplicabilid della seissioe
e el pagaments agli enti ge-
stort di demanio collettive, nia
Timitatamente alle operazioni
afferenti b gestions dei dicitt
colleteividi tso civico.

1 contribuenti dovranno fa-
requindiparticolireatiengio.
e nell'applicarione delle
nuowe regole, considerato an-
che che potrebbe aecadere i
dever emeteers nota di varia-
rione, inaumentocin diming-
i, doguo it di uglio, mari-
ferita a operazioni fatturate
prima di tale data,

Inparticolare, s pensial cas
st del cliente tenuto al versa-
mento dell'imposta per effer-
tordello splic pavment solo in
buase alle moove disposizioni,
Secondole precedentiindica-

In sintesi Gl eseanpi -
S e
01| ISOGGETTI COINVOLTI
La platen dei destinataridello. [ ¥TEaAs
split payment siallarga ai o)
TS T e |

soggetti dicuiall'articolo 1,
comma 2 dellalegge
196/2009 (inclusi
nell'elencn stat) e alle
societd controllate da
quotate

02 | LA DECORRENZA

Per le fatture emesse dal 1
luglio bisognerd tenere conto
det nuovi soggetti destinatari
della scissione dei
pagamenti

03 | LEMISUREATTUATIVE
Uin provwedimento delle
Entrate individuerd in modo
circostanziatoi soggettia
elevata affidahbilita

A DATA
DELLINCASSO

applicala

Hdnamentnemes !

NOTE 01 dat s

wivm forndte dallagenzia del-
le Entrace (circalare 15/
F2om3), quando fx noca di va-
riazione in diminuzione siri
ferisce a lalture originarie
ermesse prima dell'encraca in
viggare dello splic payvment, si
applicana e regele ardinarie,
Pertante i fernitore, nell'ipo-
tesi della variazione in dimu-
nuzinne hadirittoaportarein
detrazione Uimposta corri-
spondente ally varizione,

Inoltre, & confermato im-
planto iniziale della modifica
all'articnlo z-ter, Jaddove &
STt prevista b soppression
del comima 2 Pertanto & con-
fermata Tapplicazione della
scissione dei pagamentt ane e
in relagione alle operaziond
soppette aritenula,
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Ml oot Futt s vl confromti deT Jaall
5 g ALY, ot e S purils i

oy s.mhuhmr

Deta vasnemsad 30 gigna e per
e bl o b il C a1 o o s hant
pentrollyta dat Comuee ol Mandgan, 51

splipayreens, vitio chir FlBCase .~ meccathro v e oo be T lagin,
awbinh e 1% luglha? Bisagna masiticare

L rhzpasran sl o belatth, Ml eianiza
Iralage s bk g amminisranion don

< el yrtienbo . cdrvna 2L g 1960, 2artul

sieppboa b apd v, ad e el
fun s, I reliera i e rpman o s rale
1 partive sl g,

Betaranidik dppicay b mAtpoeen
| Infti, arche sal opecarone arivoti 2|
rartidiug soggpen par L iualiil

Ui Lt ke B Rsng i Bp00 DROCECTTH
aanla vz lsdasdal o asan

L vt b |Hm,-|ru,q|.1

VARIAZIONE llafirgs

g, Ent vta o

Nn—ut:munﬂhﬂ.mﬁul

(el 'acned oo bl
By Y e ————
dlraysteurdinich s

1, il wiis

s dcpuleletate

ol §REwEPLLE AR LT fTi

ERREIRE D] Deltarh
ALIQUOTA

nmm"hmawa
aiiggeetew a ol 10 gey et ladala 15
hlhp!rmhmﬂhm lvarieari,

d-wuarunrrmqmnunm

gt Tiamata ks v s Al e pasts, A
fappdkariore cel i carse guend sz, 4
Dot 10, AL i Ly e s

CEAE B A rebls e vram
UVarubtu el v sed oozl b, dinral,
Clgsararawar,

I'—"ns::- 100 18-45%

Serviz o Media Aooiznon

enla documanta =



014 ln B

Sezione: POLITIC

A BTy

A MAZISHALE

18 Sk D ¥
Dir. Rasp,: Guds Gamili
[ratura: 382 002 Difusona: 211 850 Laton: 579000

Edizrione del 120697
Estralta da pag.. 18
Foolia: 141

Michele Brusaterra

N essionarigcomrnitient
siranno obbliatia

A rilasctare, surichiestadi
cedenienprestatore, un
docwmento actescante la loro
eeomducibilith oo i sopgeni
interessatiallosplit paoment, La
disposizione. introduc infase di
conversione del docreto legne so
del zgaprite soorso, che vaa
completaee e modifiche
allarticola p-ter del Dpraaggdel
107z, inren discissione dei
PEETICTI.

Lampliamentodello splie

payment, coinvolgendo soggerts
fincracsclusitoolor che
addebitainoscompensiper
presazion diservizi assogeeta
arftenuteallatonte atitolo di
imposta sul redditos, maanche
aquellicheapplicanolrtertis
titelod'scconeo b renderd

1 CE

NARI

Una certificazione
facoltativa
per evitare malintesi

neessriaguesta contifaone,
perché sul fronte dei cessionario
conpnitgent Fartioslonz-dernon
fa it riferirnenong S, argani
delloStare, ancorchd doetatidi
Aeiridiva, ent
pubbliciterritoriali coonsorzi tra
eyl Ceiag, istitutiuniversitari,
seriende sanitarie locali,cccetera,
masi riterisce orasemplicemente
allecamministrazion
pubbliches. Le notedi leouraal
decretochinrisoono chevengono
connvolte, quindi tutee e
operazioni etfectuate, dal prmeo
luglio, sencteonfvont delle
Pubbliche Amministrsioni
inseritenel conroeonsolidato
pubblicatodallTstaes Tnolre
viviecomlrmnatadlls
conversioneinlegee estensione
ellesplie payment allesocicta
conollare, anche
indirerramente, in base

all'articale 2350 del Co, primo
cormman, e a), dalla Mresicdensa
del Consigelio de Mindstd ¢ dai
ministeri, e quelle comtrollace,
anchicindiretamente, amiraverso
lamageiorars diveti escrcitabili
it sembles, da Regioni,
Prosice, Cite metrogolitang,
Cornunt, unioni di Comuni,
Anche e operEion con socict
quotareinsevite nellindice «Fese
Milshedla Bors inlianas samnino
steerte allascissionede
pagaer.

Pernonindurreinerrone
involontarioviene quindi
dispostocheilcedenten
prestatore possa richiedere - 5
trartadiuna fcelti-al
cessionarioo comumittente di
rilasciime undacumentoche
artestilasuariconducibilicia
sogrettoper il quabe siapplicain
Lz disposizioni sullosplic

pavinent Chve il cossionariog
commirctente sia debitone
dimposta porelfetie
dellimversione contabile, rest
confermacs, naturalments, la
nonapplivazionedelospli
pavment,
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Matteo Balzanelli
Massimao Sirri
9 incremenco delle
CPUIASO SOgEeTie o
S splitpaymentaumenzal
eischindisanzioni per mancata
indicazione in Batues diguesto
meccindsmda, Restano fermi,
ivece, Massopgetumentoa
sanzione dellaMaperomessa,
carentenritrdatoversamentoe
Passopggettabilithad
accertamentodel fornitore,
Lapplicaziooe disanzioni,
inwalere, potrebbe derivare dalla
ron corretta idicazione delle
operaoni ety imodelli di
cormunicazione dard,
Perlevpermionisoete
all'obhlzn difiusigone, o
quandolaaeturae chicstadalla I,
il fomineemette il documento
con Pinclicegsone sseissione ded
pammentivsossplitpayments,
Mellacipoobare 155 ams P A
hasvsterutoche, semancaguest
indicizione, searta lasanzione
amrninisera vada mille a Sl
cureLarticolog, comimal, Dilgs
A7 ok Una sk menerosa

I CEDENTI

Aumentano i rischi
di sanzioni
per errori in fattura

chenompare inlineacon il
principiodi proporgionalic; cils
ancheconsiderandoche, peril
slccessvooomina gl pen pud
ridursi fooa metidelminimo per
irmepolartd discarsarilevonea,se
nonostacolaneaccermerto
dulleimpostedovute. Dovrebbe
esseresalvalonemapplicazionedi
sarion se il fomitoresi & atenui
alleindicizioni delclientesulla
ricenchucibiliva delloperzione in
armbitosplil payvinencsempreche
Iimpostasiastataassnlta,
ancorchéinmodoirresobire,
Crueseodevrebbe valers, periualdi
funridelcasiineui
Picleorificdome del sopgreno
cornesdestinatirios dellospli
pevTent & pacificamenty”
riscontrbile(oomearadevrehbe
easere pertlacquotate

Perle operazioni
CuTTTHamente assogEertane s splic
parvrrent,le [fa restanogliunic
segpetn responaahili del
versmentoall Erario
detlimpost, Pertante, feventuale
omessnorimrdato versimesnos
sanFonatoin cypoguesteul ne

aisensidellartioolodel dlgs
g laoee) Incasodi
ACCErTAmEnto, invecs, le Entrare si
rivolgeranno al foenitore Gn tal
sepsoemehe l solugons
7/ 20000, 5 persd, inparticolie,
aormesseoirrepolad fitureioni,
Letumministrazaoni” che
ricevoneuma B afferente
Factivith cormmserciale conuna
miror imposta - oche non
ricevonoalouna fnurs -deviono
perd privedercalla
regnlarizzazione sl irticolng,
cormmad,del Dl gz oo,
Chanta i fornitorg, le
operazicniassogel ateaspht
pavimens vannoconvagliate in
due comunicazioni: quelle dei
datidelle Fagure edelle
liguidazioni [va periodiche, Gl
operamridevonoinfing
comunicare anchae i dag delle
fatturs emesse con scissione dei
pragaimienti, ] o eocesinne &
quellaincu Lafarrurasio
transicataateraverso il Sistems
diinterscambindinquesto casoi
st sonnconsiderati gia
acguisicl da parte delle Entrace ).

Eventualicrmori (per

CImessa errata masmissione dei
at iy sonopunii conuna
sanzione amministrativadiz
europerogni ittura, conan
fassindi Loco e per
ciascunirimestoe, Le penalich
soan dirne e se i rimuovona
slierrorientrois giomi

sucressiviallascadensa,

Perlacomunicazions deidan
delleliguidisont il formore deve
inchicareheopemzioniinsplit
pavenens riportando Mmponikiie
nelmtledelle operazionianive
L VT senaindicare Ja
refativaimpostanell Tvaesigibile
Criee VIR Clieroviscnopunit
CON UL SIFI0N AT Tt v
dasoonamiliaeuro perciascun
roodellodionport dimessst per
replartasron entrssadori dal
ternuing],
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Salvina Morina
Tonino Marina

al 2o saranoo byliati
cempided rimborsiai

; contribuenti Lo
speranza & di accorciare
temipd, di norma, dagli atruali
tre maesi vd un massimo di Go
giori Inveritd, anche i e
mesiarralments previsi
sonn spessesuperati da cavilli
burocrarici o dalla mancanza
di risorse daparte
dell'amministrazione
finanziaria

[ articolo , comma g-his,
del Dl 50y zen 7. stabilisce che a
decorrere dal i gennain 2008
rimborsi da cento Ascale
saranno pagati direttamente
ai contribuenti dalla struttura
di pestione dell agenzia dalle
Enreare, a valere sulle sisorse
frmeiaric disponibili sulla
contabilit speciale agensia
delle Entrate - fondidi
bilancio, [Leonto Ascale
contiene i dati dei versamenti
e dei rimborsi relarivi alle
imposte sui reddi e all'Tva,

I, inodiee, disposto che con

Diventana neccssart controlli pid approfondit
s fammure e documencazione di aceompagnamenis

,ff&!pm%é} Servien di hleda o arng

SEMPLIFICAZIONE

Recuperiinsalita
Siaper le compensiiont sia per e detrazion .
seadlenze ravvivinabe ¢ ulterior obblighi sth dal 2017 /

A partire dal 2018
rimborsi del Fisco
in tempi piu rapidi

decrero del ministero
dell'Feonomiav detle Finanze,
da emanare entro oo giemi
dalla dera dientratain vigore
della legge diconversione dol
D] 5602007, saranno
disciplinace lemodalica di
attuazione sull accelerazione
ded Firmborsi.

In tema di interessi, invece,
TIEINCE ATLCOT U MISur
WA pPOT | Versamenti ¢ peri
rimbuorsl, Nonostante 1 vari
ANNERCE 81 & ancora inartesa
diun allineamento per evitare
chesli tassi di interesse
applicati dal Fiscosinna
sensibilmente piitalui diquelli
riconosciuti al contribuente in
s di rimborso, Th norm, se
il contribuente deve avere il
rimborso, Moteresse
sicomosciuto dal Fiseo peril
ritardo @ il s annuo, mentre
seil contribuente versa dopo
[ scadenza, Vinteresse che
e pagare ¢l doppio, Scatta
pure [asanzione del 3o,
riducibile al 1o se il
contribuente pagaentro go

e mentre nessuna
srone & previstancarico
dil Fisco, snche se vsegued
rimborsi inrirardo. Inolire,
guande it contribuente chiede
i rimbaorsi, soliramente il Fisco
viiele vederci chiar ed
effertua deicontrallizil
risubtuto ¢ che, incerti cast, chi
hachicstoil rimborsosi pente
diaverletatro, pecché, dopoil
controllo, oltre nd avere nvisto
un diniego parziale o totale, ha
pagato pittdi guanto aveva
chicaro i rumborso,
Ladispariti sugliinteressi
durvesnessere eliminata nel
permiio 2ot dal decreto
previsto dall'articolo 3 del
Dlzssos2oms,in base al quale;
m il tusso di interesse peril
versamento, lariscossione i
rinborsi diogni tributo., e
determinate possibilmente in
urs misura wnica, nel rispetio
clegli equilibridi Tz
pubklica, compresa
nellintervallotra oo e il
BT
® wrondecretodol ministro

dell'Economin e delle Finamee.
da emanarsi entro go giorni
dalla daca dientratain vigore
del prosente decreto, viene
stabilita la misurae by
decorrenes dellapplicazione
del cagson.

Comsidersto che guesia
decreto, pubblicato sulla
Cizzettaufficialeazzdel 7
ottobre 2015, & entratoin
vigoreil 2z ottobee ams, il
provvedimento dovevi essere
CIMAtan enio il 20 pennaio
2000, Per il moments, visto
cheil decrero tarda ad
arrivare, continuano ad essere
applicate le misure vigentiin
terna di inberessi, che sono di
diversa misura e, di norma,
Favariscon il Fisco,
penalizzandod contribuenei,

Poso. 16%
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Reddito d'impresa. Limpuzazione della plusvalenza

Cessione del credito:
competenza fiscale
basata sul contratto

-LED

135-115

Stefano Mazzocchi

sz Wellambico di nna cessio-
ne del credice, ai fni della ma-
turzione ¢ imputazione della
plusvalenza, lncompetenza ii-
seale ¢ contabile deviessere
determinata dal periodo d'im-
posta in cul sl pertesiona il
conteartn, THmomento in cui il
cessionario incassa il corri
spettivodal debitore & guindi,
irtilevante, Il principio & st
affermatodallaCer Lombardia
con by senfenzd 1790/14 2007
tprosidente Marind, relatore
Trinca Colonel), depositaca lo
senrsnaiaprile.

Lu questione sottoposta al-
Pesame dei givdici menezhini
prendevale mosse daun asvi-
sodiaceertamentocon il qua-
lelagenziadelle Entrate reci-
perava i tassarione, ai find
Ires, unaplusvalenzaderivan-
e dalla cessione di crediti, a
suodire non rilevata dalla so-
cletd cedente {in vielazione
dellarticolo #o del Tuir.

La presesa erariale si fon-
dava sulls presunzione che
questa plusvalenza fosse da
considerarsi certae definiti-
vanel 2000 e, quindi, doves-
S CONCUTIETE Decessariae
mente 3 formare i reddito
dlimpresa proprio in guel

perindo d imposta

Per la societd, Invece, hutte
leoperazioni dacuisarebbero
derivarele plusvalenze in esa-
re, sarekhera state compinte
fuori dal periedo d'impo
oo inparricolare, nelleser-
cizio precedente, nel corso
del quale si perfeziond ilcon-
tracto di cessione,

Teindie di primo grado da-
v ragione all amminiser-
zione, disattendendo cosi Te
lamentele della societi.

Lapronunciadiprimogra-
do, perd, viene sovvertita in
appetlo. La Cor Lombardia,
fermo restando che di plu-
svalenzi tassabile si stesse
rrattando, approda o vna di-
virsa conclusione per guan-
to artiene 'individuazione
dell'ambito temporale del-
Poperazione.

I effert, spicga ln commis-
siome regionale, &da conside-
rarsi del tutto irrilevante 1o
circostanza che il cessionario
del creditn avesse terminaro
lariseossione dal debitore il 1
aprite zoob, poiché nells fagt-
specie e cessiond crang avve:
nute nel 20035 con la clausala
prsnlute Ceiog senea azinne
di Ferossn .

La pronuncia fachiarezza

suunaspertoche sinoad og-
g nonaveva mai registrato
prese di posizione cosi net

te. I principi elaborati dai
givdict lombardi collegano
il tractamento triburario di
un negozio tipico - quale &
appunto la cessione di cre-
dito, disciplinata dal codice
civile = al principio di com-
petenza, consacrato dall®ar-
ticolo 1o del Tuir,

Infatti Fappresents un prin-
cipingeneraledel nostroerdi-
mamente teibetario la regola
secondo la quale 1 proventi
concorrena alla derermina-
zione del reddite delleserci-
zicdicompetenza Mel casoin
esame, quindi. i giudici hanno
ravvisate ln sussistenza dei
due requisiti chiave preseritti
dallanarmativa,aifinidellap-
plicazione del principio Jdi
competenza
® L ccertezzas;

u Lyadeterminabilitioumeetti-
v del singolo compoenente
reddituale.

YVerifica, guesta, che - co-
me insepnato dalla giuri-
sprudenza, anche di legitei-
miti - v condotta sulla base
delle circnstanze concrefe
che caratterizzano la singrola
Faltispecie,

Mellfambicodiung cesgione
dicrediti, quindi, lacertezan o
ladeterminabilithdel compo-
nentereddituale dovrineces-
sariamente discendere dalla
lettura del relativo contratto,
uesto orientamento raffor-
eail nuovooricntmento legi-
slative in cud Lo sostanea degh
effert economici ¢ civilistici
rilevano pit che la formi i
buraria™ nelle fattispecia
dimpresa.
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Contenzioso. Seigiudici rilevano un «unico disegnos

Sanzioni, si applica

109-11,-LHD

Marcello Maria De Vito
we Inmateriadizanzionium-
rministrative tribatarie, & piu-
stificatn Papplicazione del-
["isticnieey della continuaeione
anche insede di impugnazio-
e delle carrelle notificare in
base 4 sentensn definitiva,
qualora le sanzioni non siano
slale i]'l'lli.'.itl{! L'.U'IH{‘IT'I[]UHW‘
Medmenie oppure e & man-
cata,Jdaparte delgiudice inte-
ressado dell'ultimo del prow-
vedimenti impugnati, laride-
terminazione in un'unica
sanzione in base al convorso
di violazioni e alla continua-
FnE Sono quest T principi
aftfermati dalla Cop di Milano
331747 2oy dpresidente Sare-
sella, relatare Bertolo),
L'Apenzia contestava a
v contribuente, per pia
anfi, Momessadichiarasdone
diredditiderivanti dally ces-
sione di materiali Lapided.
Tutti gli accertamenti veni-
vanoimpugnati:alcuniveni-
vano anoulfati, mentre per
altri pendeva il giudizio in

.‘?‘i"é;p r-;;%} Zarvm di Mz Maminnng

la continuazione
anche alle cartelle

Coassazione nella fuse di re-
yVordEinne

Eauitalia motificava, quin.
di, le relacive cartelle.

Lacontribuente, effettuato
il pasmmento, bnpugnmva le
cartelle affermando di aver
Versalo sangoni superiori al
dovute in base al nuove Dgs
15815 e che gueste pvrebbero
dovurg vssere rideterminace
tenendo conre del concorso
diviolazioniedellacontinua-
wione, Pertanto chicdeva la
condanna dell’Agenzia alla
restituzione diguanto pageoe
ineCCess.

L'ufficio resisteva, affer-
mgndo di averiserittoa runlo
le sunzioni derivant da sen-
reneedefinitiveeche lnconti-
nuazione avrebbe dovabo es-
sere chiesta in sede df impu-
gnazione deghi avvisi di ac-
CUTEAME T,

La Crp, con un'articolara
MEivadione ¢ oon ampi ri
chiami alla giurisprudenza
cornunitaria, $1 soffernma sin
sulla natura sostanzialmente

penale della sanzione ammi
nistrativa tributaria, sia sul
mancito fspetto del prineis
pio di proporzionalith dopo
Fa ridurione operata dal Dlgs
15815, In attesa di pil incisivi
interventi legislativi che sot-
tragmrano Lo Stato ai procedi-
renti instaurat avanti la Ce-
du, secondo i giudicivaarfer-
mata insostenibilith dei
massimi edittali stabilin dal
DMegsgr/orevannoapplicale
le sanzion: minime previste,
Heollegioalfermache, pui-
ché le condotte sono com-
messe in un unico disesno di
eiasione, spettaalla Ciprides
termyinare e sareioni, essens
do state caleolate senza ap-
plicazione del curmulo giuri-
dico.LaCrpdubitacheil mec-
camismo legislative degli
sament plurimi dellosanesio-
ne rispetti il principio della
proporzionalith e apre a
un'ineeressante novita che,
pert, afferma di non aver po-
tutostatuire non essendosta-
ta richicsto dal reorrenie

Pavmento del 5o per viods-
rionidellastessaindole com-
messe 0 pil anni 51 sarehbe
potuto applicare sulla san-
2ione bise e nonsuguellaan
mentita prima del 2o%: ¢ poi
del 25 per cento.
LaCtpaffermache laconti-
nuazione inambito tributario
especulare o quella prevista
in sede penale dall'articolo
a7 del Codice di procedura
penale (secondde cui, in sede
di esecuzione della pena 1i-
suleanre dasentenza definiti-
vit, & possibile applicare ladi-
scipling della continuazione
dalrearod, Tdueistivutieealiz-
wano L stessa esisenea indif-
ferenc campi i

LA PRONUNCIA
Principicinvocahile
impugrandogli atti
nctificati dopo a sentenza,
inmadospeculare aguanto
accade inambito penale

4 @
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Versamenti. Dopo il ravvedimento richiesta possibile entro due anni dal pagamento

[stanza di rimborso slegata
dalla data del proscioglimento

Il termine decorre

Ferruccio Bogetti
Gianni Rota

1Lt istanga i rimborso, relab-
vaallesomme pagate al Fiseotra-
mite rayvedimento opeross in
sewdito o un'ipoizeata frode £i-
seale,vaprosentataentro due an-
nidalladatadeiversamenticffot-
twarh, indipendentemente dalla
data di proscioglimento in sede
penale del contribuente, Equan-
to afferma la Ctr Lombardin
18705 2007 {presidente Labru-
ra, relabore Fucei),

Ilcaso

Lavicenla tracoriginedaunave-
rificadell'amministrazione supli
A 2000 & 2010 Bl conrontl i
U compagnia telefonica. a se-
puito di indaging penali avviane
pressosoggettd ter indagati per
emissione di fatture cpeectiva-
I Iesistene.

dal versamento
anche in caso
di indagini

Al fine i evirare [ contesta-
#ione, anvora duranie la verifica
la societd paga olire 5 milioni di
enrc frammice ravveslimento tpe-
rosorea Iva,sanziond ridotte e in-
teressi, Neldettaglioiversamen-
i avvengone i 23 dicembre zoio
pr T'anne zoog ¢ 1 24 febbraio
2o per il 2000,

Insegmito, insede penale la so-
cletd risulta estravies i farti ed ¢
prosciclza in via definitiva il 2z
maggin 014, D conseypuenzail 27
febbraio zow) presenta stz i
rimborso.che viene rigettata dal -
Famministrazione perché rardi-
va, essencdo staka procotan olire
dueannidalledatedi pagamento.

La contribuente rigorre, st
lineando che la domanda & stats
tempestiva, perchd il termine
biernale decorre dalla data di
proscivelimento, e che il paga
mento effetiualo era w titole

——
(Telpress;

Servizi o Media Moniizrig

Provvisorio, inquanto le presta-
zioni fruite crano aggettivamen
be PRIsteni.

[amministrazione resiste ¢
ricerda che il rermine Biennale
decorre dalla data di pagamen-
ti ¢ che vige ildivieto di effier-
tare il ravvedimento operoso
gl o b mndaging penali sono
i corsn, coneffeco assorhente
sulla bonta o meno del vilivvo
penale musss,

La conclusione

Farbaadic dei due gradi di giudizio
rigettano ricorsi [n particolare,
la Ctr Lembardia riconda che so-
npduelecondizionirichieste per
la restituzione del tribute, degli
interessi o delle sanziond ridotie,
pazaci durante La verifica fscale
cal ravvedimentooperaso, in e
sondi indagini penali in corso,

@ 1 tempi della domanda,
Latclommnha i cimbaorso v pre-

sentataentra dueanni dalla dara
di pagamenta, anzichd entro
dueanni dalladata di proseiogli-
mento in sede penale: il gudice,
infatti, pa sempre pronunciar-
51 80 uanio viene varsato vi-
lontariamente, anche tramire
ravvedimento operoso, senza
doverartondere gl esiti conela-
sividelle indagini.

211 rapporto con le indagini.
Llistanza di rimborso pud easere
presentaty anche duranie |o
svalgimentodelle indagini pena-
Ik non esiste aleun diviers ¢ Ta
auecrssiva estraneitd alla frode
fiscale costituisce peril giodice
eributarioelemento per il suo ac-
coplimento,

=1 L
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Jobs act degh autonomi. Medifica al Codice di procedura civile

La collaborazione coordinata richiede sempre
I’autonomia

I rapporti definiti fra le parti non eliminano il requisito cardine

11 Jobs act degli awtonomi {legge 31/2017, pubblicata sulla Garctta ulliciale 135 del 13 gingno ¢ in vigore dal 14 giugna)
interviene nuovamente sui contratti i collaborazione, pid volte interessati da modifiche negli ultimi anni, prima fra tutte
I"abrogazione del contratti a progetto (i co.co.pro). dal 25 mugno 2015,

[l legislatore ha ora mserito una precisazione all’articolo 409 n, 3 del Codice di procedura civile (articolo 15 della legpe
#1/2017). Non viene ritoceato, dunque, I'impianto normative delle collaborasioni introdotio dal [Mgs 812015 (il cosiddetto
Codice dei contratti) ma, a suo completamento, s chiarisce che la collaborazione coordinata sussiste tutte le volte in cul.
nonostante le parti abbiano stabilito di comune accordo le modaliti di coordinamento della prestazione, al collaboratore resta
la liberta di organizzare Lo propria attiviti.

Questa precisazione & un “contrappeso” rispetto all’articolo 2, comma | del Dlgs 812005 che, nellasamilare al lavoro
subordinato le collaborazioni organizzale dal committente, aveva lasciato qualche dubbio sullo spazio da riservare alla
collaborazione coordinata e continuativa prevista dall*articolo 409 del Codice di procedura civile.

Ci st trova dungue Tuon dal campo dell”etero-organizzazione, che la scattare la subordinazione — ¢ quindi in presenza di
COCoco genuint — tutte le volte in cui le parti si accordine sulle modalitd di reciproco coordinamento, lasciando comungue
all"iniziativa autonoma del collaboratore la conereta attuazione delle modalita di svolgimento della prestazione.

E cosi, alle eollaboraziont organizzate dal committente si applica la discipling lvoro subordinato, mentre al rapporti di
collaborazione riconducibili al nuovo testo dell’articolo 409 n. 3 del Codice di procedura civile, si applicano le tutele per il
lavors mtonomo.

Su questo punto la legge 812017 si pone nel seleo traceiato dall’articolo 2 del Dlgs 8172015 che, per evitare gli abusi sulle
collaborazioni, gid aveva previsto applicabilitd della disciplina del rapporto di lavoro subordinato allorehé queste fossera:
comtinuatve;

esclusivamente persemali;

etera-crganizzate {ossia organizzale dal committente) anche con riferimento al tempo ¢ al luogo di lavoro,

Le deroghe

MNulla cambia, ¢ dunque continuane a valere le deroghe al regime della subordinazione stabilite dall’articela 2 del Dlgs
8172015, per:

le collaborazioni regolate dai Cenl stipulati dalle associnzioni sindacali pil rappresentative sul plano nazionale, come ad
esempio, quelle degli operatori di call center awthound;

le collaborazioni prostate nell”esercizio di professioni intellettuali per cui & richiesta Mscrizione o un albo;

quelle degli organi di amministrasione ¢ controllo delle societd e dei partecipanti a collegi o commissioni;

lie colluboruzioni rese per fini isticuzionali in Cavore di associazioni e societi sportive dilettantistiche in generale;

lz collaborasioni prestate nell ambito della produzione e della realizrazione di spettacolt da parte delle fondazioni musicali.

La disciplina dell’articolo 2, comma 1 del Dlgs 812015 potrd essere neutralizzata anche nell’ambito delle procedure di
certificazione dei contratti di lavoro prevista dall’articole 76 del Dlgs 276:2003, ove le parti decidano di far certificare
I"assenza nel contratto dei requisiti dell’esclusivitd personale, della continuith e dell’etero-organizzazione da parte del
commillente,

Le collaborazioni eliminate

Nel nuovo impianto normative non trovano pit spazio 1 contratti di collaborazione a progetto, le collaborazioni con durata
inferiore a 30 giorni nell"anno solare e con un tetto massimo di Smila euro di incasso (le «mini-cococos), né quelle con ex
dipendenti che percepiscone una pensione di vecchiaia, T rapporti con quest lavoralor dovranno dungue essere stipulati nel
rispetto dell articolo 2 del Codice dei contratti, pena Iapplicazione della disciplina del rapporto di lavore subordinato.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le tutele, Vietalo anche 1] recesso senza preavviso

Stop a modifiche unilaterali del contratto

Stop alle madifiche unilaterali del contratto di collaborazione da parte del committente anche quando questa Tacoltd sia
espressamente prevista nel contratto. T una delle principali novitd comtenule all articolo 3 della legge 8172007 sulla twela del
lavoro autonomo.

Clausole cconomiche stabili

In base all’articolo 3 della legge, si considerano infatti abusive le cluusole che consentono al commiltente i variare
unilateralmente le condizioni ecanomiche del contrarto. Se 1 contratto ha per oggelly una prestazione continuativa &, inoltre,
vietato 1l recesso senza «congruo preavvison. Quando 1l preavviso pud dirsi congruo? Su questo punto la norma tace e, nella
su applicazione pratica, in assenza di ulteriori specificazioni, non manchera di generare dubbi interpretativi ¢ interpretazioni
difformi.

Pagamenti entro 60 giorni

Stretta anche su termini e modalita di pagamento dei lavoratori autonomi. Si considerano infatti abusive le clausole con le
quali le parti prevedone termini di pagamento superiori a sessanta giorni dalla data della ricezione della fatlura da parte del
committente o dalla richiesta di pagamento. Sara considerata inefficace, ad csempio, la clavsola con la quale il committente si
riserva il diritto di pagare entro novanta e'o centoventi morni,

Contratti in forma scritta

Stop anche al ritiuto del committente Jdi stipulare il contratto in forma seritta, [ rifiuto, recita la norma, & «abusivos, [l
concetto di clausola abusiva & di per sé poco chiaro anche se si raffronta ad altri (esti normativi, come ad esempio il Codice
del consuma e il Dlgs 23172002 sulle transazioni commerciali, In questi casi, in presenza di clausole simili, il legislatore ha
previsto espressamente la sanzione della nullitd, che non & espressamente prevista dalla nuova legge, Allo stesso modo, ¢'é
poca chiarezzu sul concetto di abusivitd del nfiuto del committente di stipulare un contratio seritto: @ evidente che la ratio
della norma sia quella di considerare obbligatoria la forma seritta, ma meglio sarchbe stata un’esplicita previsione in questo
SETIS0,

Risarcimento del danno

In tutte queste ipotesi il lavoratore autonoma avra diritte al risarcimento del danno subito, anche promuevendo un tentativo di
concilinzione di fronte agli organismi abilitati.

La legge 812017 precisa che ai rapporti contrattuali si applica la normativa sull’abuso di dipendenza economica (articolo 9
della legge 192/1998} che considera quest'ultima, in generale, la situazione in cui una impresa sia in grado di determinare, nei
rapporti commerciali con un’alira, un eccessivo squilibrio di dicith ¢ di obblighi.

I regime giundico approvato ¢ di particolare favore per il lavoratore autonomao, Infatt, non solo deroga alla normativa
dettata dal Codice civile in materia di clausele vessatorie (articoli 1341 e seguenti del Codice civile che richiede la separata ¢
duplice approvazione per iseritto delle stesse). ma 'articolo 3 della legze 812017 apparc pit garantista anche rispetto a
guante previsto dal Codice del consumo a turela del consumatore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Andrea Boitani

| debito pubblico nasce ecresce nel
peccarg o fnisee {se fnisce] nella
honga e dolorosa espiazicne, Cno?

Il peecato, naturalmente, & il deficit
eecessive inoul i poverni si imbarcano
per dare pit pensioni, pio assistenza
sanitaria, istruzione semi-gratuita o
traspartt pubblic sussiciat per tuit,
senzaalzare le tasse inmodo da cogpri-
re le spese. L'espiazione consiate nel

Debito pubblico, 1 numeri della crisi

contrppasso: un lungo peciodo in cul
ler Stato preleva dai cittadind pin di
quante rende, al netto delle spese poer
pagare gli interessi sul debito contrar-
ta, Sichinma, in gergo, "avanzo prima-
rn”, Nell'Eurogon, secondo il luogo
comune, | peccatord sono 1 "Pligs”,
cing Portagallo, lealia, Irlanda, Grecia
¢ Apagna. Ma & proprio vern ¢he gue-
sti paesi sono stati i peccator ¢ lo
sono stati in uguale misura?

sefue 3 pading 4

'L RAPPORTO DEBITO PUBBLICO/PIL
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Ignazio Visco(a sin.) e Pier Carlo Padoan

Andrea Boitani

sege flella pefna
n realta, prirma del 2008 s0-
Lo talia e Grecia {con ag-
giunta eled Belpio) avevano unal-
o dehito pubblice, vicing o so-
pra il 100 del Pil L'Tedancla ave-
var un debito di poco superiore
al 20% del Pil ¢ Ja Spagna stava
intorng al 40%; il Portogablo su-
perava di pocola .k;us;]i:t del 60,
indicata dal Patto Ji siabilit e
Creseitn Come U porin sicuro.
Non solo, negli anni precedenti
lo scoppio della crisi
(2000-2007) 11 delrto pubblicn
era andato diminuendo nella
teclia del pagsi che costituiva
no allog 'Euroeona. Anche in
ftadia era diminwieo dal 122%
riel 1959 al 99,85 del 2007, Leec
ceyioni erana il Portogalle {che
perd partive da virtuosi livelli

—_—

'?-EE.‘IFI'ESE: Fars o di Meda Moniosiry

“tedeschl”), la Greecia e, guarda
caso, o Francia e la Germania.
Acsalire, e molto, era-
ok invece stat 1 debid
privati, SO
cjuelli delle istituzoni
nandarie{banche, assi-
currzebond e allei inler-
mediart) ¢ delle impre-
seindustriali, Nella cor-
sit al debito privat s
eranc distinte soprat-
e Uldanda, 'Oian-
clia, il Belgio @ la Spa-
goa. Certamente inSpa-
gna e Irlanda o bolla
Irmmarhiliare era, insie
me, catsa ed elfetn
dell'abnorme  dehitn
privaln, [nsomima, ne-
gli anni in cui secondn
aleuni economist era
in enrso una lesta nel
Piigs, alimentata dalle
peize spese e dal debi-
o ched leweoy elissolioni -
vernd, 1o realta 'era
unyg discreto aumento
dilla domanda [in [ia
[z, in realth, mica an-

Debito pubblico, 1 numeri della crisi
cosi ’austerity ha frenato lo sviluppo

o} congentito daun'or-
gla di debito privato,
gentilmente finansato
dalle  banche  del
“MNord®, alla ricerca i
qualche punto base di
maggior  rendimenio
proprio nei “Piigs”.

L'impennata

Adarsalire impron -
samente il rapporto de-
bite/ il negli anni suc
cessivi alla crisi finan-
ziaria sono stat due faei:

L}il salvataggio delle banche
[soprattulto in Spagna, Porto-
gallo, Trlanda ¢ Greeia), finan-
wiato atraverso emissione di

Peso: 1-12 %, 4-58%,
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Loy cebito;

2 la recessione stessa, che
hncnlpite tutti i paes indistinta-
e, La recessione, imfatt, da
un late fa diminuire il denomil
natore  del rapporte mentre
all’alirer spinge i alio il oome-
ratave, perche diminuiscono le
entrate [meno redditn, menoin.
teeiti Bseali] e aurnentann e spe-
se (i sussidi di disoceupaeio-
ne, pensioni anticipate, ecc. ).

Mel complesso dell’ Area Eu-
ronf 19 paesi), avmento del rap-
porto debito/Pil & stato di 19
punt tra il 2007 e il 2000, Lt
tia, ool suo awmenco di 13,6 pun-
f & rimasca al di sotco della me-
i, Stesso discorso per fa Fran-
cla {+17,3). Anche la Geenania
e 1" Avsstria hanno visto aumenta-
re il lore rappocte debito/Pi
esitamente come i Franci (e
pitdell' Taalia) nello stesso perio-
do. Invece in Spagnae Portogal-
ler i s avud aurmentd i olive
25 pund, in Grecia i 43 e In [r-
landa addiviviura di 62,4

Dall'autunno del 2008 e per
o 812009 ¢ 1 primo semestre
del 2010 le politiche fscali di
Ut | prest puroped eran stite
ol moderatamente) espan-
sivie egli stae [Italia a parte) ave-
VTG SPEST BEerosimente per
salvare le banche (48% del Pil
in Irlanda, 11% in Germania,
A% in Spagna, V% in Dlanda e
Belgio). Ma nel giugno 2000 ar-
riva la gelata dal G20 di Toron-
1oy, dove si decide (contro il pa-
rere del Presidente Obamal
che va avviato in i i paesi il
“consolidamento [scale”, Ouwve-
rea Tso@ I et e i atto polin-
che di riduzione delle spese e/
aumento delle entrate [cioe del-
Lie tarsser ), al firee oli riduree i defi-
cit e i debiti pubblici. Palitiche
o pit energiche nei paesd
dove Bdeficir ed/o 1 debitl sano

P ald, quinei sopra-
tutto nei "Pigs”,
Certo, glispread trad
sl di interesse sui -
wli a dieci anni dei
“Piigs” e guelli tede-
siehi stavano aumnien-
tanco, riflemendo il
mapgior rischio pence-

pitn claghi ioeeesticor
sul titoli ded paesi con
debitein piliveloce cre.
sCit e foCCaronn veri
i oelevati nel 200 1. Ma
anche in Gran Breta-
gl il debito stava cre-
seemtch (B puntd di Pil
R 2007 ¢ 2000), senea
che s manifestasse al-
cun problema di
spread. T che segnala
che non & né il livello
e luvielocin oi cresi-
ta chel debitg pabblico
che stavano causando
un aumento  degli
spreacd  ma paesi el
“suel” & Germania, Era
i tatter chae i debit dei
paest del S era deno-
minato in una valuta
(Teurn] su cui le ban-
chie centrali dei singoli
[RAESE MR AVEVILND DO
troffo, mentre la Gran
Bretagmna aveva la sterli-
ta e la Bank of En-
gland poteva sempre
offrire la sua coperura
aciuistando tiol pub-
hlici nella misura ne-
vessaria a tenere alti |
preeesd ¢ bassi o rendimenti. Cosa
che non porevano fare la Spa
frva, il Portogallo, | Tealia, ecc.

Appelliinascoltati

Monostante i moniti cli pares-
chieconommisn, non s vollecapi-
re che il problema stava nel Eat-
to che la Banca Centrale Euro-
P non stave fcendo la cosa
per cui le banche centrali sono
nate: aiutare gli stati nei momen-
ti di necessita, 50 pensava che
quesin "aiuto” fosse ncompati-
bile con le istinedoni dell"Eur-
wona e con i Trattat chie Ja gover-
nano. Duando Gandato viea il di-
sastroso Trichet e nominata alla
guida Draghi) la Bee ba annun.
ciat di essere pronta & fre qual-
slasi cosi fosse necessada per
salvare V'euro e, quindi, ad ac-
quistare senza limit titoli degli
stath i difficali, gl spread sonn
seesi rapidamente. 1 panico de-
gli investitor & cessato molto
pitt velocemente di come era
montaee e | Pigs hanne riacgui-
S1a10 accesso ai mercati.

Il consolidamento

M intanto Ja valanga del con-
solidamento fiscale eea partita.
[ tueti  paesi il bilancie prima-
riey [ciod al neto della spesa per
interessi) aggivstato per il ciclo
{che & la misura comunemente
usata per misurare [Marepgia-
mento della politica Bscale) vin-
ne portato in avanzo, L'ltalia é
stata in guesto tornen dell auste-
ritia campione assolut, raggiun-
gendo avina primar (aggiusta.
ti per if ciclo} vicini al 4% del Pl
nel 2012 e 2013, gravie o una
compressione della spesa pub-
Talica ben al di sotwe del asso di
inflazione | guindi con wuna ridu-
rione della spesa in ternini ree-
Ii] e un consistente avwmento del-
la pressione fiscale. Ma anche
Spagna, Portoeallo, Idanda ¢
Gricia hannao dato una bella
stretta al lovo bilanct pubblici,
Risultati {lasciando da Euirle Ia
Gireciy, che @ un caso dispera-
) a un miglioramento del sal.
do del bilancie pubblico prima-
rie aggriustato per i ciclo dell 15
si & associatn mediaments un
aumento del tasso di disocoupa-
gione dell'0,7%, Nessun effetto
pspansivo risults associate al
consolidamento fiscale nell'A-
req Furo, come invece quealou-
ne presticava sarehbe successo,

Peggio ancora, [ consalida-
mento fiscale non b oo gl ef-
fetri sperati sul debito pubblico,
Anzi, il rapporte debito, Pil & cre-
sciutodi pic proprio inoue pae-
st dove sono state attuate pin in.
tense politiche di consolidamen-
tor scanle. Sempre escludendo la
Cirecia, viene fuod che ad ogni
punto percentuale di migliora-
erverie del saloo prirmacio aggin-
statn per il ciclo nel perioodo
201200, s associa un au-
mento del rapporto debiio /il
di olire 5 punii in medin ne
paesi dell' Burozona, La splega-
wione pin semplice & che 'ao-
sterith ha finito per far ridurre
la crescita del Pil reale pil di
guanto abbia frenato la cresci-
ta el debite pubblico @ percii
il cappartas fra deebin e Pil i cre-
sefuto di pin propeio nel pacsi
che hanno fatto una pit inten-
sa cura di austerita, L'austeri-
i, aruata nel momente sha-
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aliaro, ha fatto st ridurre il defi
cit primario (e in molti paesi
anche gquello complessiva ) ma
nont ha permesso di mighiorare
il rapporto debito /Pl

U nodo dell'austerity

[uatcuna oggi dice che Pau
steritd sta pagando (sia pure
il in rita rdo rispeto alle pre-
visioni), perché alound paesi “au-
steri” nel 2001-2015 sono torma-
1 a crescere, Lo Spagna ¢ diven-
fata per aleuni il eampione
dell austarith benefica nel lungo
periodo, In realtd, i e cidi-
cono che [ Spagna ha ripreso a
crescere quando la strerta fisca-

Jersi &oun po’ allentac (dal 2013
il hilancio primario aggiustam
peril ciclo ¢ tornato a “peggion
re”] e la domanda ioterna ba
srnesso o diminuiee (@ guesto
vale pure per I'Halia, dal 2014).
I clefinitiva (come ha seritta il
presnio Mobel Paul Krugman),
“anche se ti colpisci in testa ripe-
futamente con una mazza da ba-
sehall, quando smetd 10 send
Ireglin”

Tutto citdr significa che - inun
Praese comie I lalia, col mppora
tra dhebito e PHLasrivato nel 2016
altre il 133% - possiamo ignora-
e guest montagnat Chiae-
menle no. Un o po' dobhiamo

(]
e

un prrossime articolo, Ma il leno-
re sappia @id adesso; miracoli
nom se ne fanng e le seorciatoe
nom grortano da nessuna parte.

jre. Come alfroncarlo (e on-
non affrontarls) ¢ ema di

{-cornfine)
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I1 caso Banca Elruria, la telefonata del padre di Boschi
Consip, presidente indagato
«Ha mentilo ai magistrati»

Indagato Laigi Fertara, presidents Consip.
alle pacine 12 ¢ 13 Galluzzo, Piccolillo, Salvia

Consip, presidente sotto inchiesta
¢ 11 Pd frena lamozione anti vertic

Le accuse dei pm a Ferrara che avrebbe rilrattato sulla fuga dinolizie

roma |l presidente df Consip
Luigi Ferrara & indagato per
false dichinraddont el po T
siornd o il suo interrogitono
di fronge al procurataore ag-
wiunlo Poalo [ele ¢ al sostituw
Mardo Paliesd & slato indereotio
dopo o e il manager
Ch er SEakd convocato Come
testimone — doved arnare
davanti ai magistrali con un
avvocain, Foguesta il motivo
che aveebbe pol spinte Fermara
a presentace e dimissiont dal
vertice della cenfrale acqguisti
al eentro dell'inchiesia sugli
appaltl assesnat allimprendi
Lore Alfredo Romen.

Ferrara era uno dei Lesti
Chiave sulla Muga di nolizde che
ha portato aifiserizione nel o
gistre deeli indagati del co-
nrandants genesale def caabi-
niert Tuilio Del Sette, del co
randdanie della Toscana Fima-
nuele saltalamacchia ¢ dal
rivicidstee delio Spaort Luca Lat-
ti. Beconde Camminisitatore
dolesaio Luigh Marrond, sarch-
be stato proprio i ad avvisar

o di pssere interoeltatn., «Mi
chisse di wvirlo sapuala da Del
Seltes, o speviticato Marrond.
Nolpeima Inrerragarario ayve-
aubo 1o scossa estale Ferraea
iveva rdimensionaeto L civeo-
stings spivcando che s e
eratlate «di un generice doer-
Fimento o stare lonkane da -
teds, Ung versione che evi-
dentemends stride con le ver-
fiche svolle in sesuio. Noo so
fo. Tre giorni fa Ferrara
avrebbe addiriiura vitratiato
quanto g detle. I cosd ¢ stato
formalmente aocusato.

Do 1e dimissiond oi Ferva-
i ¢ dellailre componente det
comsiglio damministineione,
Marialaura Ferrigno, il ™ e
pronlo a ritlcare la mogione
por il feambio del verdici Con-
sip, in calendario domant al
Senato: ell ricemblo ¢ stato
— dive 11 canogrueppo Lulgi
Fanda o 1bvoko non sembra
pitl necessirioe. Maa decidere
sard i presidende del Senato,
Pietro Grasso, che prende
tempa: «Martedd capirenio co-

e andare avontls, Anche per-
ehud, ol o quella del P, ciso-
na alite mozioni sullo siesso
argomento. Come quells i
Gaetane Quacliaricllo (dea)
chir fmvece ngister <0 dibatiiio
el dove esseres. B gueeila in as
rivo da Mdp, Chi speim cha si
arrelvi al voto & Tamministalo-
re delegato Lukgi Morrond, ehe
non sl ¢ dimesso ¢ che confor

ma Fntonzione dl «valer ven-
dere cara la pelles. Spelterd a
lai convacare Tassembles che
doveebbe formaiizzare le i

missioni degli alied due com-
ponenti por proceders al ol-
cambio, E ha Pintendione di
aspeflare tuiti @i oo giomi di

temypio che Jo statuto gl conce
due per farlo. 1 ministeo del-
I'Fronomis Pier Carle Padoun
rbadisee che Ferraca ¢ Ferrd-
o w5l sono dimessi por non
indebolire i1 lavero di Con-
sipe. Por b poitrona di Mamo
ni cireola g8 il nome di Enrdeo
Paeeatt, amminisiratose dele-
galo i kur spa, a Roma, Mar

?'Ftipr;;%; Survie di belugia Monilotirg

rond, pen, incissa la difesa di
Biatleo Sabvind defla Legi: e
v restare 2l sue posto ¢ poter
paclares. Mendre it Movimenlo
5 Stedle con Roberlo Fico paria
i sedisastro potitico impulahi-
fe o Bened o suo padnea,
Lorenzo Salvia
Fiorenza Sarzanini

M IR NE BEEVATA

Poso: 1-4%,12-60%
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Frenata &l Senato
I Bilico i testo del dem

Zanda: it ricarmbio

c'egia stato. E Marroni:
venderd cara la pelle

Le pﬂﬁizmi

Pigr Carto
Padoan
Ministre
dell’Eca-
nnmix

dal 2014,
nei gawerny
Renai

e Cenban
G7 anre

La mossa del Tesore
Sabato si sona dimessi fdue
rappensenk] el ministiong

deil Econemians] coa data Consip:
# prasiiperite Lulg Ferrara

& MarisgniEn Farigno

E Lz garn i « facilily

mangzements del valore di

2,7 miltardi bandita nel
2004 ¢ suddivisa in 8
porziond di gars, & cui

presero parte 8 societa. La
wrrnt e lallidamento ded

servizl di gestione negli

ulfiel delle undversita, nelle

gmministrizioni

pubbliche & neghi istitati di

Ficepea i tuttae Hatia ¢ al
centro delf inchiesta

Consip: la Procura di Roma
indaera sull'intero appalio.

Arri, et
daipm
2
pEmEnna
inferrrets

ol fat,

La resistenza delf'ad

Lugl Marrand ad della cemrale aoguist
olla pubhlica amminEtrazioes, non
Irdagato nell'nchiesta Conrsip, rasiste
al sua postio norosiante | pressing
affinche faccla un passa indiatma

| buigi
Tanda
Mo ata
Thoani, &
prasicants
el aruppo
dalPartia
dernatratio
aPaaLs
tdadama

il pressing al Senato
Diormaind in SeEndlo arriva la magione des
P, peirna firenntaric || capogruppa Lol

Zarda, che i agaiunge o guella con # v -

eui Gaelarg Quaglarielio aveva chiesty. | i s

Fagzeramento dei wistich Coniis '1--" ]
i =
| 1
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Padoan: avanti con le nforme
sgravl per assumere giovani

> lussoli, Lega attacca i vescovi, Galantino: ¢'é chi € contro solo per interesse

Sezione: POLITICA MAZIZNALE

FABIOD BOWGO
FRANCESCO MANMACRIDA

ONTINUARE con e riforme, senza fermarsi in perio

C clo elettorales, A Bologna per Repliee, Padoan av-
verla chei frutt della ripresa nonvanno sprecati

ALLE PAGIME 2E 3. CONTE A PAGINA 3

L’intervista
Pier Carlo Padoan. “L'ltalia cresce ancora poco

ma le previsioni sono incoraggianti e indicano che
dobbiamo continuare sulla strada delle riforme”

“Sgravi perleimprese
cheinvestono
e assumono giovani’

[l ministro dell Economia a Repldee: “Con Francia
e Germania asse perché I'euro sia anche sviluppo”

FABID BOGO
FRANCESCO MANACORDA

paLoGHA, sContinuare sulla strada dalle ri-
forme, senza fermars assolutamente anche
ser sarema in pariodo elettoralos. A Bologna
per un‘intervista pubblica natla giarnata con-
clusiva della Repubblica delle Tdee, il mini-
stro dell'Ecencmia Pier Carlo Fadoan avver-
te piudi una volrachei frutti della ripresaso-
Fuci ek [x.-rl,al:u i ETEEL Ny 716 Fam 'r"r'lf:l]'l[}."r-[:lrml.i
prapric adesso abbandonando un percorso
seqnata; anticipa che @ orientato a sgravi

o
(Telpragsg) ST 9 Mena kariorng

per gli investimenti delle imprese @ [ ocoopas
‘Zi_l}l‘.l'j;‘ E]Ji_F_'ﬂ'H. -:;hi:-'! Bl ['Ii-."r [T'.i-'lg"ii'l IJ[JLE’.‘i.‘iE Cian-
biare solo una cosa sceglierebbe "la riforma
della pubblica amministrazione, qualla da
cui derivano rutre le altre riforme”, conside-
rando avidantamente pooo incisivo il lavoro

Pasa: 1-10%, 2-67%
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fatto finora dalla sua collega di gover no Ma-
rianna Madia; infine si dice confortato
dall’arrivedi Emanuel Macron alla guidadel
Ia Francia e annuncia una notizia, L'asse Ber-
Ino-Parigi non sach a due, ma a tra e com
provcderd anche Roma: «In luglio ospiteremoe
s zalia un incontreo fra b tre cnioisted delle Pi-
nange per stabilive assieme be priocith sull"U-
nicke menetarias,

Ministro, come mai l'lzaliacresce aunrit-

mo infariore rispetto ai partner europei?

Edichiélacolpa? Nostra o esterna?

«¥isto che sono noto come ministro tecni-
©f), VOPTel PreciSars Und cosa: non siama pin
in recessione. L'Ttalia cresce dalla fine del
2014, dopo anni di recessione importante
cha ha portars via 10 punti di Pil, Un danno
profondoe per qualungue economia che ha la-
sciato ferite anchestrutturali nel tessuto eco-
nomicodel Facse, Le previsioni di crescita so-
noincaraggianti, anche migliori - a sentire
il Fondo monataric internazionale ——di gquel-
e previste dal governo, B dimostrano che
l'approceio di politica economia seqguitn in
fuesti anni dal governo = attuals & prece
dente — & un moda di gestire la sfida, Cam-
MINiAMmo per un sentiers stretto in oui hiso-
gra evitare di cadere da una parta, cioa far
auvmentare il debita oltrermisura anziché ri-
durlo, oppure dall’altra, dove rischiamo di
solfocare la crescitas,

Non siamo pid in recessions, ma crescias

mo meno della maggior parte dei partner

dell’euro. No?

«Evaro che 'lualia cresce poco. Qalmena &
vers che @ cresciuta poco in passato, mene
dei susi partner europed, essensialmente
per "accurmularsi di vitardi strutturali anche
senzal impatco di crisi finanziarie, nella Puk-
blica amministrazione, nel mercato del lavo-
ra, rella giustizia civile, nell’amministrazio-
ne tributaria. In gquesti wltimi 3-3 anni sone
stati fattl grandi progressi oel rimuovers
guesti ostacall. Tutte gueste cose stanno
cambiando piane pianoil modain cui M'econc-
miafunziona. E sons convinto che quastacre-
scita — che & incoraggianta ma sicuraments
non seddisfacente —si consolidera negli an-
ni & wenire, Perché, oltre alla politica di bifan-
cio prudente e alienta alla crescica, ¢'é 'im-
pacto delle riforme strutturali che via via si
fara sentire. Le oforme strutturali sono pro-
cedimenti complessi che richiedona di esse-
re unprovatl dalla policica, dal govarna, dal
parlamenti. Ma che poi richiedono di essere
tradncta in comportament diversi dei sog-
gt pubblics, dalla impress, della farmiglies.

Le facciamo un elenco: venerdi nero det

trasporti, testo sulla concorrenza fermo

da tempo inenarrabile, direttori dei mu-

sel stranieti bloccati dal Tar del Lazio e

shloccati dal Consiglio di Stato.., La scar

sa crescita dipende anche dal fatto che sia-

o un padse litigioso @ confuso?

«E un preblema pia ampio, Nal 2014-15
Vimpacto internazionale del governo Renzi
i terma di rforme ba avats un effetie incee-
dibilmente poesitivo: I'lalia era vista come
un Passe nel quals, dopo anni di revessione g
immaobilismo delle istituzioni & sociate, sida-
va slancie a un programima di risorse neces-
sACi0, Snno stata avviate riformea impartanti;

dial Jobs Act alla Pubbiica amministrazione,
alla scucla, alla stessa riforma istituzionale,
Foic'estatoil risultato del raferend wm istitu-
zinnala che ha prodotio il seqgnale opposto a
livello internazionale, Nei migd contati all’e-
storn ho sentito spesso dire negli ultimi mest
che la percesione & che il processe di dforme
si sia fermaro. E un'affermazione che non mi
piace. Invece &fondamentale che 'lalia con-
tinui nal processo. Alteimentd rischiame di
dare il sagnale cha da ool si continuerd a cre-
seere poca. Al di 14 disingoll episodi, occorre
ritrovare nal Paese o stimolo per le rforme e
qualche efferta la potramo gia veders indue
annio,
Lanosira crisi dipende anche dall’ austeri-
ty Imposta dall’ Buropa, ma c'é qualcosa
di nuovo all'oriezonte. Macron e Markel
possono imprimers un sostanziale cam-
bio di rotta?
alln cambio di rocta gid o'é stato el 2004,
guando I'Ttalia ha presa la presidanza del so-
mestre europen 8 ha portata I'le a dire che
Ja priorica delle politiche econamiche in Euro-
pa non deve essere tanto @ solo 'austerity,
ma la crescita e il lavero. Adesse questocam-
biamento dovrd investire anche e istituzio-
ni dell'Upione monetaria, L'Ttalia fa parte di
fuesto progetto. C'e un dialogo a livello di ca-
pi di governo con Francia e Germania per
portare avanti ides comuni. B o8 gia un ime
pegno definita tra i ministri delle finanze di
Francia, Germania & Italia che si riuniranno
a luglio per stahilire quali possans essers i
punti da portare avant in un'agenda euro-
pea in cui I'Unione monetaria si consolida, @
pit attenta alla crescita, alla stabilich. Sono
moltod accordo can la frase secondo cui I'U-
rinne monetaria non pud essere solo hanche
@ finanza pubblica. Deve essers anche cresci-
ta e lavarn, Altrimenti non ha sansaw,
Al momento perd I'Europa é fatta soprat-
tutto di banche e politiche fiscali, Come
siamo messi su questi due capitoli, a co-
minciare proprio dalle banche? Siete rie-
scitia trovare un'intesa con Bruxealles per
le banche veneta?
= Anche nel casa dells banche stvarifica la
percerione shagliata che si ha sulle riforme.
Mon & assolutamente vero che non abhiamo
fatto niente sulle banche, Abhiamo accelera-
to, introdatte garanzia di Stato, abbiame fatc-
te due riforme sulle banche popolari e su
guelle cooperative e le sofferenze si stanno ri-
ducando, Sulle banche venets si sta lavoran-
do alacremente. Le regole europee sono pur-
troppo molto complicate & in alouni cast mai
veramenta applicate, Ladirsttiva per la riso
lusione delle banche, dewve essere applicata
in modo attento e concordatn, Continueres
mina farlo, Fraqualche mase avramo unosces
nario molto pia fvorevole per il sistema ban-
cario. Eicasicritici saranne alle nostre spal-
e, sono molto fiducioso. L'lalia avra dimo-
strito di aver suparato it prova di un’ecance
rmia bancocentrica in crisi, Ne stiamo uscen-
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do con fatica e determinazione ¢ collabora-
zionecon la Uss,

E sulla finanza pubblica? Abbiame ottenu-

toun'lnterpretazions favorevole delle re-

gole di bilancio dall'Ue e, come dice il pre-
mier Pacle Gentiloni, anche se non é tem-
podivacche grasse o’d un po’ di fleno inca-
scina. Continuando nella metafora, quel
fieno servira per sgravi alle imprese, ma-
gari riducendo il cuneo fscale per i giovar

ni che vengono assunti, o per spingere i

consumi?

«]l terna degli sgravi va valutato 1ecnici-
mente @ poiiticamenta. Confermo che non
siamn in tempi di vacche grasse anche se ab-
biamao messo fienn in cascina con una mano-
wrina che cicrea spazi anche per il futurn, sia
con Ia richiesta di fare un aggivstamenta
strutturalz mena stringente che in passato,
che mi aspetta sia approvalo dalla Camimis
sione, Naturalmente'Ttalia deve crescers di
pi, non selg nell’ immediato ma anche nel
medin termina. E il motore principals della
crescita sono gli investirmenti, pubblici e pri-
vati. Bisogna capire come sostenarli. Al tem-
pa stasso, e le due cose sono collegate, abhia
mo un problema di disocoupazions giovanile
sul quale grava il cosiddetto cuneo fiscale. 51
trattera di trovare delle combinazion otti-
rmall per perseguire assiems questi ohietti-
Vi,

Ciné spingere investimenti e accupazio-

ne?

sLe due cose sonpcollegate. Se le imprase
invesiane hanno bisogno di macchine, ma
anche di lavoracors.

LELUROPA
L'lnicme
monetaria
00 o
CESOEE 8010
finarnza
pubblica

TEOENSITMT
Mienihe
interventia
plowEdis e
Asorse usate
Ve un solo
ot

LERANCHE
Sullevenae
levirriarme
alacrements
ma lerecole
Lleson
complesse

IX CONSIP

Spingeres i consumi, come si é facto nella
prima fase del governo Renzl, ha duncgue
MEN Senso?

«Mon ho meno senso, ma bisogna fare in
mado che fe risorsa siane usate in modo effi-
ciente. Anziché interventi a ploggia, che di
fpuesti lempi sarabbe purtroppo una piogge
rellina leggera, usare tutte le risorse verso
unohisttivo unicas,

Ministro, sulle cronache campeggia il ca-

50 Consip, che nasee da un'inchiesta gludi-

ziaria. In questi giorni lei ha chiesta le di-

missioni i un paiodiconsiglieri che siedo-

no It in rappresentanza del suo ministera
per accelerare la caduca del oda. Mesi fa
18i non ritenne di trovare le condizioni per

rimuovers Pattuale management. Cosa é

cambiato?

= due membri, dirigenti del Mef, =i sone
dirnessi, portando alla decadenes actomeed-
ca dal cefa, par evitare che fatti esogeni alla
vicenda potessera indebolire il grande lavo-
rosvolte da Consip sugli acquisti dalla pubbli-
ca amministrazione, Quello che ha accelera-
10 guesta situazione & la decisione del Pariz-
mento di presentare una mozione che anda-
Wil I questo senso, aezerare il managearmnent.
Il Mefhaallora decisol'accelerazionan.,

Ma l'amministratore delegato Marroni

— sacondo alcune indiscrezioni — non ha

intenzlone di dimetters], convocherd 1'as-

semblea degli azionisti.

aMon commento queste indiscrazioni=.

Torniameo alle riforme: se avesse la lampa-

dadi Aladino e potesse far uscire un genio

che realizea una @ una sola riforma, quale

sceglivrabbe o perché?

«Worret la pubblica amministrazione 4.0,
Adeguata a un'industria avanzata tecnologi-
caments, con sermplificazione ad efficienza
il servizio del cittading. Qualcosa sista facen-
do. é pin complessa di altre riforme, Se potes-
se anenive gui e ory, da dopodomani ne ve
dremma gli effetti. Ma nen & solo un scgno.
Cisongo eccellenze in [talia in cui cid gia avvie-
nes,

Cosa frena il cambiamento della Pubblica

amministrazione: impreparazione o resi-

stenze?

«UIn insieme di fattar, che imsieme s defi-
nisconag inerzia. La pubblica amministrazio-
e Ny e abituata a rispondere a incentivi di
COMPOrtamants 8 purtroppo dave fronteg-
ginra fanomeni di corruzione che alimsanta-
no anche inefficienza, Le riforme hanno a
che fare con comportamenti nuovi e risuftati
nuovi. Ln processo lento ma noen impassibi-
lesi

(Teste rnceolto da Paolo Gallor
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IL PIANGY L'OBIETTIVOEINCENTIVARELA STAFFETTA GENERAZIONALF,

Cuneo fiscale, il govermo e pronto

a stanzi

YALENTIMA CONTE

fetinA Incentivare lastaffetta generazio-
nale costera al governo meno di 1 miliare-
do per il 2018, Poi 3 regime, dal 2019 in
poi, da un mintmo di 1 miliardo & mezzo
all’anno a un massimo di 3 miliardi, Ases
conda seil taglio del contributi previden-
ziali sulle assunzioni di giovani sara pari
al 50% o totale. Le ipotes! sono ancora
tutte possibili, Cosi come la platea di gio
wani da favorire: under 23 o uncer 35,
Turto dipendera dalle risorse a disposi-
zione, Al momento non elevatissime -
non pit di & miliardi -da destinare a 5o
tali (eontratto da rinnovare ), spese in-
differibili {come la missioni militari oi
pace) e appunto cuneo fiscala. Conside-
rati poii 8,7 miliardi necessari per soon-
givrare gli aumenti Iva, si arriva a una
mangvra da 10-12 miliardi. Sempre che
I'Europa ne accordi, come sembra, altr
S disoonto.

Cre poi il colpo a sorpresa, su cuiconta
ancaora il segretario del Pd Renzi: il ta-
glio dell'Trpel. Un punto in meno sulle
prime due aliquote vale 4.5 miliardi.
Unacifra difficileda racimelara, alla con-
dizioni attuali. Non impensahbile alla lu-
cediun’impennata del Pil che il governo

gia assapora, in linea con le nuove prewvi-
sioni del Fondo monatarie: +1,3% anzi-
cha 11, 1% messo in conto per il 2017,
Un tespratta insparata, ma tutto ancora
da concuistare. Ecoo parché il team aco-
nomico di Palazeo Chigi, guidato dall'e-
conomista Marco Leonardi, preferisce
concentrarsi per ora sull'unica certezza
dalla prossima manoyvra: i gievani. E con-
tadi intarceteare con un nuovo pacchet-
to di sgravi, stavolta resi struttucali,
quei posti lasciati liberi da quanti appro-
fitteranno dell’Ape sociale, il meccani-
smao per anticipare [a pensione (100 mi-
latra 2017 e 2018, seconda |8 prime s
me ). Punta cind a incentivare le aziende
a un effetto sostituzione che altrimeanti
non cisarabbe, incoragoiandole ad asso-
mere stabilmente giovani mentre i lavo
ratori maturi escono (e senza licenziare
nessuno in azienda). Digui il teglio trien-
nalz del cuneo fiscale, nella sua compo-
nante dei cantributi previdenziali (com-
pensati da rrasferimenti statali), per al-
legrerire il costo lordo del lavorn,
L'esperienza dalle passate edizioni
del bonus occupazions - taglio prima to-
tale (2015}, poi solo parziale dei coneri-
buti { 2016 -insegna che funzicnanoe so-
logli scanti semplici, perroanenti, totali
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Acouisiti | primi doe requisitt, si lavora
sul terzo. Lo spravio totale per gli under
35 costerebbe circa 800 milioni il prima
anno, poi circa 3 miliardi a sequire (2 tra
I'altre sarebbe *portabile” per i tre anni:
s@ il lavoratore viene licenziato, lo oflre
al nuovo datore per il bisnnio residuo).
Cifre che si dimezzano perun taglio soft
al 50% {meono di mezzo miliarde i pri-
moanno & 1,5 miliardi a regime), Con il
preqgio di non disincentivare I'apprendi-
stato, ma il rischio implicite di non inci-
dere a sufficienza sul rilancic dell'ocou-
paziane, | dati Inps del 2015-anno di in-
centivi pieni e del boom nelle assunzioni
- sono piuttosto chiari: circa 1,5 miliom
di cantratti chiusi grazie allo sconto, ma
sola 386 mila agli under 29, Poco pid di
un quarto, equivalenti a 550 milioni di
spesa, S si amplia la platea agli under
35 giarriva acirca 800 milioni, Una cifra
spendibile, al di sotto del miliarde.
Con esiti migliori, si spera.

La decontribuzione potra
essere del 50% o anche totale
e la plateasara definita in base
alle risorse a disposizione

Giuliano Polatti, ministro del Lavaro
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