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Mezzogiorno. Via all'incentivo per i giovani meridionali (dai 18 ai 35 anni): vale 1,25 miliardi di euro

«Resto al Sud» apre lo sportello

Domande dal 15 gennaio - I contributi fino al 100% del progetto

Flavia Landalfi

o o lesta al Suds, Pincentivo
dedicate ai giovaniper svviare
nueve imprese nel Mezzogiormo,
éainmstrl di partenzn Uivvio g lu-
nedi 15 gennaio con le domande
sul sicoInvitalia il seggettogesto-
re della misura (www.invita

liaicd, Miente corse per ageiudi-
carsi le agevolazioni, perd, per-
chié nonsi trattadiun click day:ci
sard quindi spazio per tutti, pur-
ché muniti di un valido progetto,
wCon Besto al Sud puntiamo ari-
baltare la percezione del fare im-
presa nel Meridione, <a chimera
0 prospettivi impossibile 8 vola-
b per Ly crescita - dice Domeni-
co Arcurt, ad i Invitalia - eper [
prima vola il governo ha messo
in campuo un incentivo che pud
coprire foo al oo dell invest-
mento proposto dai neoimpren-
ditarisMaandiame perosdine.

La misura

Festo al Sud & un incentivo del
ministero della Cocsione terri-
toriale disciplinato con il rego-
lamento contenuto nel decreto
17471 chie a sua volta deriva
dalla norma madre, il decreto
per il Mezzogiorno (0N L7,
La circolare 33 del 22 dicembre
2007 che contiene tutte le istru-
rioni wtili per presentare do-
maandda, L places dei beneficiard,
lespeseammissibilie nallegato
la scheda con i eriteri di valuea-
zione dei progetti,

Lerisorse

La misura & rices, Pud contare su

uno stanziamento di 1125 milacdi
dieura fingal 2025 che il Cipe spal-
L Anno per annd, Al momentoc
soney 30 milioni per il 2017, 1per il
2otBewrperil zoiomapotrebbero
SeMpre intervenire aggiusiament-
tin corso d'opera. Le risorse pro-
vengone per un miliardo di curo
dal Ves 2ong-2020, ovvero il fondo
per la voesione ¢ lo sviluppao, gii
Fas natonelle politiche comunita-
ric per cobmare i gap economico
nelle aree piti svantaggiate del M-
eqe, Gl aliri 250 milioni sono di-
sponibill a vatere sulle risorse del
Fondo di garanzia delle Pmi, Into-
taleilssaeandrial fomde perducn, il
23 alle apevolasiont in conto in-
teressi e un uleimeo 22 afla garan-
ia sui finanziament bancard.

I heneficiari

Restor al Sud 81 rivolge esclusivo-
mente ai giovand ek tentativo di
rrattemerli nel Mezzogiomo: pos-
sond presentare domanda i can-
didat dai 18 ai 35 anni residenti o
aul punte di trasfierirsi i Abrug
7, Basilicaca, Calabria, Campa-
niz, Molise, Puglia, Sardegnae Sie
cilia, Inolore nen devono cssere
gifritolari diattivitd diimpresain
escreizio alla data del 21 giugno
2017, Ma nemmeno benefician
nelPultirao eienniodi misure na-
wivmali a favore dellautoimpren-
ditorialith, Sone ammessi ai fi-
nanziamenti le imprese indivi-
duali ¢ be societd, anche cooperas
tive, Faclusi i liberi professionisti
i e aptivitd conmme reiali.

Le facilitazioni

Walela pena diricordare pot che
Resto al Sud finanedn | progetti
imprenditoriali per la produzio-
nedi beni nell'ariigianac, indue-
stria,pescicacquacnliuraoppu-
reperlafornituradizservizd, com-
presi quelll turistict. Clascun
candidatoe pudottenere fino aun
massimodi somilaeoro, nelcaso
di socicticostiogite delplﬁ prrsi-
ne il cwmule massimo & fissatoa
oamila curo. Le apevolizion
consistone polinunmixdiinter-
venti: 35% di fondo perduto e
G5 di finanziamento bancario
con istituti convenzionatd (al
momento Banca del Mezzogior-
fea) el gacanzia & coperta dal
Fondo Pmi Inoltre gli interessi
del finanziamento sono pagai
dai contributi inconto interess:

Le spese ammissibili

Teomtrabuti possonn coprine finon
al 1o delle spese connesse ai
progerti imprenditorialic  dun-
que interventd di ristrutturazio-
e e manutenzione (no al ero
chel zoma), macehinard ¢ impianti,
programmi informatici, spese
per Fatrivied di impress {materie
prime, canomi dileasing, utenzel,

Le consulenze

Uina delle movitd della misura &
Pofferta di consulenze gratuite
nella progettazione dellidea im-
prenditoriale. Anche in questo
caso, come inquello delle ban-
che, Invitalia ha pubblicato un
modello di acereditamento per

enti pubblici, associazioni del
teren settore ¢ universic che po-
tranne cost offrive a glovand me-
ridinnali la propria assistenza,

Le istanze

Widalle istanze apartire dalle ore
iz delisgennaio sulla piattaforma
Irvitalio. Che paccomanda acen-
ratezza nella predisposizione dei
documentiesoprarutto dellidea
progettuale, Mon 8 infalt nes-
suna freteaad arcivare primi,spie-
il zestore, perche le visorse so-
no importanti ¢ consentiranno di
non lasciare a terra nessunn. Se-
conde le prodezion Invitalia con
12 miliardivunaplateadisocietd
costituite dadue sogperti, potran-
T CEECTE AiiEe Jomila persone
con un possibile shocco oocupa-
gionaledi altre Go-Bomilaunits,
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o1 | LA NDRMA
Conlacircolare n.33del 22
dicembre 2017 sona stati
fissatiitermini ela modalitd
di accesso agli incentividi
Restoal Sud, la misura
agevolativa nata conil
decrato Mezzogiorno (D1
n.91/2017})

2 | LERISORSE

Lamisura prevede risorse
per 1,250 miliardi di euro
the andranno a coprire il
periode 2018-2025. 1l Cipe
ha gid provveduto a una
prima ripartizione: nel 2018
i sana 100 miliani,

3 | TBENEFICIART
Possono candidarsi afle
agevolazioni i giovanitra i
18ei35anniche
stabiliscanola propria
residenzainuna delle
regioni del meridione,

04 | LE AGEVOLAZIONI
Gliincentivi nella misura
massima di 50mila e a
persona sana costituitidaun
35% di cantributi a fando
perduto e un altro 65% di
finanziamento bancarieicui
interessi sono copertidaun
contributo in canto interessi
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PROPOSTE ONLINE

Fondazione Sud.
3 milioni di euro
per le terre incolte

Recuperare ¢ metlere a coltura i terreni
agricoli incolti, abbandonati o non adegua-
tamente utilizzati & I'obiettivo dell’iniziati-
va «terre colte 2017+, promossa dalla Fon-
dazione con il sud, in collaborazione con
Enel cuore onlus. 11 bando mette a disposi-
zione fondi per 3 milioni di euro, destinati
a progetti da realizzare in Basilicata, Ca-
labria, Campania, Puglia, Sardegna e Sici-
lia. Anche gli enti locali potranno far parte
dei partenariati proponenti, i cui soggetti
responsabili dovranno essere individoati
tra associarioni, cooperative sociali, enti
ecclesiastici, fondazioni o imprese sociali.
L'obhiettivo dell'iniziativa ¢ quello di soste-
nere alcune iniziative «esemplari» basate
sulla rivitalizzazione delle tradizioni lega-
te all'agricoltura e all’allevamento, sulla
preservazione dei valori paesistici della
ruralith meridionale, sulle innovazioni tee-
nologiche e colturali. Per essere agevolabili
devono essere in grado di rafforzare il po-
sizionamento nei relativi mercati e adatte

a favorire lo sviluppo di meceanismi volti
a favorire linclusione sociale e nuove op-
portunita per i giovani talenti a rischio di
esodo. Saranno finanziati progetti che ri-
chiedano un contributo a valere sul bando
non superiore a 500 mila euro, a copertura
di una guota non superiore all’'s0% delle
spese ammissibili. I progetti dovranno ave-
re una durata complessiva non inferiore
ai 24 mesi e non superiore ai 45 mesi. Le
proposte di progetto, corredate di tutia la
documeniazione richiesta, devono essere
compilate e inviate esclusivamente on line
entro il 23 febbraio 2018, attraverso la
piattaforma telematica «chaiross.
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Cedu. Quando la procedura amministrativa riveste natura giurisdizionale

Indennizzo per liquidazione lenta

Marina Castellaneta ni. Questii fatti, Unimprendi- - ragionevole del processn,  ha ritenuto nan applicabile la
tore cracreditore diunasocie-  norma che non sarebbe ap- legge Pinto alla lHguidazione

mm Se Ja procedura di liguida- Hemite Ay ) s
plicabile se IMizer fosse pura-  coacta amministeativa e affer-

sinne coatta amminiscraciva  foooperativache erastatapo

duratroppoalungo, i creditori 512 in liquidazione coatty am=-  mente amministrativo, ma il diriteo del creditore ad
hannodiritoad ottenereunin-  Ministrativa nel 1g8s. Sul puneo, Strasburgo ha  ottenere un indennizzoa,
dennizeo perla durata eovessi- ['uomo aveva chiesto di ex-  chiarito che la qualificazione I procedimento intermn -

vadel procedimento, sere incluso nell'elenco dei dellaprocedurainternanondi-  psservaStrasburgo-erainizia-

Lo hastahiliteln Corte eura-  creditort ammesai al passive,  pende dall'ovdinamento na- 1o nel 1085, quando il ereditore
pea dei diritti delluome (Ce- M finoal 2010 la proceduradi zionaleenonpubessercbasata  aveva presentato la domanda
du) con lasentenzadi condan-  Nquidazione eraancoraincoe-  suldatoturmale, indlsqcns:lh1: inclusione nell'vlenco dei cre-
nat all’ltalia depositata feri (ri- 50 Diquiil ricorso alla Corte le, quindi, accertare gliaspetti  ditoried eraancoraincorsonel
corson, 3fzso/o0) con laguale  CUTOPCR, SeE attivazione i sostanzialiechiariresesitrata 2010, Ben a5 anni e, quindi, an-

Strasburgo fissa un nuove ap-  Azioni interne perché la Corte  di una contestazione suun di-  che al netto della complessica

proceio per armonizzare «la  dicassazione hastabilito chela riteer di natura civile, dell'iter, il procedimento & sta-
propriagiurisprudenzaallega-  legie Pinto non si applicaalla Perla Corte, a partire dalla to troppo lungo con conse-

procedura amministrativa, domandadiiscrizioneal passi-  guente violazione dell'articolo
sia nel quadro di una procedu Nodocentraledelricorso,  voformulatadalereditore, pud 6 della Convengione.
ra Fallimentare sianet cast dili- - @uindi, & se la procedura di - scatlare una CONTESIAZIONE S0 eumciinl i s
quidazione amministrativas,  lquidazione amministrati- — un diritto di carattere civile™,
Un mutamento rispetio al - v possa essere considerara Diqui I '.1ffern:mz}um: dell'ap-
passato che apre le porte agli €1 natura giurisdizionale ¢ plicabilita dellarticolo 6.
indennizzi in base alla legge  applicare, quindi, Particolo sulla base di questa pre
Pinto & a un cambiomento 4 © della Convenzione eura-  messa, laCorte boeciaTorien-
orientamentodeigiudiciinter-  pea che assicura la durata famento della Cassazione che

ranzie accordare ai credicorl

@im;é??:l Durvidl o Seda Moeailociong
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Che cosa cambia nel 2018 per l'assunzione, durante il rapporto e nei casi dicrisi

Le nuove vie del lavoro
nell’anno dei bonus

Incentivi su giovani e formazione - Pitt congedi ai padri

s LI nuowo incentivo per FPas
sunzione ded givwvani, un robusto
creditn dimposta per le imprese

prevedonoanche pitconeedi per
i padr bevoratoridipendent,
Barbrier, Melis o Maglione = pag2-3.4

che investono in formasdone 4.0,
mena paletti per L casss integr-
Fione delle adende in erist. Sono
questiitreassiportant degdi inter-
venti sul lavoro nel 20i8 previsti
dhialhan Degzree ofi T8ikincin, chie si alsbi-
nan A verrglio di misune che

Ultalia dell’occupazione o

Le novitd 2018 per il lavoro e |2 risorse in campo. In milieni di eure

Cingque giorni Proroga della Cigs Assegni
Bonus Bonus di congedo retribuito per aziende in crisi con di ricollocazione
assunzione fnrma:inne per i lavoratori padri oltre 100 dipendenti durante la Cigs

100

3815 250 41,2 22
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O SPECTALE DEL LUNEDIT

1= 1 momento dellassunzione
L'agevolwsione per gli under 35 awernpe indeterminaen
comporta unn esonero del 3004 sui contributi previdenziali

=

Peso: 1-14% 2-60%
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- Duranee il rapporto di ksoero

Alles imprese un credicead Tmposta Tinoa i massin di 300mila euro
pier le spese F Forrmeione sulle teenologie collegane 2l piann Tndusiria 4.0

PACINE A1 LA 11

Francesca Barbieri

Valentina Melis

mom Favorire assunsione di gio-
vani fio a 35 anni che non banno
Trikl svte i1 poste fFraso. [nvestire
nella formaziene dei lavorator
sulle nuove teenologie, conun in-
centivir flseale finoa soomilaeuro
all'anno per le aziende che scom-
mettona sul piano «lnpress 40w,
Riaprire le pore della cassa inte-
erarione straocdinacia per e
aziende in crisi, corregeendo la
ratta Bspetto alla strera stabilic
con B ritorma degli ammartiszs-
roi sociali nel zons Gsivedalartico-
fersnatia),

Sonoquest ireassi portant de-
2l interventi sul lavoro previst
peril 2008 con L lesnze 3 Bilancio
(n. 205/ 207} che riguardano al-
frettanti momenti della vica Lo
rakiva assunzione, 1 percorsi di
carriera e le difficolth aziendali,

Ageanoa gueste misure debue-
tano miolte altre povitd gid m pro-
arammia in base a disposiziond del
paissat: Paumentodal 32al 335 ded
contribut per § collaborator {due
terziacarico del commitcente e un
toere i carico del vaoramone), con
un allimeamento ai valor previst
per [dipendenti; Tobbligo JE assu-
maere un lavoratore disabile nelle
imprese da s a 35 dipendene €=

f__""i:e\lpr_e-.ﬁ-;%‘} Zarvizl £ Wladia Moaroerg

A= Selle sinseioni o erisi
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Hicenziamenti collemivi divencane pit onerest: rcldoppia Fimporto
che il datore paga per ogni anno di anmanich aziendale negli uldmi me

Tutte le novita
dal bonus

perigiovani
ai casi di crisi

smarda cirea 280mila axiende); i
cingue giorni di congedo retribu-
i poer 1 lvarator che diventano
padri nel 2on8 (57 veda Napprofon-
dirrenioa paginue 4],

Nventagliodels novied potret-
be coinvolzere oltre 1.4 milioni di
lavorator (solo | collaboraror in-
reressan dall'aumento dei contri-
buci seno pitdi soomilag,

Lasfidamaggiore, perd.élegata
all'esico del nuove incentivo
iricnnale per le assunzioni con
contrattoanetele crescent, intra-
dotro srabilmente dal 2008, al gua-
ler il Gowerno ha affidaro il compi-
o di sostenere la ripresa delloc-
cupaziong, Sieratta di une scon
del 309 ded contribut del datore
di lvoeo con un et massime Ji
smilaeuro 'anna,

Ciliubtirnd dari Latar, riferit al me-
sedinovembre 2017, registrann se-
il i Apresaanche perigiovani,

Pago: 1-14% 2-60%
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conalireioomilaaceupariinpifisg
base annwa nella fascia15-24 anni,
miail tassodidisoccupazione resta
alivelli negarnd record in Boropa,
soprattucto tra gl under 25 (32,72
conteo und media Ue del rpee ).

I incencivo punga acrea-
e patn i goomila posti di lasoro a
tempoindeterminatonel 2ol cer-
tamente, perd, hcatenadi requasit
e di condizioni prevista potrebbe
Tirmitarne Mimparo.

Lna prima condizione richicsn
ai benefickari per questanno & che
nonabhianomaiavuto, fnoazsan-
ni di eti, un contratto 9 lavoro a
rempo indeterminato. Missonoes-
SETC RSN, cioe, solbmbo g ani
che abbiano avuro contracsd di col-
taborazione o a termine o di aloro
tipo, esclasi osvinmenie | benefi-
ciaridei bonus 2otz e 2000 (che non
possono phessere ruitt), nel caso
perdesseroil voro,

alindividuazione dellssenza
di pregressi rapporti di lavero a
fernpo indererminarn - commen
Fosario Do Luca, presidente della
Fondazione studi dei consulenci
del lvoro - & forse uno degli el
menti pii critici dells previsione
norrnativa, E necessario mettere a
disposizione dei dagord §i livorog
degli operator? soumenti oppor-
funichegarantiscano una applica-
zoene certadello sgravioe.

Unaserie diverifiche vanno fat-
o sueli apprendis, che seguosn
reppole diverse o secenda del bina-
i sul quale st trovans: possono
egsere stabilizzat ma con un in-
centive annuale § glovani fno a 3o
anni. A meno che non si tract di
studenti che hanno svelte presse
Pazienda periodi di apprendistato
pet L qualifica e il diplomaprotis.
sionale o periedo di apprendistato
i alea formazione: in questo caso

COLLABORATORI
Aumentzrodal 32al33%
icontributi: due terzi
SOnGacaric

dal committente e unterzo
ricade sul lavoratore

[incentive o raddoppiato (passa
ddal go ol sogeahe dura 1 anni.

Per Ta stabilizzazione del mo-
dello duale di apprendistato sone
stath stamgiat 75 muliont Maono in
via permanente, che nel o8 song
aumentad diuleeriorn somilioni.

Treade altre novitd del 2o, ¢l
debuten delle nuove regole sulla
privacy il 25 mapgio, con L ngava
figira del dota protection afficer,
che potrebbe offire nuove oppor-
funitd professiomali.

Infine, fino a ginemo si pud -
chiedere Fanticipazione del Tfr in
asta pags, che per, dato lo svan-
caggin fiscale estato richicsto fino-

Q A pagina 32
L pattodt grova nal coatratto
siuteleeiescant]

Paga: 1-14% 2-60%
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Emergenza occupazione. Pil tempo per la Cig e strumenti di politica attiva

Con 'assegno di ricollocazione
un aiuto a chi cerca un altro posto

e Mo polificheartivee meno pa-
lertd alla cossn imtegrazione. Sono
queste inestrema sintesi e novitd
il sul fronge degliammortizen-
rori sociali messe in campo dalla
legpe di Bilancio 2008,

La Manovra interviene in pri-
missullastrettadei sussidi passi-
vi operata dal Jobs act {Dlgs
1B 2015 che altre al definitivi
accanconamento della cassa in
deroga ¢ all'sbrogazione della
Cigr in caso di fioe ativich, ha i
dotta le durate degli interventi
FAssando 1] tetto g 24 mesi ol
quinguennio mobile,

Le novicd riguardano proprio
leduraceperglianoi 2onBe 2o le
imprese conaltre oo lavoraton e
con una rilgvanza economica
strategica, anche o livello regio-
nale, potranno beneficiare di un
ulterivre periado diintegrazione
salariale per superare o affronta
re le criticitd sottoil profilo occu-
pazionale o gestionale. Le possi-
kilithdi protoga, asccondadeica
5L POSS0ON0 Arrivare 4 massimo
s reest oo a1z mesi.

Per e imprese Coon pitedi 5 di-

pendenti} che invece sono esclu-
seda cassaordinaria estoaording
tia, ma rienirano nel ragrio di
azivne del Fis (fondo di integra-
ziome salariale) it 2ond portain do-
te Vaumento della quantita di -
sorse disponibili per @ sussidi di
sgatesmoalredditn, Seunazionda
rel 2007 poreva chiedere fing a 4
volbe Pammontare det contrilwg
versati (o scorso anno i lavorato-
Pl per el & stata fort richiesta so-
rostatialtre loomila, perunaspe-
sa superiore ans milioni di euro)
chalzonBlagquorad staraportaran o
wolte Ly contribuzione versara,

Sul fronte delle palitiche ati-
wir, invece, deburea Passegno di
ricollocazione in  “formato
aziendale” per estendere ai lave
eatori delle imprese in crisi lo
strumenta di polities atriva che
finora @ stato sperimentacy su
una platea selezionata di circa
rremiladiseccupatit daslmeno 4
mesi) che hanno risposto alla
chinmata dellAgenzia nazionale
Anpal (s cirea 28mala lectere ine
viate, la percentuale Ji risposta s
stata del 90 per centol.

L'idea ¢ di angicipare Iasseenn
il g0 asmily eura) - che pud es-
serrspess inservizidiassistensa
intensiva alla ricollocazione,
prosso un centra per impiega o
un‘azenzia per i lavoro aceredi-
raca - nella gestione delle erisi,
considerato anche che dal 2007
non €1 sono pli mobilith e cassa
integrazione inderoga,

[neasodiaccordoconil sinda-
caten i lavoratort inCig straordi-
nariasaririconesciuto iLE o
chivdere all' Anpal Fattribusoons
immediata dellassegno di ri-
collocazione enero 20 wiormi dal-
laccordo per essers agonmpa-
rall verso un oo oo, 1
servizio di assistened intensiva
nella ricerca di lavaro potrd ave-
re una durats pari o quella del
trattamento straordinario di in-
teprazione salariale e, in ogni ca-
sy mon inferiore a Gimesic potrh,
errniualmenty, CE5ery protog
to di ulteriori 12 mesi.

whalgrado i) focie riards con
cui Tassegmo di ricollocazione sta
andando 3 regime - commenta
Crglielmo Lov, segretario confe-

derale Uil - Ly volonts Ji attivare
processi di sigualificazione e ri-
cercadi nuova oueuparions du-
santeiperiodiditntegrazionesala-
riale hatrovatoleparcti socialisem-
predaceordo, Come urte le misu-
ve di pelitiche attive avra un
periodo di gestazione piutiosio
[umg, ma rappresent una scom
messa s un approccio diverso
dalla classica cassn inregraginnes,
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Alessandro Rota Porta

i Per fruire dell'incentive in-
trondotto dalla begge di bilancio
zonf con Pobiettive di promue-
vere  loccupazione  siabile,
I'azienda interessata doved met-
tere incampouma sevie di verifi-
che. Diversamente, s1 potrebbe
ritrovare i dover resticuireicon-
tribild risparmizt, con Papplica
zieme delle sanzioni civili:infatei,
I'lnps ka messo in campo un si-
stema capillare di controlli che
b i portatoal disconoseimen-
ter deeli incentivi legati a nume-
rasi rapport di lavoro, poiché
privi dei requisiti richiest dalle
puarrne i riferimente,

[ requisiti del lavoratore
In primo luogo, per acceders al
nuoverbonus, vaseeerta lpres
senza delle due condizioni sog-
gettive, da parte dei lavoratori
incenivati )
@ ilrequisitoanagrafico, dalme-
mentochelepersone daassume-
e pen dlevaona aver compiizn il
trentacinguesimo anno di eta
(peril 2008);
& il fucto di noo essere mad seati
orcupati a tempd indeterming-
o con 1o stesso o con un alteo
darere di lavora,
Lunicaderogaaquest ultimo
principio consiste nella previ-

siome che rende neutrd gli even-
tuali periodi di apprenciscate,
svalti, perdy, presso un altro da-
rore di lavoro € non proseguit
COLL T B Rorto 8 tempo inde
terminato,

Un valido strumento per ac-
certare quest'ultima condizione
potrd essera costituito dalla pos-
sibilich che & stata concessa - alle
agenzie peril ivorecagliiscritti
all'albonazionale dei sogeettiac-
creditati ai servizi per il bivoro -
di verificare i dati relativi alle
personeinstatodidisoccu pazio-
11, PP UEST S eSO
rativa dall’ Anpal.

Le condizioniperildatore
Qlere ai requisied sogeettivi del
lavoratore, & necessarioilrisper-
o diunaseric dicondizioni peril
datore dilavoroche realizzal as-
sunzione: Iesonero contributi-
W0 PR $0, nel sel mesi prece-
dentiepressolastessaunitd pro-
durtiva, non sono stati effettuari
licenziament por giustificamo
motive ogpettivo o lieenzia-
ot colleriv,

Non basta, Vanno anche ri-
spettate le regole generali per la
fruizione degliincentiviche cau-
suno il loro diniego se:

B ['assunzionecostituisce actua-
zione di un abblipo preesistents;

m assunzione viola il divitto di
precedenza, derivante dalla leg-
aeadal contrarto eolletr

® inlineapenerale, seil daroredi
lavoro ha in atto sospensioni dal
Lrvoro Jezate s uma crisio ponza-
nizzazione peicndale,

Cueste verifiche vanno estese
anche al casodellatas formazio-
ne A tempe indeterminato di un
contratto di lavoro 4 rermine,
contemplacn dalla lepge come
iporesi sgevelac, Inquesto caso,
altre al presupposta che I cone
versione sia successiva al 1 gen-
naio 2008, serve lasussistenzadel
requisite anagrafice (under 350
allitdata della trasformazione e il
rispertodelle condizioni soeget-
tive e pgzertive elencate sopra,

Le regole anti-abusi

Il legislatore ha introdotto un
receanismn anti-abusi che pud
portare al blecen delltneentivo
maanche alla revoca delle quate
di espnero fruite, se scatta i li-
cenglamento per ghustificato
mictiveo oezettive del lavoratore
agevoluo assuntoo diun lavors-
tore impicgars nella stessa unitd
produttiva ¢ inquadeato con la
stessaqualificadel bivoratorein-
centivatn, Quest “lmitaeione”
apera selo per il datore di Tavors
chie ha messo in arto il licenziz-

n'u:-nl:n.fipmvismijwr_‘cu 2 possi-
bilicd di godere delle quote resi-
due di esonero per alor datori
che assumann muovamente a
tempo indecerminato il lavora-
tore agevolaty, indipendente-
mene dalle sua et al momento
dellanuova assunzione,

La piena operativicd dell'in-
centivaarriverasolodopolvma-
nazione della circolare dell lnps
chi dowed definire Je procedure
operativesibeneficieollegatialle
assunzioni agevolate realizzate
nel Mrartemp non andranno oo
MUNGUE Persi ma potrinnesse-
re recuperati con e modalic oo
municate dall Tstitute,
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Manuela Lombardo

Eral 1 genna 2o idatoridi
Lavarro che ocoupano un nume-
revdi dipendenticomproso tras
egsdevonoeoprireagquotadirt
sorva riferica al collocamonto
obblicatorio Lamodifica inteo
dotta con il [obs Act Cramite il
[2gs 151/ 2015, articolo 3, comma
1) B scattare abbligo di assu
mere e personacon disabilita
contestualmente al rageivngi-
mentadellguindicesimaunicd
compuzabile, nonpitonel casodi
WG Pova assunzione a sedi
cosiinaleomeavvenivalinoal
dicembro 27

[ datari interessati doevono
prosentare aglufficl competon-
ti nel teeritorio, entro il 2 marzo
2, [ richicsta di assunzione:
nellfeventualiti che T quora di
Fiserva ton sia coperta, scata la
sanzione i 153,20 curo per ogni

¥ -I:.

'

o T

Con 15 addetti scatta
il posto riservato

giorn kvorativo di scopertura,
por ciascuna persona disabile
noosccd pata nellagiomata

Com le e pegole, anche |
datoridi lavero che si troveran-
na superare lasoglia dei wg di-
pendenti. doveanne adoperars]
por coprire la guota di riserva,
et G gioeni dallinsorgenza
dell'obbligo.

Ldatorichedovesscroaveremn
prganico persone con disabilica
aif presenti prima della costio.
rione del rapportodi lavoro, an-
che senonassunte tramire il eol
locamentaobbliszatario, potran-
M COrrprbare questt lavorator
nella quotadiciserva, a pattoche
abibiaro una riduzione della ca-
pawita lwvorativa pari o superio-
real o percento,

Le aziende in particolart con-
diziomi possona, invees, prescei-
tarcunarichicstadicsoneropar-

male dalla copertur L possibi-
lita di non cccupare Niniera per-
centuale di poss? riservati alle
catcgoris protetie & concessa
perunperiodomassimodiszme-
siocon seadenzaal 2udicemboe di
it anna o costa allazienda un
comtribucodize g curoperogni
sriermer Javorativo e por clascuna
pursonadisabile non assunt,

Sono sospese dall'obbligo di
assunzioneleaziendechehanna
artivaro intervenel straordinar
diintegrazionesalarialeo proce-
dure dilicenziamento collettivo
o di incentivi all'esodo, o che
hanne dichiarate fallimento o
chesonainliquidazione.

[ datori che banno almeno s
dipendenti, por i quali sene in
tervenuti cambiament nella si-
fizione oecupazionale rali da
rnesdificare obbligo o ds ineide-
ro sul computo della guoc di v

serva, dovons presentare cnero
il 31 gennaic il prospeto infor-
reative relative al 2oz per la
prancata prosentazione del mo-
delles & provista una sanzione di
635,11 curo, aumentata di o706
cur perasmi gioraodi ritede.
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Maria Rosa Gheido

Tl 1® gennzio 2008 aliquota
contributiva perilFondo pension,
dovuraalla Gostione separata Inps
per i collaboratoei non obbligato-
rlamente assicurat prossoaltri ens
ti, aunrenta dal 32 al 330, A quests
percentuale deve essere aggiunto
['123v por finanziore e prostazion
assmtenzili e Mindennith di disoc-
cupazione Dis-Cioll,

Lot begzpr By sl bl ded T
vorn autonomo ha, infattt, ricono-
sciueen, dali® laglio 2oy, Nindennica
Dig-Collaicollaboratori coordina-
1 e continuwativi, anche 4 progetso,
apliassepnist o an dottoeandi diri-
cercaconborsadisudio Lastessa
norma ha ssabilivo che, per i colla-
borator, ghiassegnisticd dotteran:
dididcercaconborsadistudioche
hannaodirictealla Dis-Coll, nonché
per gli ammninistrazor ¢ sindac -
seppure esclusi dalla Dis-Coll - &

T 5
.Zr-e-lprasg" saram di Mema Maoritanrg
e e

donvuta un'aliguota contributiva
agzziuntiva dells s, che gisom-
i quindial provigonte o, 72%.

Laliqueta contributiva rimane
e al 29 peri liberd professio-
nist, iscrired in via esclusiva alla
CCAMONG SCPATATH ¢ Con partita
Dt Lt bepme 232416 hanfartistobi-
litorche dal 2007 per i lavorator au-
o Halar di prsizione fscale
aifini Iva, che non asultanoiscritt
ad alrre postioni providenziali ob-
Bligatoriend sono pensionati. 'ali-
quetacontriburivae al 250, A gue-
ataaliguotaocoorne aggivngere lo
oz, poiche b Gestinneseparars
assicura anche i professionist
iseritti esclusivi an'indennith in
caso gl manermicd, deaverd ospe-
dulicronmalatrizs

Per i lavorator automerns, Cali-
quta contributiva si applica al
reddito di lavore autonomo piro-
dottonellannatentroilmassimale

fimsato por U 2007 I 100,324 curod o
determinamsceendole regole sta-
bilize per Ilrpet, dalle quali si ma-
ruano anche §terming per il versa
rmcensi inaceonnee asaidodellim-
portoannuale dovitis,

L'aliqueta rinzane ferms al 244
per 2l assicurati seritc obbligato-
riamente a un'altra cassa previ
derEiale o pensionc.

A differenza di quanta avvicne
pet aleriawtonomilacui pensione &
gesrita dall'Inps, come artigiani
COMmImerehmtl, non ¢ previsto al-
Ll versamente minimo anche s
l'imports det versamentt contri-
butivi rileva, inrealea per il dicito
alle prestaziont. Siapplica, infatt,
anch o titelaet o perrrica Dva b ne-
Eolagenemlechesgganciail didro
alle prestozionial minimale di red-
dito fasato per gli iscrirt alla G-
shinne previdenziale del commes-
itk par nel 27 3 15,598 curn,

[ anno ¢ acereditae purinterosn:
lerconunversamento oot ributivi
pari all‘applicazione dellaliguota
{zazzzszizglal mindmade, VWersa-
menc inferiorn comportane i ri-
propoczionamento del periode
cnpormo dall'assicurazione,
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Giampiero Falasca
Raddoppia il ticket obbligs-

torio che devono pagare e im
proae rientranti nel campodiap-
plicazione della cassa integra-
zione guadagni straordinaria
che licenzians personale all'esi-
wvdiuna procedura collettiva,

Secomdo la begme di Bilanao
per il zonf, infare, il contribucoa
caricn dei datori che licengiang
dipendentialerminedinnapro-
ceduradiriduzione del persona-
leavviata con le forme della leg-
ap 223/ passa dal e del massi-
e Maspi il reattamento di di-
stccupazione ordinacial al B
dellosiessaimporta.

1oy terimini assolar, wilizzan-
doxgli impertidel 2o, guestosic
anifica che limporto del contri-
bruter massimo devuto crosee da
Ly a zaggo curs, Questa inno-
vazione determina una doppla

LICENZIAMEN

Ediziona del: " EU10E
Estratte da pag.. 3

Una stretta per tavorire
eli incentivi all'esodo

discipling del contriburo di li-
cenzinme nt, Siapphicala regoli
g esistente (eon i tetto a 1470
eured peri leenziament fondati
su giustificato motivo ngretive
aventimarura individuale,

Stapplica, invece, dnuevoim-
[Tt for 1 recessi aventi naturd
collettiva intimati da improse
ricntranti in arca Cigss tabe im-
porto, peralteo, triplica (o pud
quineli arrivare fing a un valore
reassimo di poco inferiare ai o
il cuso por ciascun lavorato-
el se b procedura di riduzione
del persenale st conelude senga
wraccorio sindacale,

Mol conmplesse, la misura die
vrehbe serviee a spingere Ie im-
prose a costrdire doi plani diin-
centivazione all'esodo, inveer
che procedere con i livenaia-
imenro unilateeale, ricalcando lo
spiritochesnrrogzevail veechin,

¢ ormal abrogato, contribuiodi
ingzresse. Se lazicnda ragiiunge
un accordo sindacale, wiae, ha
un risparmicdicirca dimila cura
por ciagenn livoratores, che pud
utilizzare per finanziary, in tutfao
Ginparte, i piant inquestione,
Bosta invece confermata la
quantificazione del contributo
cllettivaments dovuate in pro-
perzione all'anzianith di seevis
Zio, con un valore per clascun
anno di storia lavorativa sing a
un massimuodi simesi. Confer-
mataanche Pobbligatoriea del
coniribute per tust casi nei
quali l'nterrazione del rappor-
tor i Livoro ha come conse-
suenzaildirictoteoricoallaNa
spi, a prescindere gquindi dal-
Ieffetriva fruizione del tratoa-
mento. Rimane feema anche b
regala che csclude dall'ohbligo
di pagamentodelcontributogl-

cuni casi specific Crisoluzioni
congensualy, licenziamenti in-
timati per cagioni disciplinarid,
La legze di Bilancio, inoltre,
esoncradall aumentole proce-
duee collettive avviate entro il
o tabire 207
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antonello Cherchi

13l 25 maggio amministra-
zioni pulbbliche ¢ aziende me-
div-grandi dovranna indivicua
reildata prarection afficer,ciodil
responsabile della prorezione
dei dati. Lo prevede il regola-
mentoournpeo salla privacy (s
vedano anchegliartivolio pag. <),
chediventerioperativotrapacn
pidn i quattes mesi con due
obictivi:daunimuniformarea
livello Ue la normativa in mate-
rig di turely della riservarezza,
ora frammentata nelle legisla-
rioni nazionali; dall'altro, rep-
dere pitt penetrante ki proezio-
nedeidati personali,

Anche per guesto il regola-
mento introduce 1o figura del
dara protection offiver (1pol,
che dovea verificare lapplica-
zione della puova pormativa
collaborando ¢ supportando
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PRIVACY

La protezione dei dati
esige un responsabile

Pactivitd doegli altel woman-pri-
vaey, vvvern il titolare o il re-
sponsabile del trattamento dei
dari. 50 tratta di un ruclo nueve,
sul cuiprofiloilregolamento di-
ce poco, D cerioo'e che s apro-
nonuoveapportunitiperchiin-
wende lavorare nel campo della
protezione delle informazioni
personali, Nel pressime futuro
stavri bisogna di migliaia di
Drpo secondo aleane stime, ne
servirannocirea 4omila,

Fioo perehd almenadaunan-
nowe mezza-daguando,adaprile
2018, st approvato il regola-
mente - ¢ un rande fermento
dicorsiperformare | Dpa. Come,
perdhaavuromedodichiariredl
Garante della privacy in una no-
tadi gualche mesefalpubbiicata
sulla pewslemor 43z del 15 ser-
tembre)ilregolanentnanpre-
viedeche il Dpo possicdaattesta

tiformalidelle competenze pri-
fessionali, [certilicari formarivi,
hasuttolineato il Garane, posse-
B P PPTese IS Lo ST -
toutile pervalutareil possessodi
detcrminate COnnSCcenze, me
et copaivalgono a una “abilit-
ziome” allosvolgimentodel v
lodi dara profection officer.

[ altre parole, non esistona
requisiti prestakiliti in base a1
gualiselezionarc il Lpo (come il
titoler i studio o appartenensza
a un Albo professionale), er
serglicre il Dpo, dungue, ulfici
pubblici ¢ aziende devranoo
FIEETSE T AUt i, parten-
o dalle propric csigene in ma-
toria di protezione doi daci v se-
gruendo le indicaziont dicararte-
re generale fenire dal Garanre:
privilogiare chi possicde an'ap-
profondita concscenza delle re-
eolesullriscrvaterzacdiquelle

I

.
gs.s" Serwz o destin Mon

el settore incui sideve nperars,
P L[.,I_I'_Idi 11481 L'!(:"f?il,]['ll." (?l\ﬂ r"i bkt B
i documentare le propric co-
noscenze (per csompio, attra-
VOTEC PArtCCTPARIoN e A THsTee o
acorsi di studio o professicnalid
eleeventuali csperienze e

Bl
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Come cambia il lavoro

LO SPECIALE DEL LUNEDT

Uin qumenio signilicativo
Ml 2006 permiessi obbligaror cresei dedl” 845 i
T Tistituziome sveloncarias s ditfonde mef conimini

snistho al 2003
i secomda livello

[ padri ora scoprono il congedo

Sono 90mila all'anno tra i privati - Il permesso raddoppia a 4 giorni, pit 1 facoltativo

Yalentina Maglione

pochi i neopapd che s assentano
dal lavoro utilizzando § congedi
previsti dalla legge. Neppure il
{brevissimo) periode obbligao-
rio introdotto dal 2013 dalla rifor-
it Fornero ¢ pagato al o dal-
I'nps gode di busma fortun, St
trazga i un “mini-permesso” di
utilizaare entro cingue mesi dalla
nascita, dall'adozione o dall'affi-
damentodel figlic: inizialmente si
tractavadiungiorn, Estato pore -
o duegiorni nel 2o e nel 200 e
quiestanno sale a quatteo giormi.

Ebbene: due anni fa il periodo
pit pecente monicorato dall lnps
il congedo- perguanto obbligaeo-
i = & stato urilizzace solo dalla
meti deineopapiche neavrebbe-
rovavate diciico, [ dato & fruteo di
una stima calealata o partive da
dati Inps e Istat sul numero dei La-
voratorh della popolaziones delle
nmascite, Moltl meno- appenail o
dei potenziali beneticiari - sonao
statiinvece i papiche bannosfut-
tatoril congedo Beoltativo Gin ori-
srine didue giomi e cheguest'annc
scende aungiorna solo), dascala-
redaicingue mesidimaterniciob-
bligatoria della madre.

Ma neghi anni 1 successo del
congedi tra i neopapd & anmnent-
to, Rispetto al 2063, anno del de-
butto, nel zoub i benefician del
conpedo obbligatorio sono saliti
dellgm (da 50474 a o2.858) ¢
quelli del eongeda facoltativo del
Gt {di S 0 9a86 ) E quanto
emerge dai dati dell’osservatorio

T, che perd monitora solo§ lz-
voraterd dipendenti del settore
privato enen idipendent pubbli-
i, che hanmo pure diritto a quest
congedi, Dal bene ficio sona inve-
cepsclusiglialor lavoratori, come
aatanomi e parasubordinati.

Aub numeri ancora contenut
deipadrichene hannobeneticiato
incide la scarsa conoscenza dei
rewi comgedi: un siute minime
niella sostanzs ma dal significatn
rivoluzionario, visto che in lalia
L cura dei figli & ancera perlopii
affidataaliemadri. « Uninizioeun
segmalen, 1 aveva definini Flsa
Fomero, quands da ministro del
Lavern del Governo Mont L ave-
va tenuti a battesime insieme ai
viucher per Pasilo nido o la baby
sitter, misur pensata per favoriee
il vientro al lavoro delle nevmam-
me. A creare dubbi e confusione
suillapossibilith di wrilizzare i con-
eedi ha contribuito dicerto il fuo
che i norma & staca sottoposta 2
provoghe ¢ maodiliche nel corso
degli anni. Al debutto, infatd,
Pastensions per i neopapd & stata
introdotta in viasperimentale per
treanni, dal 2003 al 2015: il congedo
abbligatorio era di un giomo e
quello faeoltativio {in sostifuzions
della madre) di due giorni, Mel
2o & arrivata L prima proroga
con modifiche: il comede obbli-
gatoriodstato partatos due giorni
esonestaticonfermatiidue giomi
di congede facoltative, Mel 20107,
secanda provoga per il congedo
abblizatoriodi duegiorni, manon
per il congedo tacoltative, che

quindinonspetrsachié diventaro
papd o scorso anno. Quest anno,
nueva oo ifice: | giomi diconge-
do abbligatorio diventano guat
triveora anche il congedo facol-
tativa, ma solo perungiorne,

Un'eveluziony  continua,
quindi, che pud avere splazzato i
neopapd potenzizli beneficiard,
[ralire, «va considerato - spicga
Giovanmit Ventura, segretaria
confederale Cisl - che, anche se
nonsiutilizeailcongedoobbliga-
LI, MON SO00 Previsie sangioni.
Poi, Fassenzadel padre dal livvoro
petstare con i fgli 2 ancora vista
male in molt confesti e a volie si
traduce in una penalizzazione.
Questovale anche peril congedo
parentale, storicamente poco
usato dal papis,

[nfatti, a beneficiare dellasten-
sione facoltativa dal lavoro, che
spetrasiaalle madri siaaipadri, so-
o perlopii le prime: secondo il
monitoraggio [nps, sui 30720 -
voratort {dipendent del settore
private, autonomi e parasubordi-
natt) che hanne struttatoil conge-
do parentale nel 2006, 52,507 sono
pacle (ructd dipendenti del settore
privito: pli autonomi ¢ § parasu-
bordinati ne hanno diriteo sobs in
enser di grave impedimento della
madre). Su questi numer incide
periil Gt che il congedo paren-
tale (ehe pud durare dieci mesi,
elevabilian se il padre ne utilizza
almeno tre) & retribuitn dall' Inps
scelor il 3ume ¢ solo per i primi sel
mesi: regole che spingono atiliz-
o dy parte del genitore con i red-
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dito pit: basso, spesso la donna,
Nesli uleieni annd, peed, anche
Fappeal dei congedi parentali rai
papiecrescivrosibeneficiarion il
amz e il 2ob secondo TTps somo
aumentati del 541 percent,
Unbalzoche testimoniaMfvvio
di un cambio culturale? «MNoi sia-
meconving disi- afferma Yenru-
ri -z amche Vasimmetria della di-
stribuzitne dei compiti familiarn,

e occorre fare un saleo diquali-
i servonoceneedi peripadrinm-
piamente retribuiti e di duraca
congrus ¢ che almeno ned primi
anmi di operativied siano abblig-
toard. Peraltee, i perimesst di pater-
ritdh sono uno degli istita i pit il
fusinella contrattazione di secon-
do livelle, che gidin passalo ha
SPUAS0 SPUTTIMCNEALS Innawvazio:
ne sociale chepoilalegee harece-

pitored esteso a tutel, Oui il divits
da sangire ¢ quellodei bambani a
CTEsceTe accompamati da macre
e padre. contempi o madi che po
ogni fumiglis puosceslicres.

=0
50%
Iheneficiari 2016
Circado matd dei popd awerdi dirittn

S

?'Féln':ﬁg) Serazim fiedia Blar barng
S

che pure resta, sta diminuendo,

Lechance per neogenitori

ICONGEDL E 1 TEMPL
1 periedi oi astensione dal lavomo par .8 mamma e 1 papd in casa
i maseita, adagione a2 alfdamenio di an figlio

CONGEDD QEBLIGATORT DI MATERNITA

{ia e mesd prig i fre mes dopa

[ cingue mesl di 2s:ensione dal lavgaoo spettang

alle nadi’ lavorseel dipsenti (incuse lavaralng
domesticiie) o scriths alls gestione separatd 1ngs.

I padti possonc utilizzarli sulo in cast partiooarl:
524 madse ruore, ool e da grave infermita,
abaandond & aon riconosce i Aglho o 5e i dirbe

& afficato esclusivamente al padre, Dusaede ||
conged o I'nas page alla laseratrics [o al lavoratare)
urincheniitg nar all"80% della retribazans

4 mes

r

FLESSIBILITA DEL CONGEDO OBBLIGATORID.
01 MATERMIT. i
1Ay mese a0 guekre mest dapo

Lamadre pud stegliere di continuars 4 vocsis
duranle 'piawa mage di gravidanza @ sroiungare
il aerindn d &alensioe dal v dogo 7 parto

T | i i
TR | el .

| CONGEDD PER £ PADRT
Entra § grimi clmgue mesi

D&l 2013 B state introdotte wn congedn obbligatorio
per | nec-padri lavoracon olperdantl: quest'snno & di
quattsa giornd, | pad i lavoratori dipendant) hanne
ancne dirifts a e giore di congedn facoltati oz
atalare dal periado di congedn chibligatorin di
matermith della madre, Durante | conged? (rabbgato-
o2 facaltativa) Inps paga al lavaratare an'lneesni
ta par 3L 100% dedla retrihuzinme

5

CONGEDC PARENTALE (PER EMTRAMEI) |
Enfro § primi L3 ool

L un pariododi astensicne lacaliativa dal Lavora
ricanuscinto d madii e padri lavecatori dipedert |
leaslusi 1 lavaraler] dorresticl. S9 ratta in talale dF
10 mesi, che peatane salive 4 1140 il pedre e wliliza
e dlmene 5 i Ly madind, geed, oot ctbenere al
massime per & mesi e il pade al massima aer 7o
L'l pags 1 30% della retribuzione pes i arimi sel
mieai 1 oogedo ol geniteee che i sfeatza entra 6 2nni
datla nascind. dall'adanane o dall'affidame o Entra
gli okt anni linderqitd @ ricanescinga sok e ol
redidita del genitare richiedente & “nfériore & 2,% voite
Pirpeetn arcun de fralfamentn mingam (5 aensignae
1ia soglia attaale ® 15,311 rurel I} congedo i pud
abiligzare @ntm L2 anai dalla nascila, dall’adogivr= o
slalTalfdamenta ma non apeita ngeans:a

Al Iy

ha usatoicongedi ohbiigatari

I KUGVI CONGEDH PER 1 PARA
L padri l@warator dipendenti del settore privato che hanno utilizzato
i cangeei

Coagedo facaltaliva

013
w15
Congedo cabligators
2oy (R a0.474
pevs ERERETRAR D SESATRGRY 72 555

3432
LAk

HELLE REGIONI
I popd bereficiar del cengede abhligorin nel 2008

Lambardia [ 15278
Verietn e 12143

Eurri i & Auitagaa e 1G4+
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Puglia B 1AW
Trend!iha A, A, I 2817
Marcae ] LNt
Friutl-¥. G. ] 24+l
Sicitia i 2317
Ligaria [ ] (B
Abruzsg I 1saz
lrraria i 1125
Sargegna H Al
Calaaria AR
Basilicata 437
walie d'Ansta 238
LR 145

D

IL CONGEDO PARENTALE PER | PAPA
[ papd cipendent’ del settore private che sanno utlizzaio il permesso
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Primi passi per la certificazione volontaria: in pole position ingegneri e avvocati

Professionisti con timbro di qualita

Solo 250 gli studi in possesso dello standard internazionale

di certificare i sistemi di ge-
stione ¢ di oreanizzazione.
Mazzeielva » pagina?

e [acertificazione digualiti
muove i primipassianche fral
professionisti iscrited agli or-
dini. Peratrestare le specializ-
zazioni ¢ le competense indi-
viduali,in prima filatrale cace-
gorie ci sono ghi ingegneri,
mentre per gl stadi legali ¢
stard approvaca b prima pras-
siadi riferimento che permerte

Gestione degli studi

LA SFIDA DELLA QUALITA

| tecnic
Per i geametri operativii 47 standard
con e tmodalith per svolgere ke prestazioni

Gl avvocad
Apprevata la prima prassi di viferimento
dedicata allorzanizzazione dephi studi Tegali

Prove di certificazione per i professionisti

Primi esperimenti per validare le competenze o 'organizzazione dei lavoratori autonomi

PN A CLRA D

Bianca Lucia Mazzed

Valeriallva

wan g certificazione comincia a
farsistrada anche rea § protessio-
nisti, L'attestazione delle com-
petenze professionali o della
qualita dell'organizzazione del
proprio studio rappresenta in-
farti una carta da giocare in un
METCALD SeMpre pil comperic-
vin, Una carta utile anche se del
tuttovelontaria poiché peripro-
feegionistiigerittaordini nenlle
ginonesistealcunobbligodicer-
tificazione.

Due possibilita
Cruandosi parla di certificazione
i solivo siintende nrestazione
digualitadiunprodottoad opera
odi un arganismo indipendente.
Per i professionist la certifica-
Fione pud, invece, prendere due
srrade a seconda che riguardi bo
studio professionale o il singole:
nelprimocasovienecertificatoil
moclello organizzative, mentre
nelsecondo le competenze,
Laprimasoadaéquellasegui-
ta dalla prassi di riferimento
miessan punco da Asla CAssoci-
zione studi legali associati) in
cotlaborizione com Uni (Cente
ttalizane B normazione), Batit-
cata 1 27 orobre scorsa, pus es-

sereapplicatadarmtiglistudi La
seconda dinvecestataarmuaradal
Consiglio nzionale ingeaner ¢
punta a certificare le competen-
e del professionist, Ui model-
liv cui intendoeno o ispirars an-
cheigeometri,

L'organizzazione
Per certificare ung studio pro-
[emsionale i pui ricorrere allo
standard internazionale [so
aoin (aggiornate nel 2oms), che
attesra la qualitd del sistema di
sestione conganizsasione, Fino-
FAGUestOSIEUIEND & Satn poco
utilizito, wla percesione -spic-
gaFilippo Tritilewd, dicettore ge-
nerale di Aceredia (lente di ac-
creditamento nazionale che at-
testa 'indipendenza e Iimpar-
rlalitd degli organmismi di
certificazione) « era che mguar-
dasse solo 1 processi industriali,
Mo lacrescente complessit del-
la societa sta cambiando Lo sce-
narioe. Ad og, perd, secondo
Accrediasonosalounacinguan-
tina di scudi di commercialise
CErTinuan Teo oo un centinaio
elismadi legali o diarchitertura,
sler gli avvocati, la norma
Lsogo & difficilmente applica-
bile,perchénonrispondeatiepe
culiarich della professiones,
spiciza Lavvocato Marco Ferra-

ru, mnembre def Consiglio dire
tivardi Aslacheinsicmead Uniha
promosso elaborazione della
prima prassi di riferimenio pen-
sata propric pergli studi legali,
Mern esistendo obblight nor-
mativi, né insentivi o agevela
zioni, 1 benefici della certitica-
Face 51 misarano in tecman di
wantago competitivo, aSenen
un'organizzazione dei processi
e u pestione avanzata det -
sehi nom e futurn per una pro-
fessione cheinguestianni Estata
stravolia da innovazioni ¢ pro-
gresso teenologico - continua
Ferrarn - Equestod vero soprat-
o per gl avvocai clie si con
frontane con leattivic produrti-
v Lensti, per uno studio medio,
sonodivircat-womilacureanmn
ma i benefict in termini di av-
menta della produttivitd, effi-
cienza, ridweione deirischiecre-

witente

Pesi: 1-4%, 7-34%,
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seitaprodessionale {in particolor
mada per 1 giovani grazic alla
condivisione delle informaio-
i scno molio maggioris,

Lecompetenze

Strda diversa cquella dellacer-
tificazione delle compoetenze,
cul guardano sopratmcto le pro-
fessioni tecniche. A fare da apri-
pista sono gl ingegnert (s vedn
Tarticolo inbasso) aculintendo-
noispirarstigeometriche punca-
My Pends S0 Un sistema inkegrilo
per tutte le professioni cecniche:
sSarebbemeplio creare un orgn

nisme unico - dice il presidente
del Collegionazionale, Maurizio

Chi & gid partito

Certificazipne

Paroorsg

3

Sovoncelli - perché Finterdisel-
plinarieta & vincente. La cerifi-
smrione delle competenzee ap-
prodo di tutte e professioni tee-
nicheconiugs leconoscenze ac-
cademiche con il saper lares. |
geometri, insieme con Ui,
hanno gia messo a punto g7 stan-
claird i cqualitd (in fase di aggionr-
nanento ) che indicano le miods-
liti i svolgimento dialeretcange
prestazioni professionali. «Fun
percorso guidato, una check List
chepermetteal professionistadi
rendere prestazioni di qualiti ¢
al commiteente di comprendere
sel'onorrioéadegiato s,
Infime, ¢'échi ba decisodi nom

Il 27 oltabre sorsa @ slata aificata
| prima prassi di riferimento par
larganizzazione 2 [a gastigne del
riszhi cornessi ali'asercizio della

privlessione degli studl legali massa

a pundo dall'Associazions studi legali

assaciati (Azla) g dall'Uni

Erdra massima 5 anni dalla
pubblicazione ln arassi deve sssare
trasfoemasa in narma i certificazione
previp esame dei conbenuld alia luce
Al v wtilizeo sul mercata, La prasst
B COMLUNTUE 2id wil Cocuimento che
periate di certificarsi

Lardiar sta laveramia a uis sistenia
di cartificasione delle compelenze
del aralessinrdsa sul mocella 4

nuella messe 4 purio dagi Ingegnerl

prichi il regalamenta sulls formano:
ae prssedde i possibitild di ademnse
aun percarso di quallfizaziane

Imziema con ULini, | geameird hanno
mess0 3 punta 47 standare i qualitd
cam i hanno indicate la carretta
madalild di svolgimento di attrettante
prestazioni profeasinnali (ad =empio
esacuzicow 01 planimesirie, [aziana.
menti, valetazian, pm;mla;-ime]

L'&pznsia Corting oreala dal
Lonslgtio naginnale afire
una cartificazinan volankeria gelle
speciatizzazioni del arodessioniila.
Sana 36 i compacts indiwicuati = due
i livelli g eaperinnza. 11 cosie & di
0 e il Twis. la validitd triemnais

Cerl"ing ha chyesto accraditamento
di hecredla, enta di attestazione
del certificatori, previsto a primave
1a. La certificazione non 7 valore
legale, ma fa ottenare 15 sroditi
formatiwi. A beewe possiaili ricerche
mirale di professionisti aperie a dutti

intervenive, [ Consiglio nazio-
nale degli archiceett ha scelto di
non avviare propri percorsi di
certificazione s perché -spiegail
corsiilicre Marco Almerti-peri
nustriiscritiesistonogii corsidi
specializzazone, come quellodi
Casaclima sulla progertazions
sostenibiles,

Ingegneri

Studi professionali

La szandard internazicnae Uni En (50
GOUL (" ultine aggineameants & del
2015] certiflca il siskema df gastions
o arganizazinne e pud assere aoplicatn
anche agli swdi profassionai
Permettz di teears soite contrall
il procossn dellaliivitd

Gij stodi certilicali sann cirga 100 per
quanty sigeardy archibedti @ aveacati
& sire 50 per i pommercialisty
Disceirsa a pane per gli ingagier
(it di Gmila lwa studi o sacietd di
ingegneria) perchd il docuimento
agevala netla parecipazione alk gare

Pesa: 1%, 7-34%,
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Agevolazioni, Come conteggiare ai fini dell'incremento gli esercizi in cui il contribuente non é stato in contahilita ordinaria

Base Ace a misura di «semplificata»

Per imprese individuali e societa di persone doppio sistema di calcolo dell’aiuto alla crescita

{i-Jz0

1=

Pats A A CLIA T
Michele Brusaterra
mw Per le imprese individuali
le societd di persone la parre fis-
sadellabuseimponibile Ace pud
ricommprendere anche esercizt
incontabilitd sermplificata,

Cuesta o lMnterpretazione da
dare alla non facile disposizione
comtenuta nellaricolo 8, com-
ma 4, del m Ace (decrers Eco-
nomia 3 agosto 2o17), che ha so-
stituito il precedente del 2ma,
dopo le modifiche subite dal-
IAjute alla crescila economica
dalla legge di Bilancio per il 2007
(la 232/ 20

Concentrando  'attenzione
sullecosiddette imprese minori,
individuali e societd di persone,
qualors esse siano incontabilith
ordinaria, la base imponibile ri-
levante per agevolazione Ace,
noné pitdata dallasemplice dif-
ferenza positiva tra patrimonio
netto al 31 dicembre del perinds
d'imposta in riferimento al qua-
le si procede alla determinazic:
re della stessa base imponibile
Ace, e il patrimonio al 3t dicem:
breaome, maessasidivide induoe,

Premesso, infattd, che dal 2016
valgono per questi soggetri le
medesime regole valide per i
sopretti [res, il conteggio va ef-
fettuato, sempre dal 20160 i poi,

indue srep:

& daunapartevarilevataleven-
ruale differenza positiva fra pa-
trimonio netto al 3t dicembre
2on5 e quelloal 31 dicembree 2omo;
= dall’alera parte si deve som-
mare I'eventuale incremento di
patrimonio mette avieo nel 20106
enel 2z facendogmariferimen-
tor alla determinazione dell’age-
vielazione da effettuare in occa-
sione delle prossime dichiara-
sioni ded redditi,

Proprio in relazione alla pri-
madifferensa, chesipud defini-
re*fissa”, & beng, perd, lenerein
considerazione la norma con-
tenuta nelcomma 4, dell artico-
lo 8 del decrewo attuativo Ace,
che non é stata oggette, finora,
di chiarimenti da parte del-
lagenzia delle Entrace ¢ che ri-
suleaesserestataillustrata”so-
lamenee dalla relazione illu-
strativaal decreto stesso, Infa-
ti nel periodo zowo-zos, vi
potrebbero essere degli eserci-
i in contabilitd semplificata ¢
altri in contabilith ordinaria.
E questo pud rappresentare wi
problema nel determinare Lo
parte “fissa” della base Ace,

Larelazione illusteativa al de-
creto sottolinea, innanzituttao,
che qualora nel 2o10 FMimpresa
sha staka in contabilita semplifi-

cata la parte “fissa” & data dalla
differenza positiva fra 1l parri-
monie neteo dellaltimo eserci-
zio tra quelli del gquinguennio
2oH1-2015 in cul Iimpresa & stara
in contabiliti ordinaria, ¢ i pa-
trimonio netto dell’esercizio di
primz applicazione del regime
ordinario (dato rinvenibile dal
prospeteo delle attivita e passi-
vitddaredigere nel passaggzioda
una contahilith semplificata ad
una ordinaria).

Se ad esempio nel 2005 Pime
presa era in contabilitd ordina-
ria ¢ il passaggio in contabilica
sempliticataéavvenuto dal 2oz,
la differenza “fissa™ sard dara
dalladifterenzatrail patrimonio
netteal 3idicembre 2o quello
al1” gennaio 2013,

Larelagioneillustrativa forni-
see, perd, una ulterions ¢ fonda-
mentale regoladideterminazio-
pe della differenza*fissa™sanel
2010 'impresa era in contabilith
ordinaria, il patrimonio netto al-
lafine diquell'eserciziocostinui-
sce sempre il soteraendo defla
differenza “fissa™ se, al conera-
rio, nel zouo limpresacea incon-
tabilitd semplificata, allora il
sottraende delladifferenza éda-
te dal patrimoenio all'inizio del
primo esercizio a partire dal
2010, i cud Fimpresa & passata

alla contabilith ordinaria,

Per quanto riguarda, invece,
Faltro fattore della differenza, ¢
cioé il cosiddetto minuendo, es-
so e dato dal valore del patrimao-
nio netto dell'ulimo anno del
Vintervalle 2mo-2005 incontabi-
litd ordinaria.

Ouindi s¢ un sogeetto risulea
gsgere stato in contabilitd ordi-
maria solo el 200 & nel 2015, la
parte “fissa” & data commungue
dalladifferenzatrail patrimonio
neteoal 31 dicembre 2005 ¢ guelle
alla srassy data del 2o, ricom-
prencdendo, ciod, anche le varia-
zioniintervenuie nel 2o ¢ a3,
guando'impresaeraincontabi-
litd semplificata.
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IL CASO

LA SOLUZIONE

IL CAMBIO NEL 2017

Lna societd di parsone & sempre stata in contabilita
semplificataed & passata alla contakiliti ardinaria
nell'esercizio 2017, Per il calcolo dellaiuto alla
crescita econamica (Ace), & corretto determinare

il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 e aggiungere
levariazioni intervenute nel 20168 nel 20177

IL DOPPIO PASSAGGIO

Quanto prospettato non é cometto. Gl eserciziin
| contabilita semplificata non rilevano nella
-, determinazione dellabase Ace peri soggetti Irpef,
salvo particolar ecceziomi. La societa determinerd
['Ace facendo riferimento alle sole varadoni in
aumento di patrimonio netto del 2017.

Un'impresaindividuale & sampre stata incontabilita
ordinariafin dalla sua nascita, ante 2010, Nel 2013 &
passata in contabilitd semplificata e nel 2017 é
tornata inordinaria, 5i chiede se pué sfruttare ancora
ladeduzione Ace e se st come dovrd procedere al sun
caleolo,

LA REALTA NATA NEL 2015

Ai fini della base imponibile Ace rileva la differenza

| trail patrimonio netto al 31 dicembre 2013 (ultimo

-, esercizio incontabilita ordinaria nel periodo 2010-

* 2015) equello al 31 dicembre 2010, nonché le
eventuali variazioni di patrimonio netto nel 2017, da
determinare con le regole perisoggetti Tres,

Lina societd di persone si é costituita nel 2015, e pid
precisaments nel mese di aprile. Allaluce delle nuove
regale vigenti dal 2016, come va calcolata la base
impanibile Ace? 5i deve fare la differenzatra
patrimonio nette al 31 dicembre 2015 e quella di
costituzione al 30 aprile dello stesso anno?

LORDINARIA A INTERMITTENZA

Come stabilito dal Dm 3 agosto 2017, nel caso di
impresa individuale o societd di persone, in
h contabilita ordinaria, costituita dopo il 31 dicembre
2010, ai fini della determinazione della parte fissa
della base imponibile Ace, rileva tutto il patrimonio
| nettoal 31 dicembre 2015.

Un‘impresa individuale ha adottato il regime
ordinariodi contahilita ned solo esercizio 2012 e poi
ha optato per esso dal 2016 inavanti. Pertantorisulta
essere stata, ad oggl, in contabilitd ordinaria negli
esercizi 2012, 2016 22017, Come determing la base
impanibile Ace?

L'impresa pud godere sia della base Ace “fissa”, sia
i quella determinata con incrementi e decrement
-, filevanti. La base fissa & data dalla differenza
* positiva del patrimonio netto tra il 31 dicembre 2012
equelloal 1* gennaio dello stesso anno, cui vanno
aggiunti incrementi e decrementi 2016 e 2017,

IL REGIME MISTO

Lina Sne ha avuto esercizi sia in contabilita
serrplificatal2010, 2012, 2013 e 2014) chein
ordinaria {2011, 2015, 20162 2017). Dalle
disposiziani Ace 2 corretto considerare 'incremento
del patrimonio nettonel 2011 e dal 2015 in poi?

Bisogna tenere conto della differenza positiva frail

|, patrimonio netto al 31 dicembre 2015 e quello al

- 1° pennaio 2014, anche dal 2012 al 2014 cera
contabiliti semplificata, A questa si sommano
incrementi e decrementi 2016 e 2107 con le regole Ires.

Patrimonio netto

o[l patrimonio netto & una posta
dibilancioche & collocatatra le
positivitd dello stato
patrimoniale. Sitratta della voce
classificata sottola lettera “4™, in
baze alla riclassificazione di cwi
all'articalo 2424 del Codice
civila, [l patrimonio netto &
formata sia dal capitale sociale,
siadalle riserve di capitali e di
utili, siano esse facoliative,
statutarie oppure obbligatorie,
lrail patrimonio netta figuranc
anche Tversamanti inconto
capitale o inconto futuro
aumento del capitale sociale,

Paso: 31%

a0l O coinriienis

W oad usa



T DRE
[er. Fesp. Guido Gertil
Tiratura: 82 260 Diffusione; 122,132 Letar: 78000

Ediziane del: 501018
Estratts da pag.: 20
Faglae: 141

o

e Karwmrae sl i Camanrk

Sezong: POLITICA NAZIOMALE

L'iter. Regole identiche ai soggetti Ires
Tutte le variazioni
rilevano dal 2016
anche per i piccoli

Ace, e e variazioni in diminu-

o Nella  determinazions stessaal credi, parcecipant], cCome, per esem-

della base imponibile Ace le
imprese individuali e le so-
cieth di persone in contabili-
ta ordinaria, dal zoni adorta-
no, per decerminare le even-
tuall variazioni di patrimo-
nio netto, e regole e le
modalitd valide, in linca ge-
nerale, perisoggetti lres.
Fino al 200 | castddetti sog-
getti minor determinavano |
base Ace semplicemente as-
sumendo il patrimonio neto
presente al 31 dicembre del-
['esercizioogeettodidichiara-
zione, comprose eventuals
utile maturato nellesercizio
stesso, Dal 2006, fermo restan-
do la"base fissa” Ace determi
nata come differenza positiva
tra patrimonio neteo al 21 di-
cembre 2005 ¢ putrimonio net-
toval 311 dicembre 2010 (siveda
I'articolo a flanco), anche essi
adotrane le stesse modalita di
caleolo dei sogeetti Ires,
Sidevone, quindi, tenere in
considerazione [¢ variazion
in awmento, rilevanti ai fini

gione, valide sempre ai fini
dellagevolazione,

L warindiomnt in aemengo so-
no guelle che rigardane gl
utili dell'esercizio, che, per le
imprese individuali e le socie-
ta di persone rilevano con il
criterio della comperenza, os-
sig nellesercizio di matura-
rione dell'utile stesso eponine
vese, corme accade per i sog-
gerrd res, dall'esercizio in cui
vi @ la delibera assemblearce
chelidestinaisisultad positivi
ariserva, PerisoEeetti minori,
perd, vannosottratti dagliutili
matueari & valevoli ai fni Ace,
eventuali prelevamenti effet-
tuati nel corso dell esercizio,

Agsumona inolere rilevan-
za, anche i conferimentiin de-
maro effettuacd dai soci e Ly ri-
nueciaai crediti da parte degli
stessi, [nguesto caso L varia-
I LN AUTEn e v Tipropar-
zionataad anno, inbase al mo-
mente in oul, nel corso del-
l'esercizio, viene eftettuato il
conferimento o la rinuncia

i bene far presente, sempra
con riferimento alle variazio-
ni in aumento, che la legee di
bilancio per il 2o07 (la
232720050, ha introdoria il
comma G-bis all'articolo 1 del
decrero legge 201 del 201, isr-
tutivodell Ace, stabilendoche
lavariazione inaumentodica-
pitale proprio noen ha effero,
perisoprettdiversidalle ban-
che e dalle imprese 4i assicu-
raziene, fing a concorrenzia
dell'incremento delle consi-
stenze dei ticnli e valori mobi-
liari, diversi dalle partecipa-
zioni, rispettoalla consistenea
risultante dal bilancio relativo
all'esercizio in corso al 31 di-
cembre 2000,

Sul fronte dellevariazioniin
diminuezione del parrimonio
netto, sempre nesll eserciz
dal 2006 in poi, per guanto ri-
smarda le imprese minord, rile-
vano tutte quelle che portano
ad una riduzione del patrimo-
nio netto con attribuzione, a
qualungue tivols, ai soci o ai

picn la diserituzione diutiliela
diminuzione dicapitale socia-
[, Quiesite variazioni rilevano
sempre dall'ingzio dell'eserci-
zio in cui sono effettuate o
quindi, per intern,

Sideve infine tenere conto
che lavariazione in aumento
di patrimonio netto non pud
comungue eccedere il pacri-
monio netto alla fine del-
["'egarcizio.
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Crist d'impresa. Dalla continuita alla liquidazione

Il tribunale puo modificare il tipo di preconcordato

Nel concordato, il tribunale ha il potere/dovere di verificare il presupposte di fattibilita del
plano, nel senso di vagliare la reahzzabiliti ner fath del prano medesimo. Se i giudien riscontrano
la manifesta inettitudine del piano a garantire | flussi della continuita possono moditicare la LA CONSEGUENZA |l
tpclogia wper continuitd aziendales mvoeatn dal debitore nella proposta concordataria e Tribunale ha dichiarato
riclassificare il concordate come aliquidatorios, con la conseguenza che - qualora non sia inammissibile la proposta
assicurata la soglia del 20% per i creditont chirogratan - 1] concordate deve essere ritenuto parcha nur-"n garantiia | 5
: R ; e, e : ; E 3 : nmborso dlmeno del 20%
inammissibile. Sono @ principi affermat dal Tribunale di Maonza con il decreto dell’ 11 ottobre ai creditari chirografari
27T (presudente Mariconda, estensore Nardecchia), chiamalo a pronunciarsi sull ammissibilia

di una domanda di concordato preventivo.

MWel caso csammato, la proposta concordataria presentala al vaglhio del tribunale si appoggiava su

un piano inizialmente proposto come liquidatorio ma che pol era stato modificato e indicato

come con continuiti aziendale. 11 fabbisogno concordatario sarebbe state coperto principalmente

dai flussi di cassa derivanti dalla sestione diretta (i ricavi erano artesi soprattutto dalla

commercializzazione di un nuove prodotto) e 1 crediton sarcbbero stati soddisfutti dai Mussi

della continuita aziendale in misura prevalente rispetto alla liquidazione degli assed non

strategici,

[l tribunale ha affermato preliminarmente che il dovere di esercitare il controllo di legittimita sul

giudizio di fattibilita della proposta di concordato non deve restare avvinto all attestazione del

professionista. Richiamando 'orientamento della Cassazione, i giudici hanno precisaro che il

controllo gindiziale ha per oggetto, oltre alla fattibilith giuridica (intesa come vertlica della non

incompatibilitd del piano con norme inderogabili), anche la verifica della sussitenza o meno di

una manifesta inettitudine del piano a realizzare gli scopi prefissali; inellitudine che va verificata

caso per caso in riferimento alle modalitd indicate dal debitore per superare la crisi. Rimane

riservats invece i creditort T valutasaone sul merito del giudizio, che ha per oggetlo la pid o

mena rilevante probabilitd di successo economico del pianoe e i rischi inerenti.

In guesta chiave il mribunale, sulla base det tmor espressi dai commissart e dell’andamento del

volume delle vendite del nuove prodotto rispetto alle previsioni, ha rilevate ln manifesia

iettitudine del prano a generare nel quinguennio tramite la continuitd aziendale 1 flussi necessarl

a soddistare 1 creditori nella misura promessa dell’ 11 per cento.

Da questa inettitudine alla generazione di sufficienti flussi di cassa consegue che la domanda di

concordate in applicazione al principio di prevalenza debba essere rigualificatn come

liguidatoria.

I tribunale, pur evidenziando come non sia consentito in nessuna fase del procedimento mutare

d'ufficio il contenuto del prano o della proposta, alferma che il vaglio giudiziale deve comungque

estendersi a interpretare giuridicamente la domanda e quindi che il piano ¢ la proposta, cosi

come essl sono stati depositati dal debitore. vanno analizzatl a prescindere dalla qualificazione

formulata dal debitore, non essendo il tribunale vineolato all’indicarione conlenuta nella

domanda. Per i givdici non ci sono dubbi in relazione all*astratta possibilita di riqualificare il

tipo di concordato, rilevando eventuali illegittimit,

Sulla base di questt principi e riqualificando il piano concordatario come liquidatorio, il

Tribunale ha quindi concluse dichiarando inammissibile la proposta perché non assicurava ai

creditor chirografar il rispetio della soglia minima prevista per legge di pagamento del 200

dell’ammaontare dei crediti chirogratar,

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Giuseppe Acciaro

Alessandro Danovi
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Societa. Prescrizioni ad hoc sulla vendita di quote quando ci sono un socio di maggioranza e uno di minaranza

Clausole a favore dell’exit strategy

Dalla co-vendita al «trascinamento»: statuti finalizzati al turnover del capitale

Angelo Busani

o Quando un’impresa in forma
socictaria vienc programmits
sl Berse diunaccordo fraun so-
cho i maggioranea e un socio di
minoranza, la prassi professiona-
le immancabilmente suggerisce
che nello statuts della societd in
questione vi siane, tra le altre:

O clausole anti-stalle, vale a dire
clousnle che scongiorino Peves
nienza del disaccordo deisoci e
che esso provochi una paralisi
dell'attivita socictaria (che puo
addirirtura condurre, ned casi pii
gravi, allo seioglimento della so-
cietdstessak;

8 clausole che tateline il socio di
mineranz, nellipotesi in cui il
socio di maggioranza intenda
wscire dalla socierd, alienando la
sua guota di partecipaziong

@ clausole che turelino il socio di
g ioranzs nel caso ineui eglh
voplizvenderelasuaquotadipar-
tecipazione ma il potenziale ace
quirents ponga la condizione di
acquizire tuttoal capitale socile
Ce, quindi, non selo L quots del
seciodi maggiomanzal,

[ tipidiclausole

Le elausole anti-stallo, di selito,
prevedonao la refterazione dei
tentatividiarrivareaunadecisio-
ne concordata (ad esempia, di-
sponende che sisvolgano alere
riuniond, dopoquellaandatain bu-
e per il mancato formarst del
quorum decisionale occorrente)
2, i caso di fallimenco di guestd
tentativi di secordo, mpongono

unaescalation del livello decisio-
nate: vale adire, ad esempio, che
se gl ammianistratori non si met-
tona daccordo, ladecisione ven:
sarimessaall assemblea deisoci;
eche, seanche qui, nonsi rmggiun

gel'aceordo, sesitrattadiuna so-
cleti-veicolo, la questione vengs
rimessa ai capi-weicnda delle ri-
spetrive case-madrs. Oltre a que-
sti rimedi, o in connessione con
s, 51 pud pod rlcoerere ad alire
soluzioni pifl “vigorose”, come,
ad esempio, quella della russian
roulette, illustrata nellarticolo
quia fianca,

La clausola che tplcamente si
utilizza per tutelare il sociodi mi-
naranga nel caso incui quest te-
ma di avere svantage qualora il
socio di maggioranza venga la
propria quota prende il nome
Crrtuato dalla conteatmaalisrica
anglo-americanal di clausola di
tag-along (diriteo di co-venditak
con essa, in sostanga, il socio di
minoranza ottiene il diritte di
*appiccicarsi™ tagsipnificainfar-
ti “etichetta™) al socio di naggio-
ranza &, cied, di venduere la pri-
prin quota alle stesse condizioni
concordate dal socio di maggio-
ranza conil terzo acquirente,

11 socio di maggioranes, dal
cantosue, ha il problema contra-
iy e ciod quello di tutelarsi nel
caso incul il poteteialeacguiren-
tesia dispostoacomprare laguo-
ta del socio di tmaggioranaza solo
se anche il socio di minoranza
venda la propria partecipazione,
Dwe sono, di solit, le clausale

con le quali guesta problema vie-
e Lresting:
o |aclavsoladidrogalong recan-
re il diricto del socio di magzio-
ranza di trascinare con sé nella
vendita laltro socio;
& laclausela di bring along, simi-
le alla precedente, ma con la va-
riante che i diritte di traseina-
mentospertanonal socio di mag-
gioranzamaal o acquirenie.
Le clavsode ditag, drag e bring
along sono di selige strutturate
come opzioni (call o puth vale a
dire, ad esempio, con riguardo al
tag, che il socko 3 minoranza ka
un'npzicne put, e cioé di preten-
dere dul socio & maggioranza la
vendita della propria quotd a -
vore del terzo potensiale acqui-
rente; ¢, con riguarde al drag, che
il socio di maggiorans ha un'op-
zione call, e cioé di pretendere
Facguisto,alivore del terzo,della
quotadel sociodi mineranza.

Il Notariato del Triveneto
Cosi strutcurace, le clausole in
questione si possono nrrodurre
nello statueo (e, poi, modificare o
rimuovere) selo con il consensa
delsocioche da egse ritrae i dicit-
rrdivenditodi acquisto, Secon-
do un recente orientamento del
Notariato triveneto, peraltro,
U CleCTSIone @ MagEierang s sa-
rebbe legittima se fa clausoln sia
strutturaca come divitto del socio
dimagrgioraneadi erminare 'esi-
atenza della societd ¢ di metterla
in lgquidaeione {massima FLLg L
Cararteristica cormune di que-

ste clausole ¢ che esse (specie in
base auna nota sentenza del Tri
hunale di Milane, datata 3 maren
zoed) devorto assicurare al socio
dirninoranza una valorizeazione
della sua guota almeno pari a
quellache egliorerrebbe in caso
di recesso dalla societd. Ma si

ratta di upa tesi che appare di-
seutibile, specialmenteinbasaal-
Pargomeneo secondo il quale
quueste clansole vengono ntro-
dotte instatutocon il consensa di
tuttiisoci. Essi-a tacere del fatto
che sonetutt imprenditoridota-
ti di assistenza professionale -
ben sanno guel che fiemano
quanduapprovans lostatutoche
contiene queste clausole, dalle
quali evidentemente non si sen-
tono vassatl.
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Il vocabolario

BRING ALONG

Elaclzusola statutariache, su
richiesta delterzo potenziale
acqguirente della quota di
partecipazions di unsocio,
conferisce a quest ultimoil
diritto dicallsulla quota
dell'altra sorio, e cing

il diritto di pretendere che
anchequestivendala
proaria quota oi
partecipazione al terzn
potenziale acquirente

DEADLOCK
Situazione distallo

DRAG ALONG

Elaclausola statutariache
conferisce alsocio{che vuole
vendera la propria quota di
partecipazione a unterzo
potenziale acguirente)
I'apziore call sulla quata
dell'altro sacio e ciod il diritto di
pretendere che anche
quest'ultimavenda la propria
guota di partecipazione al
predetto terzo potenziale
acquirents

NOTICE

Ela comunicazione che una dei
saci manda agli altri soci
recante ['espressione della
yolonta del socio notiziante di
attivare il funzionamentodiuna
data clausola statutaria

OBLATO
Eil spggetto che subisce Ualtrui
ssercizo dell'opzione

OPZIONE

L'opzione il contratto conil
quale uno ded contraenti
formula all"altra unz proposta
irrevacabile, che 'altro
cantragnte &libero di

acceftare o di tralasciare

OPZIONECALL

E il diritto spettante al titolare
dell'opzivne di acquistare la
quota di partecipazione del
soggetto ohlato

OPZIONEPUT

E ildiritto spettante al titolare
dell’'opzicne di vendere iz
propria quota di partecipazione
al soppetto ohlato

ROUSSIANMROULETTE

E laclausola che conferisce
aunsocioil diritto di
pretendere (oprione put] che la
propria quota di partecipazione
Sia comprata peruncerta
prezzo dall'altro socio,

ilguale ha perd 'alternativa

di vendera (opzione put), perlo
stesso pradetto prezo, la
propria quota di partecipazione
al soeio che ha inviato la notice

TAG ALONG

E laclausola statutaria che
conferisce al socio l"apzione
putdella prapria quota di
partecipazione 2 cioé il didtto
di pretendere dall'altro socko (6
gualeintende vendere la
propria quota di partecipaziong
a unterzo potenziale
acguirente)che anche il socio
titolare della put possa vendere
la propria quota di
partecipazione 2l predetto
terzopatenziale acquirente

TRIGGER EVENT

E P'eventa che condiziona
Foperativita diunacerta
clausola statutaria (nel caso
della clausola dirussian
roulette, il triggerevent & la
situazione di deadlock)
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L'INTERPRETAZIONE
Fer i Motaidel Triveneto
possibile una decisione
3 IMaggioranzase sivara
undiritto del sacio prevalente
auwchudere e lasocietd
25 )
-
Pean: 26%:

fot oy

SLALEONG

arese



L l=1a2=uy

o

Sazione: POLITICA MAZICHALE

T4 DRE

Cir. Rasp.: Guido Gertl
Tiratura: 82,260 Difusiane: 122,133 Letton; 753,000

Edlizicre del: "20118
Estralta da pag.: 31
Fooliz: 11

Partecipazioni paritetiche. Legittima la «russian roulette clauses

Cosi si puo evitare lo stallo
in consiglio e in assemblea

Angelo Busani

Elisabetta Smanintto

v B Legirrima b russion rowlete
clintnse, ¢ ciné L elausola, deriva-
ta dalla prassi degli avvocati
americant e inglesi e indifferen-
ternenie conlenuta in un pas
parasociale o in uno statute so-
cietario, con la quale sistabilisce
cheinpresenzadinndeadlock, ¢
cioe una situazione di stallo de-
cisionle - S pensi o societd
partecipata da due soct, inguate
paritarie - un socio (in ipotesd, i
sociot Jabbiala facoli dideter

minare il prezzo per il quale egli
obbliga l'altro socio {socio Bl a
comprare la guota del socio A,
offrendogdi perds Paleernativa di
vendere, per il medesimo prez-
zo Ja propria quota al socia A, 11
guale non pud rifiatarsidi acgui-
starla. In altre parole, un socio
puds mettere Valieo socio nellal-
ternativa tra venderes la propria
quota al prezzo stabilico dalla
controparte o di comprare, per
guello stesso prezza, 'altrud
quiata i parcecipazione al capi-
talesocile,

Lo decide il Tribunale di Ro-
ma i una lunga e articolara sen-
tenza resa dalla sezione specia-
lizzata in materis di impresa ¢
depositarail iwortobre 2007, con
laqualeéstaradecissunaliteeir-
ca la pretesa invalidith di una
clavsola 4 roulerte puss inseri-
i inun patto parasociide al fine
dirisolvere, conessa, [asituazio-
ne di stallo che sifosse determi
nata nelle adunanze dell'organo

amministearivo onelle delibera-
zivni assembleart di quella so-
cierd (si veda un primo com-
mentopubblicato il 28dicembre
2007 ) Altrest Pattivazione della
clausnla (il cosiddetto trigger
event bera stata patbuita per il ca-
soche allascadenzadellaetTica-
cindel patta parasociale, le parti
non avessero concordate sul
rinnovodel parto stesso.

L'invaliditd della clausola in
questione & statd sostenuts in
gindizio con tre principali argo-
mentisioni:

@ il rilieve che il prezzo di ven-
clitaaequisto fosse determina-
Bile secondo il mero arbitrio di
uno ded contracni;

& il rilievo che il prezzo di
vendita/acguisto fosse deter-
minabile senza aleun riferi-
mente all'effertivo valore del-
la partecipazione oggetta di
trasferimento;

@ ilrilievoche laclauscladirou-
Tette russs violerebbe il divieto
del patto leonine,

Il Tribunale di Roma ha re-
Spinko gueste fre argnmenta-
ziomi, premettendoun generale
ragionamento sulla meritevo-
lezza i tutela della clausola 4
roulerte russa: in sostanza, dato
che laclausolainguestione ser-
veariselveresituazionidisiallo
decisionale, si giustifica la ri-
cerea, da parte ded soci, di selu
zioni che mirino a sbivecare
guella sineazione. Lo stallo de-
cisiomale, infatei, provocandoJo
scioglimento della sociedd, di-

e

-
pRsg]  Setald Media Manboarg

strugge il valore imprenditoria-
le cheestaraoriginaroconlaco-
seituzione della societi e con la
sQADPCraniviti e provocai costi
e le lungaggini proprie della
procedura di liquidazione della
soCieri §sressa.

lnssendoad apalizeare besin
gile censure di invalidita, i Tri-
bunale anzitutto respinge Pos-
servazione che la clausela sa-
rebbe nulla perindeterminatez-
za delloggetto in guanto
ritnetterebbe al meroarbitriodi
un socio la determinazione del
prezae diacquisto/vendita del-
le quote di parteciparione dei
social capitale sociale: infated, la
cirecostanza che la clausola di
rertlette russa offre al socio (cui
€ rivolea P'afterta di comprare
Falraigquoesalafacolradiaequi-
slare la partecipazione altroi o
divendere la propria, consente
di escludere che la determina-
zione del corrispettivo della
compravendita sia considera
Bile coime rimessa al mero arbi-
trio della parte che prende ind
ziativa al verificarsi dello stallo
decisienale.

Tnnaltre, sul pusio che la clan-
sola di rouletze msss non anco-
rerebbe il preszo di acquisto
vendita al valore della quota og:
getto di erasferimento, il Tribu-
riabe i Boma afferma che non s
pud riprodurre, inquesto ambi-
o lagiurisprudenza lTribunale
di Milano, © aprile 2008 che ha
sancitolanullithdellaclausoladi
dragalongtoclavsoladico-ven-

dital qualora essa non preveda
che il prezzo di cessione siapard,
almena, s valore attribuibile al-
L queata nel caso di recesso del
socioche ne sia il drolare, F oo
sia bguancosi tratta di due facti-
speche strutiuralmente diverse,
sia inquanta il meccanismodel-
L roulette russa assicura di per
s¢ V'equitd della valorizzazione
dellaiquota del socio cedenre.

lnfine. sulla pretesa nutlicd
della elausola di roulette russs
per violazione del divieto di
patto leonine di cui allarticolo
2205 del Codice civile (e ciog il
divieto di partuizioni che de-
terminino lesclusione diunso-
cia dalla partecipazione agli
utilicalle perdite) il Tribunale
di Boma affermache laclansola
in guestione non determing
efferto che il divieto in que-
stiome presidia.

TRIBUNALE IMPRESE DI ROMA
La determinazigne del prezzo
non é rimessa almero arbitrio
della parte che prende
liniziativa alverificarsi
dall'impasse decisicnale
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Operazioni straordinarie, 1 passaggio da Snc a Srl «giustifica» I"operazione

L’acquisizione a debito non configura elusione

L acquisizione di una societh mediante indebitamento non pud essere considerata «abusiva del
dirittos {articolo 10-bis della legge 212/200i) nel caso m cui i soci delle due societd non siano
gli stessi e 'operazione commerciale non sia priva di sostanza economica. Tale principio viene MIENTE ABUSO DEL
affermato dalla Ctp di Berpamo che nella sentenza 576/1/2007 (presidente e relatore Oldi) | DIRITTO 1 giudici hanno
andando di contrario avvise a due sue precedentd pronunce {vedi lo senlenac 4922016 e ritenutjalﬂn'ta una fusione
252017}, si & occupata dell’ipotesi di fusione per incorporarione di una societa, preceduta dalla per |r.1;0r!‘pc:-£az[un;a SR
EﬂHiiDl‘lE‘. _L{i quote detenute nci!jincm'pomta‘ previa rivalutazione delle swesse. ¢ contestata grgggsiér?e;;:?st:d :
dall’ufficio quale operazione abusiva.

Nel caso esaminalo dal eollegio, un contribuente aveva rivalutato le quole di partecipazione

detenute in una sccieti per azioni, cedendole successivamente al frarello e ai due hghi i

quest’ultimo, tratlenendn come corrispettive 1 1% della quota ceduta. 1 fratello del contribuente

ed i sued due figli, a distanza di sette giomi, cedevano la loro partecipazione nella Snc sempre

alla Srl, previa nvalutazione delle quote sociali. A copertura del prezzo di acquisto delle quote,

la Sel ricorreva a mutuo fondiario ed incorporava per fusione la Sne, di cul © contribuenti erano

soc, iserivendo un disavanzo di fusione.

L'uflicio fiscale contestava " operazione, sostenendo che il pagamento del prezzo per ['acquisto

della Sne sarebbe avvenuto con la distribuzione dei dividendi provenienti dalla stessa. 1 isultato

conseguite dal contribuente era quella di incassare in moedo indiretto | dividendi della societa

incorporata per fusione, le cur partecipazioni sarebbero rimaste nella disponibilita del socio

attraverso un possesso indiretto, essendo questi amministratore unice e titolare della quota

maggiontaria delle azioni della societd incorporante.

Per tale motivo, operazione, per il socio cedente, veniva riqualificata come recesso tipico @ non

come cessione di parlecipasions, considerato che il vantaggio fiseale attenuto surebbe ndehito e

non ci sarebbe stata nessuna ragione economica per effetluare 'operazione.

La commissione ha, invece, stabilito che Doperazione non sarchbe clusiva, in quante non

sarebbe priva di sostanza economica. La cessione delle quote di partecipazione ¢ successiva

[usione per incorporazione non configurerebbero un comporlamento “abusiva®™ sia perché la Srl

{acquirente} & societd di cupilali con personalith giuridica autonoma e distinta dai sooi, sia

perché IMindebitamento dell’acquirente mediante accensione di un mutuo non sarebbe privo di

ragione economics, avendo acquisilo il patrimenio economico dell’ incorporata Sne,

Secondo la Ctp non vi sarebbe stata alcuna violazione della norma antiabuso, la quale, al comma

3, prevede che; «non 51 consideruno abusive, in ogni caso, le operazioni giustificate da valide

ragioni extrafiscali.... che rispondono a finalith di mighoramento strutturale e funzionale

dell impresas.

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Alessia Urbani Nen
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Nelle tutele crescenti

il patto di prova nullo
apre alla reintegra

Licenziamento illegittimo con sanzioni differenziate

FAGINA A CLRAD]

Daniele Colomba

mm [ aredazione del patto di pro-
varichiede molmattenzions, an-
che per le agsungioni von il con-
tratto a mtele crescenti, 11 licen-
Fiamento intimato al livoratore
assiinto con questa tipologii
contrattuale per mancato supe-
ramento del periodi di prova, la
cuiclasela sianalla per vizi for-
mali o soscanziali, infatti, in alcu-
ne delle prime pronunce dei giu-
dicidi merite, hanno dato spazio
alla reintegrazione in servizio
del lavoratore.

TL Dy 232015 che discipling i]
contrarto di lavoro 2 turele cre-
scenti noncontienealeun chiae-
micnto s guesto rema, Le primae
decisioni di merito dei miudici s1
sona orientale verso Papplica-
rionedell articolo 3, comma 2 del
Mgs 23205, che prevede, esclu-
sivamente nelle ipotesi o licen-
lamento pereiustificatomotivo
SDEEELTivO O per gilsta causa in
cul sia dicettamente dimostrata
in giudizio l'insussistenza del
Farto materiale contestato al 1z

xr;'l_pr;;g/‘ Farszi d Media enioong

voratore, che il gudice anoulli il
licenzizmeno ¢ condanni i da-
tore dilavoro alla reintegrazions
del Lrvorstore, Inolire, i datore
deve versare al lavoratore un'in-
dennith risarcitoria fino a un
massimaedilzmensilith, Aquesto
fine, in giudizio dovra essere di-
mwstrata | insussistenzadel Gt
materiale contestatoal avorato-
re, senza alouna valutazione sul-
lapropoezicmalithdel lasanzione
espulsiva, Lanorma, quindi, siri-
ferisce inequivocabilmente solo
alle fattispecie di Reenziamento
pet motivi sogeettivi

Secando parte della Eiri-
sprisdenza, tuttavi, anche Pin
validitadel patto diprova perca-
renza di forma e di sostanza da-
rebbe luoee alla condanna del
datore di lavoro alla reintegra-
2ioive i servizio del dipendente
in quanto il licenziamento, in
questn caso, poiche fondato su
una ragione ingsistente, sarebbe
ingrastiticato in base allarticolo
tdellaleggze Gog, o001 si vedano
le sentenze del Tribunale i Mi-
lana, sexione lavoro, 212 del 3

nowembre 2016 e del T'ribunale
di Toring, sezione lavoro, 1500
dal 16 setcembre 2016, L'accer-
tada inesistenza delle ragioni po
ste alla base della motivazione
del recesso, comports, secondo
guesta interpretazione, Finsis
sistenza del fareo materiale.

Un'altra sezione del T'rbuna-
le i Milano, invece, inun giadi
i aventy a omgetto il licenzia-
MEenio per Mancato Superamen-
to el periodo di prova diunala-
voratrice disabile assunta con il
contratto a tutele crescentt, & ar-
rivata invece o conclusion di-
verse, affermando Pinapplicabi-
lith delle disposizioni previste
dallarticels 3, comma 2, della
legge 23/ 2005,

Dopoaver accertato la nullit
del pattodi provaappostoal con-
trareo dilavore il gindice ha rite-
nute applicabile acticolo 3,
commal, chesansdonsconlasol
indennitd economica illegitti-
mithdel recessodatorialemeica
siin cuirisulta accertato che non
ricorrono gli estremi del licen-
ziamentoperginstificoo motiva

LAMOTIVAZIONE

Il recesso pud essereritenuto
ingiustificato perché

tondato suunaragione
inesistente perlecarenze

del pattodiprova

cepettivo o per gustifica moti-
Vi SOggettivo o giusta causa, il
gindice dichiara estinto il rap-
portodilavaroalladatadel licen-
riamento e condanna il datore di
lavore a versare unfindennitd
nOn assoapEettata a contribuzio-
ne previdenziale pari a due men-
silied dellultima retribuzione di
riferimento per il caleolo del T4
per opni anno di servizio, in mi-
suraneninferiore aguatteoe non
superiore a 24 mensilith,

Secondo questo orfentamen-
to, ba tutela reintegratoria previ-
stain caso di insussistenza del
Fattoy materiale {articolo 3, com-
ma 2} & applicabile ai soli licen-
ziamenti disciplinan {Tribunabe
di Milano, sezione lavoro, sen-
temea r3o dell Baprile 2007, giudi-
ce Bertoli).

Vedremo come si consolide-
ri la glurisprodensza, anche alla
lnce, daunaparte, deltenore let-
tertle della norma e, dall'altrea,
della ratio del Jobs Act, che &
quella di rendere eccezionale e
sporadica la sanzione della
reintegrazione,
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Le pronunce

04 | ILRECESSO E LEGITTIMO

lavors, quindi, deve nen solo

04 | RECESSO INGIUSTIFICATO

lavoeg, il gludice ritiena

periodadi prova non presuppone

ANCHECON PROYVA SUPERATA risultare da un atto scritto, SEMZA IL PATTO PER ISCRITTOD applicabile larticolo 3, commal  néimplica (anche solodi fatto),
Il patto di prova fa sargens ma contenere anche L'invatidith del patto di provaper  del Digs 23/2015 che sanziona una condotta disciplinarmente
favore del datore di lavoroun ['indicazione specifica delle  carenza di formascrittacemporta  conlasola indennitd economica  rilevante.
potere di recesso che non linglustificatezza del l'illegittinith del recesso Tritiarande of Mitono, sestane o,
richiede motivazione. La licenziamentoexarticolo 1della  datoriale, Mon pud applicarsi, sentenen 730 del"S aprile 2017
valutazione del datore di lavorg |epge 6041966 parché fondato.  infattl, la tutela reintegratoria
& discrezionale ela prova da 5Uuna ragione inesistents, previstain casodiinsussistenza 05 | ILPATTOE ILLEGITTIMO
parte del dipendentz dell'esito Dall'accertata inesistenza di del fatto materiale posto alla base  SELAVERIFICA £ GIA AVVENUTA
positiva del perlode di prova non mativazione del recassointimato Mal lavoro subordinata, il patta
hasta per sastenere consegue l'insussistenza del fatto di prova tutela linteresse di
I'iltegittimita del recessa, poiché materiale contestato e dacld entrambele partia
& necessario dimastrare che il discende, in base all'articolo 3, sperimentara la convenienza
licenziamento sia stato comma 2 del Dlgs 23/2015, la del rapporto, I patta &
provocato da motivi diversi, condannadel datore a reintegrare illegittimamente stipulato,
Cassazione, sesione (mor, mansioni da espletare. il dipendente nel posta dilavaro e dunnue, se questa verifica & gid
semtenza 1180 del 18 germoia 2037 La facoltd del datore di lavare  aversarel'indennita risarcitoria. intervenuta, con esito poesitivo,
di esprimere la propria Tribnaledi Toring, sezione favar, per la stassa mansioni,
92 | LE MANSIONI VANND insindacabila valutazione sentenza 1501 del 16 seffembre ancorche diversamente
INDICATE IN MODOSPECIFICO  sull'esito della prova 2016; Tribunale i Milaria, sezione denominate, & per un congruo
Per poter valutare 'esitodel  presuppone che questadebba  fevorn, sentenz 2912 del 3 del licenziamento (articolo 3, lasso ditempo, a favore dello
periodo di prova, & necessario  essere effettuata per novertie 2016 comma 2 del Mgs 23/2015) posta  stesse datore di lavoro o di un
dare rilevanza alle mansiani mansioni esattamente che, in base alla lattera della precedente datore di lavorg-
espressamente individuate identificate e indicate. 0 | ILMANCATO SUPERAMENTD  norma, essa sl applica soloai appaltatore, titolare dello
nel patto di prova inserito nel  Cossozione, sezione lovorg, MOM HA RILIEVO DISCIPLINARE  licenziamenti disciplinari, stesso appalto.
contratto. Il patto di prova senfenze I0615 del 22 maggho Accertata la pulliti del patto di mentre il licenziamento per Cimssasione, sezione (mar, Senlenzo
apposta al contratto di 2015255009 del 19 marzo 2015 prova apposto #l contratto di mancato sugeraments del 17371 ol 1" matfembye 2015
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Irequisiti, Gli elementi necessari perché le clauscle siano correlte

Bocciata la stipula successiva

mm Cuali sone gl elementi che
cevone essere rispettan perché
il pateo di prova sia valido? In li-
neagenerale, la clausola che pre-
vede lo svolgimento diun perio-
dodi provaé appostaper lopiaa
favore del datore di Lyvoro, per-
chéd congente di “testare” be effer-
tive capacicd e competenze del
dipendente nell'affrontare e
mansioni per le quali & stato as-
sunto. Inolore, durance il periodo
di prova, le par possono inter
rompers il rapporto senza obbli-
sodimotivazione (s vedalasens
tenen della Cassazions, sezione
lavoro, 8o del iz gennaio 2007 ).

IE licenziamento per mancatn
superamento del periodo prova,
invers,nonobbligail datoredila-
wargamotivare il recesso ovvern
arispettare il preavviso e/oa pa-
garelarelativaindenniti sostitu-
tiva privistd dalla contrateazio-
e collertiva, essenco e parti -

vierse periode previsto dalla
contractaens collettiva, I pat-
[0 PUd essere apposto sk inun
coptratte atempo indetermina-
cosiainuncontrattoatempo de-
[Erminalo, cosi comea in un con-
tratio di appreadistato. T patoo
di prova costituisce un elemen-
roaceidentale del contratto, che
nen sussiste né pul produrre of-
fette 22 non espressamente pre-
vistodalle partinel contrato ine
dividuale.

[l prinw requisito di validica
del paceoddi provaéla forma seric-
ta, inmmancanza della quale & pre-
vista la mullicd del pato stesso
Carticolozoend del Codice civile).

Il pacto deve essere stipulato
anteriormenteacontestualimen:
e al comrracto Jdi lavory, L'even-
tuale patto di prova stipulato
successivarnente dlla conclusios
ne del contratoo dilavoro e nullo,
Allo stegso moda, la ripetizione

Cuigsta seconda clausola, -
tavia, @ valida se consente allim-
prenditore diverificarelequalitd
protessionali del laveratore in
relazione all esecuzione di nuo-
vie ¢ diverse mansioni rispetto o
quelle precedentemente esple-
tate in forza di un diverso con-
trattordi lavoro ! Cassazione, sen-
tenza1rardelr” settembre 2005 ).

L'indicazione delle mansioni

1l pateo di prova deve contenerne
Findicagione delle mansioni che
ne costituiscone Poggetto, So-
prattutroguandosireactadivnla-
voro intellettusle ¢ non mera-
MERTE eSeCcurive, queste non de-
VOO NECeSsarTAmene sssere in-
dicare nel dettaglio, essendo
sufficiente che, in base alla for-
mula adoperata nel docomento
comtrattuale, siano determinabi-
li {Cassazione, sezione lavoro,
senterze o8 del 22 maggio 1ol5

biéreds reeidrs: Lt{*.l_pall:u di provain duesucces: o szogdel g marzo 2o5),
siviconcratti di lavoro tra le stes- Lagiurisprudenza haritenuto
1 vincoli da considerare se parti pon e ammissibile, ren sufficiente a integrare il requisi-

La prowa non pud avere una du-
rat superiors a e mesi o al Jdi

dendo invalido il secondo pateo
di prova apposto al contratto,

tndellaspecificith, ad esempio, il
riferimentoal sistemaclassifica-

LACONSEGUENZA
Seil patto &ripetuto
senza cambio dimansioni

indue accordi

frale stesse parti
il secondo non & valido

al contratto

torio dellacontrattazions collet-
tiva, quanto mene ove il nchia-
mesia fatio alla nozione pid det-
tagliara (cosi Cassazione, sen-
tenza 17045 del i agesto zoos) e
sempre che il einvio sia suffi-
cientemente speeificn (Cassa-
zione, sentenzanyzz del 2o mag-
gio 2009 sentenzs 13455 del o
FiugEno 2000 ),

Trvgquesto sensae, wd esempio,
ladizione sanalyst consultants
urilizzara inun contratto indi-
viduale poteebbe non essere di
contenuto specifico, soprattut-
ter i agsenza di indicazioni ul-
teriori sull'area di operativitd
del lavoratore, La stessa
espressione, pol. potrebbe vi-
velarsi poco pregnante soprat-
tutto se non corrisponde ad al-
cung dei profili professionali
contemplaci dal Cenl applica-
bile (Tribunale di Milano, sen-
tenza 7o dellS aprile 20070,
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[l Papa e 1 migranti
«Paure legittime»

Nella messa per la Giornata mondiale del
migrante & del rifuglato, davanti a novemila
persone di 40 Paesi, papa Francesco ha
invitate con realismo a superare le difficolta
dell'accoglienza senz nascondersele, «hvere
dubbi e fimori non & un peccato. 1l peceato &

lasciare che le paure alimentino Fodio e il
rifiutos. Secondo i dati del ministers
dell'Interno, in futto il 2007 sono sharcali in
[talia tg. o migranti. Mel 2on6 eruno stati
1804306, O calo & stato del 34, 2.4%.
alle pagine 2 = 3 L. Salvia, Vecchi
eorun commento o Andrea Riccardi

Edizicme dal 155017
Estatte da pag.: 1-
Frxgliaa

Il Papa e la paura verso 1 migranti
«E comprensibile, ma va superata»

Lappello per la giornata mondiale del rifugiato: gli stranieri rispettino le leggi dei Paesi che i ospitano

di ﬁiah Guido Vecchi

CITTA DELVATICANG integrazio-
ne, spiegava ung seltimana fa
agli ambasciator], & «un pro-
cesso bidirezionale, con dirit-
tl e dowverl reciprocis, Cosi le-
ri, ella messa per la Glormata
mondiale del migrante ¢ del
rifugiato, davant a novemnila
persone da 49 Paesi che affol-
lavano la basilica di san Me-
tro, Francesco ha invitato con
realismo a superare le diffi-
coltd dell'accoglienza senza
nascondersele, Perché «non &
factle entrare nella cultura al-
trud, mettersi nei panni di
persone cost diverse da noi,
comprenderne i pensieri e le
esperienzes, ha spiegato il Pa
pa nellomelia. «E cosl spesso
rinuncigmo alllinconino con
Faltro e alziamo barriers per
difendercis. Vale per futt, chi
& chiamato ad aceogliere ¢ chi
chiede aiuto: «Le comunith
locall, a volte, hanno paura
che i nuovi arrivac disturbino

lordine costituito, “rubing”
gualeosa di quanto si ¢ fatico-
samente costruito, Anche i
nuovi arrivati hanno delle po-
ure: termnono il confronto, il

gindizio, la discriminazione,
il fallimentos, I cqueste pau-
re sono leglitime, fondate su
dubbi plenamente compren-
sibili da un punto di vista
umanos. L'essenziale ¢ non
cedere, perd: «hvere dubbi e
timorl non & un peceato. 11
peceato é lasciare che quesre
paure determinino le nostre
risposte, condizioning le no-
stre seelte, comprometiano il
rispetto e la generosith, ali-
mentino l'odio e il rifiuto, 1l
peccato € rinunciare all'in-
contro con altrn, i diverso, il
prossimo che di fatto & un'oc-
casione privilegiata di incon-
trocon il Signores.

Il messageio di Francesco,
che stamatting parte peril suo
viageio In Cile e Peril, ¢ scan-
dito da quattro verbi, «acco-
gliere, proteggere, Promuove-

re e integrares, [1 Papa cita le
parole di Gest nel Vangelo di
Giovanni, «venite e vedretels,
comme «un invito a superare le
nosire paure per poter andare
incontro all'altro, accoglierlo,
conoscerlo e riconoscerios.
Vale pure per chi & costretto a
migrare: «Nel mondo di ogei,
per i nuovi arrivati, accoglhie-
re, CONOSCETe € riconoscere si-
enifica conoscen: € rispettare
L lesyi, Ta culturs e le tradi-
2lomni dei Paesi in cul sono ac-
colti. Significa pure compren-
dere le loro paure e appren-
sioni per il futuros. Lo aveva
delto anche al Corpo diplo-
matico: «A chi ¢ accolto si
chiede lindispensabile con-
formazione alle norme del Pa-
ese che 1o ospita, nonché il ri-
spetto del principl identitard
dello stessos, Daltra parte,
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prosegue Francesco, «per le
camunitd locali, accoaliere,
CONOSCEre ¢ riconoscere si-
gnifica aprirsi alla ricchezza
della diversita senza precon-
cetti, comprendere le poten-
zialita ¢ le speranze dei noovi
artivati, cosi come la loro vul-
nerabiliti e timoris.

Al fondo, ¢ sono le parole
del Gludizio universale nel ca-
pitolo 25 di Matteo, squanio

ERERTEETI
I viaggio

@ |l viaggio
apostolico di
papa
Francescain
Cile e Perl
imizia oRgi:
I'atterraggio
aSantiago
apravista
alle 20.10

® Daomani
Francesca
incontrara

le derenute del
penitenziario

BRASILE

Partenza
da Roma

P RAGLIAY

-

1.000

fernminile

della capitale
amercoled
sard a Temucn
dove parlera
alte popolazion
mapuche

& Da gioved
Bergoglio sara
in Pen, dove
per la prima
wolta incontre-
rale popolazic-
ni rative

dell Amazzonia

non Bweste o uno dei pio pie-
coli di gquesti miei fratefli.
neppure a me lo facestes, Tat-
tegaiamento che distinguera i
2iusti dai dannati: «1l Signore
ety affamato, assetato, nudo,
ammulato, siraniero e in car-
cere, e da aleuni e stato soc
corso mentre da altri nos, E
«ung preghiera reciprocas a

chivdere: «Migrant e rifugia-
ti pregano per le comumnita lo-
cali, e le comunith locali pre-
gano per i nuovi arrivitis.

A San Pletro Papa Francesco durante la messa per la giomata mondiale del migranti (Rooters)
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Sin.

roMA «Posso concluders con
una frase chocs, Dopo 40 mi-
nuti di illustrazione del pro-
gramma, battute, affondi, au-
todifese, contrattacchi, Silvio
Berlusconi chiede allamica
Barbara DUrso se pud conse-
gnare quello che si prevede di-
venterd uno ded lel-maotiy del-
la campagna eleltorale. Per
Mess0 CONCEsso, ovviamente,
dalla padrona di uno del salot-
i di casa Berlusconi, quello di
ed eeca i1 monito:
w0 questa situagione non an-
dare a votare ¢ come sulbcidar-

[l pericolo, lo dice da mesi il
leader di FL, & quello di una vit-
toria del M35, e proprio per
svientaroa B1anni ha deciso di
tornare in campo in prima
persona («Lo fecd anche nel gy
per fermare | comunisti, ma
qui il rischio € ancora magaio-
re): «Ci sono questi signorl
che pensano di non andare a
vobare, ma s causa della loro
assens dalle urne vincessero |
grillini si troverebbeto rasse
altissime. Enel loro preciso in-
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Sfida di Berlusconi:
i 5 Stelle una setta
Di Maio: ci temono

Renzi con Calenda e Sala: ora basta rancore

[ Cingue Stelle? «Sono una settas, Berluseo-
ni attacea il Movimento durante un'intervista
in tv. «Ci temono, abbiamo gia vintos, replica
i Maio, Da Milano Renzd, con Calenda e Sala,
invita a mettere da parte il rancore.

dapsgna Sapagng 9

Buzzi, M. Cremonesi, Di Caro, Galluzzo

Giannattasio, Guerzoni, Meli, Trocino

teresse, por non dare Ultalia
non solo a chi non & preparato
mit ¢he porta invidia e odio
versochi é ricco, che portereh-
be al potere la magistratura
militantes.

I: chiaro insomma chi é lav-
versario da battere: non solo
tueti gli altri leader ai quali
spotresti domandare, Barba-
ra, cosa hanno fatto prima di
fare politica? E se sono laurea-
ti*e, ma un movimento che @
aquasi ung setta, che prende
ordini da un vecchio comico e
dal figlio sconosciuto dell'ami-
codel comico oggi defunto: se
vincessero porterebbero I'Tta-
lia al disastros,

Sistemati [ grillind, Berlu-
sconi passa all'illustrazione
dei temi del suo programima.
La flat tax prima di tutto, che
partira da una aliquota unica
del wa% che nel primo anno
produrrd sioun gettico di «circa
o miliardi= inferiore allattaa
le, i che porterd altri introiti
dalla riduzione dell'evasione ¢
dellelusione fscale. Ma & solo

T
[ Telpras

-
Seeam dl Miedia Moaitenrg

una delle promesse: si alze-
ranno le pensioni minime «
LOO0 EUTR, & VETTIHNNO BTog-
te anche «alle mamme, che
pure non hanno versato con-
tributis, Cl sard anche i «red-
dito di dignitis, una sorta di
integrazione per chi guadagna
meno di 1155 eurn, e soldi si
troveranno «facendo funzio-
nare leconomlas.

S passa pod al capitolo sicu-
reza. Alle accuse «alla sini-
strae i aver ceduto alle pres-
sioni europee introdocendo
politiche di accoglimento ver
50 2li immigrati che hanno
portato all'arrive di <966 mila
immigrali che per mangiane
devonso delingueres, replica in
veritd Matteo Renzi: «Berlu
sconi ha detto che firmare il
trattato di Dubling é stato un
errore di “"Renzi e della sini-

Berlusconi contro «la setta dei 5 Stellex:
astenersi alle elezioni ¢ un suicidio

[l leader ospite di Barbara D'Urso: un [also le indagini sul Milan, é un attacco eleltorale

Pasa: *-8% 555%
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Strategie

& O roverntra,
alla Regionali
in Sicibia,

il centrodestra
& riuscito

a battere Pd
M55 ritrovando
|'urita sul
niorme di Kells
Musumeci

@ Con
l'avvicinarsi
ded voto

del & marza,
Silvia
Berlusconi,
Matten Sabyini
e Giorgia
Meloni hanna
provato a
lumare

le distanze

@ |l G zennaio,
i un incontro
ad Arcore. i tre
leader hanno
siglatoe
ufficiaimente
laccordao; il
centrodestra
corrard unite
alle Palitiche e
asostegno di
Forza Italia,
Legae Fratalli
o Italia ci
saranno anche
| centristi dalla
cosiddetta
wquarta
gambax, lalista
MNoi con l'talla
diRaffasla Fitto
alorenzo Cesa

stea”, Da guel momento i omi-
eranti che arrivano in ltalia,
vanno gestitl dall'Tralia, da so-
la, Un solo dettaglios gquel trat-
tato non Uho firmato io. L'ha
firmato lui, nel 2003 #veritis,
serive lex premier su Twitter.
Sichiude con il Milan. Dopo
le dichiarazioni indignate del-
la figlia Marina per le notizie
pubblicate dally Stampa di
un'inchiesta su di lui per so-
spetto riciclaggio nella vendita
del club, Berlusconi ribadisce
che, come ha confermato 1o
slesso procuratore di Milano,
non ¢¢ «assolutamente nulla
di veroes, «@ un attacco eletto-

& Cli alleati
valuteranng
se Istituire una
commissiona
sulla
presentabilita
dei candidati
e femeranrno
inaltre una
sorta dl patto
s@ANLI inciucios,
conil quale si
esclude difar
parte diuna
MaARginranza
con Pd & M55

Su Canale 5
Il leader di
Forza Italia
Silvig
Berlusconi,
B1 anni, ieri
con Barbara
lirso, 60,2

@ Flha
otteruto che
nel programma
comune del
centrodestra
siano inseariti

@ fat tax,
'acleguamento
gelle pension|
minime a 1.000
ouroela
riferrma della
giustizia; b
Lega rivendica
I'abodizione
dellalagpe
Farmera. Fdl
chiede
sostegns alla
natalita 2
difesa del
mizde in ftaly
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Domemca Live

rales, anche perché se avesse
voluto riportare denara dal-
Testero non lo avrebbe maid fat -
o «con una operazione che &
stata sulle prime pagine di ot-
ti | giormali, analizzata in ore ¢
ore di trasmissiones, sarebbe
stuto «wda stupidis=. Fininvest si
¢ MOssH Sempre correiiamen-
te, assicura, informando «di
tutti i passagei 1 pm di Mila-
noe e vendendo a una «prota-
gonista dell'industria cinese
che ha mantenuto tatt gli im-
peeni: ha pagato la prima par-
te e anche [ seconda, e ha fat-

;r"}(

=

ma
a &

¢ nel H01Ea Damenico Live oo Barbara

Eouma campagng acguistl da
240 rmilioni di enros,
Pacla Di Caro

Gli immigrati
«Mezzo milione

di migranti in Italia
per delinquere, la
sicurezza non C'e pia»

Ta
¥

Dasinisira: Beclusceni rst 2008 fima
=LOrFADS oo gl i anis 8 Porta o Pame

Dirsn & nel 2013 a Servino pubboro
et gl 1 sedia o Trawagia

I:-P[:E;p Eeé@ Saraz o Madia Mo onrng
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Torna il sereno con il ministro
Al Pd lo vogliono al Campidoglio

Il retroscena

di Maria Teresa Mell

roma [l Bd non € ancora riu-
scito A chiudere le tratlative
con gli alleati. I radicali (che
potrebbero chiedere a Elsa
Fornero di candidarsi) «la
stanno tirando per le lun-
ghew, per dirla con le parole
di un autorevole esponente
del Partito democratic, Cue-
sLo, nonostante 1 buond ulficl
di Carlo Calenda che sembra
essere tomato in ottimi rap
porti con Matteo Rengi,

E a proposito del ministro
dello Sviluppe economico, al
Nazareno lo vorrebbera vede
re al Campidoglio, Al Pd infut-
ti sono convinti che Virginia
Ragel potrebbe chiudere an-
ziternpo la sua esperiensza e ri-
tengono che il ministro sareb-
be il sindaco Ideale per Roma.

?NFE‘IPTE_SE\ Sarvizidi Mz a Marthanrg
G

Ma tornando agli alleati, ol-
tre alla questione dei radicali,
ci sono anche i problemi con
el alerl partner. «Insicmes ¢
«loivica e popolares di Beatri-
ce Lorenzin chiedono infatti
di avere dei collegi sicuri. Ma
il ’d non & ancors in grado di
dire quanti possano essere
per due morivi. Primo, perché
gli alleati nei sondaggi riser-
vall in possesso del Nazareno
sone tult abbondantemente
sobio il 2 per centa ¢ gquindial
Pd preferiscono aspettare e
viedere se quest dati migliora-
no per capire quale debba es-
sere la distribuzione del posti
certl, Secondo, perché lo sles-
g0 Partito democratico al mo-
mento non dispone di froppi
collegd sleurd. Basandosi sugli
attuali sondagei al Pd dovreb-
bero andare 50 collegi di fa-
scia A alla Camera € 25 al Se-
nato. Per quel che riguarda in-
vece il proporzionale § depu-
tati dovrebbero essere tra i 1o
e 1115 e i senarord intormo ai
55-60. Insomma, almeno al
momentoe non si largheggia,

Anche se al Nazareno contano
di recuperare, tru Camera e
Senato 2o-30 collegl di quelli
di cosiddetta tascia B. Percio
alla fine gli alleati del PA do-
vrehbero accontentarsi di tre
segel sicuri a lista o poco pii
i Bonino e Lorenzin polrebbe-
roin realtd puntare o ottener-
ne un numero mageiore).

Renzi, comungue, ha affi
dato la gestione delle tractati-
ve a Guerini che nel partilo &
noto per le sue capacitd di
mediazione. Quanto al segre-
tario, preferisce evilare di par-
lare i alleanze, convinto co-
m'e che il solo accennarvi gli
faccia aperdere puntis.

Per gquesto si sty concen-
trando su tuttaltro: domani
vedri Albert Bivera, il leader
di Ciudadanos, il primao parti-
to alle ultime regionali della
Catalogna (anti-secessioni-
sla). Llncontro si inserisce in
una serie di collogui (il primo
& stato quello con Macron) del
segretario con i leader dei
partiti earopei non tradizio-
nali per tentare di dare la

seossa alla Ue. Ma o' anche
dell'altro dietro questi incon-
tri. Macron vorrebbe infatti
esportare Uesperimento di
«En marches in Europa. Ren-
#i finora 51 é limltato a dire
che il suo obiettivo ¢ guello di
riformare la famiglia sociali-
sta curopea. E su questi temi
li discussione € ancora aper-
fil.

nimilienia

[
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Renzi-Calenda, duetto sulla rottamazione

[l leader: «E servita». Ilministro: « Noi costruttori. Il candidato premier? Matleos. Padoanattacca M3S

miLAaNO «Serollinmoc la rasse-
enagione ¢ scendiamo in
campdo con il coltellos, hat-
teo Renzl suona 4 carica. Se
la prende con i gufi sondaggi-
st e gornalistl, ma anche con
la gufagwine che sembra es-
sersi impadronita del popolo
del centrosinistra dope L
quotidiana lettura del son-
daged «Guardo | sondagal ¢
vedo che i commentatori
hanno gia votato, i talk show
anche, ma i cittading ancora
ni: dipenderd dalla forea di
clascuno di noi far prevalere
le ragioni dells speranza con-
tro le ragioni del rancores.
Teatro Frunco Parenti.
Eraurito in ogni ordine di po-
sti, Il segretario del I € (n
compagnia del sindaco di Mi-
lano Beppe Sala e del mini-
stro Carlo Calenda. Tutti sul
paleo per lanciare la volata a
Giorgio Gord, candidato del
centrosinistra per la Lombar
diit. «Agli amicl del centrode-
stra dico; attenti a sottovalu-
tare Giorgio, perché lo avete
Fatter anche a Bergamo o avele
visto come & finitas. «5ard
una partita molto combattut
che vinceremo anche se di
pocas 2l risponde Gorl. «ln
tandem Sala-Gori non sareb-

Chié

@ Matteo
Rera, 43 anni,
e segretario del
Pd da dicembre
2013

be males dice il sindaca.

Dalle regionall e alle polit-
che. Benzi assicura di non vo-
lere Fare nessuna polermica di-
refta con Lew, Ma quando Ca-
lenda si rivolge al segretariola
promessa viene infranta. «Vo-
@lio dire a Matteo che noei non
slamo stadi rottamatori, noi
siamao stati grandi costnutiort
€ bt hai guidato questi spin
tae. La replica di Renei non la-
scin spazio o dubbi esegetich:
«F bella Mmmagine della co-
struzione. Ma sappiamo che
see non ci fosse stata la rotla-
mazione ol il celo politico
sarebbe quello del passato,
Non dobbiamo torndare a que-
gli schemi. Se ¢'@ un disegno
politico non origindle ¢ non
inedito € la restaurnzione di
quelli che cerano prima. Non
la permetteremos. Ancor pii
diretto Calenda: «Mi spende-
riy per Gori € 1o fard convinto,
anche contro questa idea an-
tropologics secondo cui chi
ha fatto il manager non pud
essere di centrosinistras.

Ma il bersaglio grosso di
Renzi restana i 5 Stelle: «So-
no l'incompetenza elevata a
elemento di orgoglios. Gli fa
eco Pier Carlo Padoan: «Sono
un pericolo per lastabilith e la

sostenibilith del Pacse, dovu-
to spesso anche a grande in-
competenza, lo mi sono farto
un‘iden dei 5 Stelle suardan-
do lesperienza di "non am-
ministrazioni” in due grandi
citlias, Ce n'e anche peril cen-
trodestre. «Sono il remake
del passitins,

In passato, tra i quattro sul
palen, non sono mancate po-
lemiche, ma ora, dicono in
coro, ¢ il momento di Lisclar
sialle spalle dissapori e diver-
genea «loe Calenda abbiamo
sempre discusso, solo che
prima le cose me le diceva per
sms, invece adesso ha scoper-
to Twitter. Te lo buco quesio
Twitter! Avevamo pregiudizi
reciproci: lui per me era il fi-
whetto di Confindustria, pol
abbiamo iniziato a lavorare
insiemes. Ed é proprio a Ca-
lenda e al sua Intervento che
la plateadedica una vera stan-
ding ovation. [ ministro non
si scompone: «[ nostoo can-
didato a Palazeo Chigi é il se-
wretario del Pd, sccondo delle
regole ginste e moderne, Lo
statuto del Pd & chiaro, dice
che il candidato premier & il
segretario e lo penso che sia
giustos. Spiega anche che
non si candiderd: «Ma sono
in prima lineas.

Anche i rapporti tra Renel e
Sala non sono sta dilliaci.
lerd, il sindaco di Milano ha
futto wna richiesta al segreta-
rio Pd: «Chiedo a Renzi una
cosi: che chi viene scelto per
candidarsi g Milano abbla
icken e il senso che pol se vie-
ne cletto si occupera di politi-
che del Paese, ma che Milano
non @ salo un tram che si
prende per arrivare a Rormis .
Se Renzi lo accontentera
niente candidatl paracadutati
a Milano.

Maurizio Giannattasio

O RF0DLICHE ASERVATS

. La purola

MILANO

«Milano ha indicato 11
madello al resto O Talias:
feri Renzi ha assegnato al
capoluogo lombardo una
leadership nel Pacse.
Mitano & la citth dove i
centrosinistra vinse alle
amministrative 2m6
{perse o Toring ¢ Roma),
E dove ha prevalso il si alla
riforma costituzionale.

® Renzi & stato \d W0
presidente del i
Consiglio dal "’“",’" S
febbralo 2014 |‘E]-ud"'h.|:|.”r|
al dicernbre ST
2016:5i8 grani
dienesss in costeutlor
seuuita alla [
vittoria del Mo A |.'1'( 3
al referendum : ",] U,}'
costituzionate  Dad guidato
sulla riforma uesta
varata dal sua 5] il
Eovernd Carlo
Calenda

Farsr Al Media hleaioirg

Bellaideala T3 Stelle
costruzione,  sono
mase non el un pericolo
fusse stata per ki
con fores stabilith e la
la fasedella sostenibilila
ril bmaio del Paese,
ne la clisse dowuto
palitica SPesso
orasarcbbe  auna
guella arande in-
del passalo compeleniz
Matteo Pier Cario
Renxzi Padoan

Milano non

i un tram

per arvivare

i Roma

Chi sar

snliclalo

Ui

seeelelio

sidlovedl

ricordane

dadove

i partito
Giuseppe

Sala
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Roma Fumata rossa. Dopo qualche
giormo di tribolazione, 'accordo per
il Lazio ra Piero Grasso e Nicola Zin-
garetti & cosa fatta. «Sono molto con-
tento, con loro ¢’ un bellissimo con-
fronto, com'e giusto che sia, non sul-
le chlacchiere ma sul problemis, gon-
gola il governatore diem uscente che,
vantando un immacolaty profilo po-
st-Pei nom ha avuto i problemi di Go-
ri a incamerare il «51= convinto della
maggioranza i Liberi e Ugnall,

Soddisfatto anche il leader di Leu,
riuscito a superare qualche frizione
tra «exe romani di Pd e dintorni:
c'erano da accontentare le mire di
l‘assina, le ambizioni di Smeriglio, i
tancori di quelli rimastd nel Pd. Alla
fine, sulla base di una limatura del
programma di Zingarett, in partico-
lare qualche concessione sulla sanith
{impegno non cogente all’assunzio-
ne dei precari ¢ all’abolizione dei tic-
ket), sui trasporti e sulle infrasteuttu-
re [con il reiterato <noe alla Romma-La-
tina), si & tratrato poco pin di una
srimpatriatas, Assai indigesta perd al
renziani, tagliati fuori dalle travative
e penalizzati dal rattamento riserva-
to al lore candidate lombarde,

il retroscena »

Eppure leri matting, con la visita di
un Grasso in jeans e snickers a un
piceolo parco della Garbatella che |
volontari hanno restituito al decorn,
il tema dominante non era quello del
vicing palazzo della Pisana, sede del-
la Regione. Smaltiti i postumi della
baruffa con la Boldrind, Grasso ha te-
nutn a precisare che «pon ¢'é stato
aleuno screzio, solo pluralich di idee,
[ asealto, rifletto.. poi mi assumao il
dovere della sintesis, Ognuno dice [a
sua, dice il Capo, e la frase sembra
un'artma a doppio taglio, visto che la
Boldrini di rimando [ sapere con
un'imbalsamata nota che «bene ha
fattn il presidente Grasso a sottolinea-
re il carattere pluralistico.., Sarebbe
paradossale che Leu volesse ripro-
durre quelle forme di gestione perso-
nalistica che critichiamo nelle altee
forze palitiche. Ho fiducia che I'esa-
me collegiale perinetterd di scioglie-
re alcuni delicati nodi polirici...». Pa-
role che confermana 'impressione
che per la stizznsa Boldrini il caso
non finisce qui. Sopratute per la
sua inveterata opposizione all allean-
za con i grillini, che invece Grasso

anche ieri ha ribadito di voler valuta-
re: «Non vogliamo anivare al gover-
no a qualsaisi costo, ma la nostra
azione & un Mezzo per poter rap-
preentare valori e principi come quel-
lo della cittadingnza atfiva che
dev'essere sostenutas,

Cittaclinanza attiva; ogni riferimen-
to a M35 & puramente voluto. Si defi-
nisconno infine le liste del candidati,
Corme volevasi dimaostrare, ol sarh An-
na Falcone, promotrice del comitato
del No al referendurm di Renzi: si can-
dida a Cosenza. Anche Fellce Beso-
stri, autore dei ricorsi contro Porcel-
T e Dtalican, sarh della partita (for-
se a Milano o Pavia). L «bige saranno
invece schierat tra Emilia e Toscana,
per rendere pan per focaccia al Pd;
Bersani, Errani, Speranza, Fraloian-
ni, Geloni, DAlema sard nel ssuos
Salento, Grasso a Roma e Palermao.
Per la Boldrini si parla di Torino: piaz-
wa grilling, dungue non facile, che po-
trebbe darle una ssveglias sulla que-
stione delle alleanze.

Roos

La fumata rossa di Grasso: si a Zingaretti nel Lazio

Il leader Leu sancisce l'appoggio al governatorve dem. Lirritazione della Boldrini

Peso; 21%
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CAMBIO DELLA GUARDIA

Rinunce e grandi esclusioni:
da Alfano alla Bindi
ecco chi perdera il seggio

H leader Ap e Uex ministro al capolinea. Nel Pd si
Janno da parte tre big: Lanzillotta, Chiti e Finocchiaro

Lodovica Bulian

W e non é un addio, & un amvederci. A
mai pifl, a ma cingue anni o chissd, arche
meno se il rischio stadlo nella complicats
formazione di una mapgioranza sfocerh
iy uowe elesoni. Chi per la famiglia, chi
per anzanith di mandati, chi per evitare
la debacle in un selettivo round elettorale
@ conservare, cosl, un jolly: a un mese e
mezzo dal voto si allunga la lista dei prota-
gonisti della Seconda Repubblica che la-
sciano o seranno senza dprovarci. Alme-
no per o, Con una sola granitica, certes-
2, che diventa il refrain di queste ore: «La
politica si fa anche da fuoris, Fuord da
palazz, A dare il via alle defezioni & stato
il recordman di incarichi e ministeri accu-
mulat in un quinguennio, resistendo alle
uebolenze del paramento in equilibrio
precario ra seissioni e cambi di maggio-
ranza. Angelino Alfano, quattro legislatu-
re alle spalle, annunciande la fine della
maratona che lo ha visto passare dalla
Giustizia, al Viminale fino alla Farnesina
ha precisato che no, snon fard nemmeno

I votanti nel 2013 per le
Parlamentarie M5s:

eletti quasi tutti studenti,
operai, disoccupati

il pdndstros, Sia chiaro, perd, lascio i Par
lamento ma non 1a politicas.

Appunto. Come il maratore di piazza
del movimento cingue stelle, Alessandro
D Bartista gii in campagna elettorale per
soffiare sul consenso del sfratellos, il can-
didato premier Luigi DE Maio. Prima di
buttarsi tra la folla ha fatto digerire afla
base il passo indietro annunciato per dedi-
carsi alla vita di nen papi: «In questo mo-
mento ho altre aspirazioni, ma si puo fare
palitica lo stesso. Prima scrivevn e mi oc-
cupavo di cooperadione intemazionale,
tormerd a fare quellos, La scritiura, maan-
che una cartuccla da giocarsi in futury,
miagar conun alivo mandato a disposizio-
ne senza venir mena ai principi del s,
C'e chi, nonostante in Parlamento non vi
si sia mai nermimena seduto, non ambisce
nemmeno a farlo ora. Non dopo essersi
accomodato sulla peltrona del ministen.

Come il cortegaiatissirno Carlo Calen-
da, candidaro nel 2013 con scelta civica,
ma non eleto. 11 tielare dello Sviluppo
economice nel governs Pd ma senza la
tessera del Pd, da mesi viene tivato per la
giacchetta da desira ¢ sinistra negandosi
aentrambe le parti. Per il uolo da deputa-
to o senatore, s intende: ol lavoro di parla-
mentare non o sento un lavorn vicino a

I candidati grillini del 2013
con una netta affermazione
delle donne: su 31 capilista
17 erano donne, il 55%

'II';I p{res-aj Sarviz Ji Media dloonizring

mee, La fibrillaziene tra i dem a caceia di
deroghe ai e mandati non tweea cl, co-
me Rosy Bindi, dopo sei legislature e due
ministeri, si chiama fuori dalla corsa, Una
vila in parlamento, ora la amadre nobiles

del P ammerte di «non riconoscere pills
suo sfiglias, E poi «ho lavarato in questo
palazzo per 23 anni, voreei tomare agli
studi, al mio vecchio amore per la teolo-
iz, Ma non mi ritiverd a vita privatas. An-
che U'ex smadrinas, invece, dell'ex mini-
stra per le riforme Maria Elena Boschi,
Anna Finocchiare, termineri qui, a diffe-
renza della giovane predecessora, una pa-
rahola politica unga me legistature vissu-
te dagli scrannd del Senato e cingue da
quelli defla Camera, Quella che si & con-
clusa ora & ol ultimas anche per Vannino
Chiti, ancoma samaresgiatos dal sun Pd
per com'e andata con la legge elettorale.
Lascia anche la vicepresidente del Senato
Linda Lansillotta, eletta con Scelta Civi-
ca. [nfnterrottamente in Parlamento dal
1492, Carlo Glovanardi dice no all'accani-
mento: «Hlo 68 anni. Disogna sapere guan-
dos dlire bastan,

9 mila

L'ADDIO Df GIOVANARDY

L'ex ministro era in scena dal 52
vHO &8 anni, nessun accanimento
Bisogna sapere dire bastas

Paso: 46%
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FINE CORSA In alto a sinistra, il ministro degli Esterd Angalino Alfano. Quindi,
in senso orario; il deputaio grilling Alessandro Di Battista; |a presidente
dell'Antimafia Rosy Bindi; | demecratico Vannino Chiti; la senatrice eletza con 5c
Linda Lanziliotta; il ministra peri Rapparti con il Parlamento Anna Finccchian
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It centrasimistra

Le Regioni, al Pd piacciono macro

[l partito prepara il programma. L'ipotesi: se vogliono pin autonomia, gli enti locali dovranno aggregarsi

Renzi: massimo storzo sul lavore, taglio del cun

GIOVANNA CASADID
ERMNESTO FERRARA, ROMA

[l mumers magico & 100: cento le
cose fatte e cento quetle da fare,
Mel giorno che segna avvio del-
la cumpagna elettorale del Pd, a
Milana Renzl Invita 1 militanti a
sscrollarsi i dosso la paura e i
scendere in campo con il coltello
tra i denti, dicendo che siamo or
rogEliost di quanto Fatto e di quan-
Loy furernoes, Contro Usincompe-
tenzy dei grillinis e contrn il «re
i ke berlusconianos, o il «can-
tiere di proposte per il futuros
sui cul 1l segretario dem punta in
campagna elettorale, Poi in sera-
14 a Firenze, riunione con i fede-
lissimi perché nella “sua” regio-
nevuole raggiungere il record di
consensi. I sogno & un risnltato
ci collegiotrail H0e il 70 per cen-
Lo, aMuotiamo controcorrente. si
€ creato un clima per cui si pensa
che il Pd non ce la faccia Com-
mentatori ¢ editorialisti hanno
i votato ma non é cosi. Non stia-
meo 4 PEEEre 0 PEnsare q cosi
fa Dt Alerma: lui fa quelle che ha
sempre fatto, Sono importanti i
collegi percheé tirano su anche il
proporzionale, dobbiamo  fare
muoltotam tam, evitare le polemi:
che, mostrare L squadese,

Ad punti di programma sta la-
vorando un team coordinato
dall'vconomista Tommaso Man-
nicini, Il documentn deve eszere
pronto per la Direzlone di dopo-
domani. E diviso in linee guida e
in focus, Ma al centro della di

seussione Rengi ripete che viole
metiere una cosa sola «Lavoro,
lavoro, lavoro, gquesta & la mia os-
sessione, per avere pil posti-e il
Juokys Act ne ha creati un milione -
ma anche pifqualitis, Quindi, e
prioriti scno il salario minimale-
fale tra i 9 e 10 euro all’ors; 1ari-
duzione del cunen fiscale di 3-3
prnti a tavore del neo assanti a
Lernpo indeterminato; lacontrat
tazione decentrata.

Il carniere conticne altri pro-
@ettl, 4 cominciare da cultura e
universiti, Una proposta del mi-
nistro Carlo Calenda & in cima
allelencos 400 milioni Ji euro ag-
giunkivi all'anno da destinare
agli Iskituti tecnici superior (Its)
con l'obiettivo di raggiungere al-
meno 100 mila studenti iscritti
entroil 2020, sviluppo & compe-
tenge digitali sono l'orizzonte in
cul mueversi, Pl tempo pleno.
Pitsoldi all"universiti, Fondo in-
crementato per la non autosuifl
cienza, Sgravi Oscali robusti per
Faniglie con fgli numerosi, No
alla Nat tax, 5 agli incentivi alle
irmprese in nome della green eco-
norny e di riconversioni produth-
vie, L'aholizione del canone Rai,
dopo le perplessitd nello stesso
Id, & al vaglio,

Ogdi e domani in agenda una
rinnione del gruppo commposto
clal mirnstro Grisiano Delrio, dal-
la sottosegretaria Marla Flena Bo-
achi, dai governatorl del Piermaon-
te e della PugliaSergio Chinmpa-
ring e Michele FEmiliana, dal vice
segretario del Pd e mindstro

Lombardia

La convention dijer

a Milana in cul Matted
Rer ha sostenuto il
candidate governatare
Gigargic G
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e fiscale per gli assunti definivivi, Pit fondi agli istituti teenic

dell’ Agricoltura Maurizio Marti-
na. dal Guardasigilli Andrea Or-
lando, dal sindaco di Pesaro Mat-
teo Ricel, All'esame ci sono an-
che riforme istituzionali, a co-
minciare dall’autonomia  delle
Regioni. S le Regioni del Nord
vogliono piu autonomia - & il ma-
gionamento - devono pensare a
unificazioni, ovvero a macro Re
glond, ad esempio Marche e Lim-
hriz insieme. Tl tema & caldo do-
polo*scatto” che tn materia han-
no compicbo Lombardia, Yenelo
e e Emilia Romagna, Potrebbe ri-
chieders una modifica della Co-
stiluzione, Dopo la sconfitta al re-
ferendum costituzionale del 4 di-
cembre 2016 che ha costretto
Reng a dimettersi da premicr,
non & tempo perd di tornare a
toccare la Carta, Cosi anche por
il nuovo assetto delle Province,
Iunione di competenze ra Co-
muni omogence: tutti cambia-
menti ritenuti urgenti ma da fa-
re: con legr ordinrie,

Feso: 32%

o L &
f TElpl'ﬁﬁS‘-‘J Sarer i Madia Kansarrg

ez=hle dofumer



la Repubblica
Qir. Rasp,; Mano Calabras
Tiratra: 175208 Difusone: 274,934 Lettor: 2080008

Ediziana dal: 130115
Estratl: da pag.: 10
Faglo: 172

o

Fagarak Sl Camree

Sezione: POLITICA MAZIONALE

Leregionali  Coaliziond ad assetto variabile

e ErE——

LEI-142=0ED

(rasso: queste
le condizioni
per lalleanza

Accordo con 1dem su Zingaretti, Civati si smarca
E Renzi arruola Calenda per sostenere Gori

GIOVANNA VITALE, ROMA

uel che in Lombardia é fallito
rinscito nel Lazio. Liberi ¢ uguali
siallea con i Pd e appogin la
ricandidatura di Nicola Zingarett
allaguicda della Regione, Ma perde
U peegea, sla pare 1 pin piceolo;
Civati non ci sta e chinde
allesponente dem.

Intanto a Milano, nella corsa
arroppata dal no di Leu per la
candicdatura di Giorgio Gord,
Remal arroola ilministro Carlo
Calendache, applanditissima, si
prestaal gioco. Non st cancdiderd
ma G campagna elettorale,
wSono qui perché non mi piace
unides identituria dells sinistra
per la quale se uno ha fattodl
MAnAgEr non puiesere di
centrosinistras dice riferendosi al
sindaco di Bergamao, peranni
direttore di Canale 5.

Ad ufficializzare Vintesa di jeri nel
Lazio @ stato, invece, Fictro
Girasso, «Ho portato allattengione
del governatore le richieste della
nostra assemblea dei delegati sul
profilo politice e sui punti
prrogrammmaticn in termea di sanita,
mobilitd, ambiente, rifiuti,
favoros, ha detto il leader di Leu,
o] sona tutte le condizioni per
costruire una alleanza i sinistisas,
Anche acosto di una

mini-seissione, sehbene locale; la
sigla Possibile. «sulla base della
forte contrarieth della nostra
hase, non esprimerd candidati nel
Lazine. Unaatrappo che,
sostengono fonti interne, savra
addesso hizogmo di una pagisnlbe
operadi ricucituras. A vprovadi
L passaEeio per nulla incolose:
neanche per Sinistra 1taliana di
Fratoianni, che pur fra mille mal
i pancia ha datovia lthera solo
praxie ally mediasione di Slelano
Fassin,
Precise le condizioni poste da Ley
adingaretli, Prima fra tutte, il
vetoall'ingresso in coalizione
della lista Civiea Popolare di
Beatrice Lorengin, Che costringe
il centrosinistea laziale a virare sul
pilana I se la ministra vored, poted
inserire i suor nomi nella Lista dei
Modernti per Zingaretti, A patto
peridi non indicare persone che
in passato hanoo wmministrato
con il centrodeste: a partive
clall'ex forzista Antonioezzi, gid
assessore con Aleimamo,
apiarzata, la neonata formagione
nata dallalfaniana Ap, minaccia
larotlura dell'inbesa mgginnte col
I abvelle nazionale se dal
MNazareno non interverra un
chiarimento; «5i lavora forse a
due alleamze politiche diverse?
Una in Lazio e 'altra nel resto del

| protagonisti
Sopra il leader

chi Lew Piatro
arassginseme a
Micala Zingaretti,
Inalto, Matteo
Reng, Giorgio Gori
aCarlo Calenda
alfa convention

i ieri & Milano

Praese, sperandoche la prima
abbiasuccesso e [ seconda nots
si chiede Lorenzo Dellai.
Mamentre entourage di
Zingaretti precisa che nessun
pattoera stato stretto fa Civica
Popolare e le forze che
snstengono il governatore, buiva
dritto, Consapevole del pesi e di
fuanto sia determinante il
snstegnodi Lew, Con cui
sabibiamo trewvato punti di
ieontro che saranno utilia
carnbiare e essere pii ortis, 10
ringrazia a sera Zingaretti, Che
ora vl erede davvero: «Andiamo i
vincere affinche non tornino
quelli che hanno distrutto guesta
Regiones, ciodé i centromdestra,
a0 Arrivi un manipols di
incapacis, ossia i sstelle,

[Ima bella giornata, per Fetrio
Grasso. Che dopo le divergenze
cont Laura Boldrini suuna
poasibile allaanea con il M35, sigla
la pace anche con la presidents
della Camera, «F corretto che
ognune dica A sua opiniones,
puntoalizza luk. E lei: «Fene
Crrasso, sarebbe paradossale s
Lau volesse riprodurre forme di
gestione personalistica che
critichiameo in altee fouze
politiches, Dialleanze, si parteri
dopo il volo,
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a Torino operaia ¢ precaria
sembra pid arrabbiata che
convinta, Chiha il lavoro

SE LA GLASSE
OPERAIA
NON VA AL VOTO

atla ricerca di un reddito. La
magaioran#a non sta bene dove
st e promet e di non andare a

vorrebbe scappare dalle catene di
mointaggio, Chi non ce 'ha pedala

lraportage

votare; di votare 55telle o Lega,

pagima

Tarino e il vato ded fnvoraiord

Faglio: 173

Operai e precari orfani di sinistra
“In bilico tra astensione e destre”

Ai cancelli di Mirafiori rabbia per la crisi e la legge Fornero: “Troppe promesse vane, forse
con il M5S cambiera qualcosa”. I pony express: “Costretti a pedalare perché manca lavoro”

PAOLO GRISERI, TORING

LaTorinog operaia e precira
sembea pio arrabbiata che
convinta. Chi hail lavoro
virrebbe scappare e accusa la
politica di averio legato alle
catene di montaggio come un
atageio in guerri. Chinon ha
unnecupazione pedalaalla
rleerca di un rededito in qualche
modo certo. La maggioranza non
sta bene dove sta e promette
nell'srdine: di non andare a
vilare stanto non serves; di
volare 5kelle o Lega «per
mandare a casa quelli che ci
soro adessos; di essere incerta,
sperché une come me che
votava a sinistra che cosa deve
fare gdeszo che sono divisit™,

Lin termpo si chiamavano “le
Meccaniche di via Settembrini”,
Perché prima del raddoppio
deglianni Settantaquella che
correva lungo lhmuro dicinta
della parte storica di Mirafiori
era una semplice via di
campagni. Daallora o
stabilimento ha avato il tempo di
ingigantirsi: via Settembrini &
diventato corso Settembrind, Poi
ai & sfontato. Anche adesso che
ha ripresoa lavorare non
rageiunge certo i ritimi ol un
termpao. Oggi per esempio le

CHITOESErTe SO0 I Cass
integrazione, Il cancello 2, quelln
storfco dove 5i 8 sempre andatia
raccogliere lo stato d animo
degli operai, & chiuso. Bisogna
andare alla Meccaniche. Un
tempo producevano matord,
nggisolo cambi, Gli operai delle
Meccaniche sono sempre stati
considerati gli intellettuali della
fabbrica: per fare un motore,
anchein linea, ci vuole pin
competenza di quella necessaia
asaldare 1a lamiera in
Carrogzeria. Tutto e cambiato.
Le Meccaniche si chiamano *Foa
Powertrain” e la fabbrica, dopaoil
matrimonio con Chrysler, si
chiama “plant™ Mala pocta 20
nen ha cambiato numers,

F1'ara del cambio fumao. Nel
crovicehio davant al cancello si
capisce subito che Giuseppina &
la pitrascoltata. Sard per"eta,
Pesperriensa conla, Si parkadi
lavorn: «Dove siete impednate®s,
sl controllo qualith dei camibi.
Arrivano i pewa o dobbiamn
verificare che tutto sia in
ordines, Un kvoro interessanta?
sl lavoros, Signora
Ciuseppin, lei per chi voleriil 4
marae:? Non passanao cingue
secnndi, iempo i sospensiones
clella signorm e molto hreve, Gira
gli pechie indossa uno sguardo

SR Sarizl i M
SEaR g3 Adoailnnag
Gotoresd

i fuoeo; «Io voto persalvinie.
Signora ci faccia capire. Lei,
diciamo cost, non ha 'aceento
ched portuali di Oalo.,slo somo
siciliana, 2ono di Messinas, E
allora, scusi, perche vota per la
Liega? «Voto perla Lega perché
Ia Lega abwolicd la legge Formero @
ioquella i non la voglio vederss,
E arrabbiata con la signora
Formero? aSarebbe arrabbiato
anche lei sa? Arrabbiatissimo. [o
dovevoandare in pensione a a8
anni. E invece ¢ andria 63, Una
bella differenga no? Cinge anni
inpit A contare | fappini e i pesgi
nellescatoles,
Giuseppina non & 'unica
arrabbiata che si ferma a pariare.
I pity, vadletto, tirano diritto, [
“non voto gragie” sono in
milggioransa ¢ i da sperare che
almenouna partse sianodi tute
Blu che non hanno voglia di

Pago: 1-3%,12-81%
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risponcere alle domancle, Tra
chiaccenna a una risposta
fugacs prima di scappare
prevalgono nettamente | «voto
Cingue stelles, gridato come un
urlo liberatorio. Line, 38 anni, é
uno ¢he accetta di fermarsi a
ragionare: «Ho scmpre votato a
siniztra. Prima I'ei poi tutti g
altri partiti che sono venuti dopo
finceal Pd. Ma adesso sono
incertos. Pesg la divisione tra 1%
e Leu? « Cosa? Manon hai capito,
[ anno incerto perche mon So 5
rimners 4 casa o andare i
viobare Cingue stelles. Perché
o pac la sindstra? « Perchid ha
PTOITLES S0, Prommesso ma non ha
fatto niente. Poi Renzimi &
antipaticos. Perd, insomima, gli
EQeuro, lenuove legei sul
lavoro, non @ chie non abhiano
falto niente, ..« Ecco quella i fare
le leggi che voleva Berlusconi
come Farticolo 18 se la potevano
prroprio evitare, E sal qual &
risulbato? Che o sono quia
maontare i bracei dei cambi.
Arrivod casd la sera e mio Aglio b
sul divanoa gincare con la play.
Nondovrehhe essere il
contrariof Almeno i Cingoe
stelle sono govani e pud darsi
checambino qualcosas. Paoloé
Lra i meno arrabbiath, Esulla
quuiaranting, giacca a vento,
arrivain hicicletia, Che cosa
voterd? asono molto incerto, Ho
sempre votato a sinistra, ma
dopo ladivisione del Pd non so
davvero che cosa fre, Deciderd
all'ultirmo momentos, Emolto
che lavora in fabbrica? «Una
decinad'annis, Quale parte del
cambic produce? aSono al
controdin di produzione, Ma non
sono un dipendente, Ho sempre
preferito rimanere un
consulents estemnas.

Una delle differenze tra il lavorn
fordista del Novecento e quello
prrecariodel Daemila é che
quellndel nuovno secolo non hia
cancelli di ingresso, Non e una

prorta 20 per ghi avventiz della
P, OEnuno parte da cisa s
con la suabici e il suo cubodi
metallo sulla sehiena. Li devi
rincorrere, fermare al volo come
itaxi londinesi ne film in bianco
& nero. ln via Bligny, pieno
centro, Luig fil giro di
consegne del mattino. Bisogna
intervistirio dal finestrino
dellautno: «5Studio alluniversita.
Faccinquesto lavoro per
sFuadagnare qualcosa, sperodi
srmettere quando trovers un
lavoro serio, Ma conosco gente
checontinua cosi anche dopo L
laurea, Voters Pd, Hanno fatto
delle buone cose sul diritt civill,
Brusi se non Ui lascio Gare
domande, Ho poco Lempo. E poi
vedi? 51 formata la coda dietro
L tua macehings, Non =i puo
intasare il traffico per fare
un'interyvista, Medlio provare ad
andare da Greek food lab,
ristorznte greco in via
Eerthollet, nel cuore di 5an
Salvario. Oui prima di cena
passanc e nuove tute blu. Che
aono vestite di rossn, sl
prendono le pictanze @ le
portano nelle case della citli.
Francoarriva intorno alle sette
oli sera, RMolla il cuboa terr,
entra nel ristorante e carica le
dolmades ghemistes, le foglie di
vile ripiena di rise che fanno
Lanlo estate anche nel gennaico
torinese, «Perchi voterd? Credo
la Melond, Gl da giovane mi
piaceva la Aammae, Franco non
& pin glovane e lo sa. Che cosa cf
Fa a 43 anni suuna bicicletta?
wBly, Baccio30 chilometr al
giorno e guadagno menodi mille
enrro, Liumico vantaggio & che mi
tengo in formi Ma c'e pocoda
scherzare, Eroun
commerciante, sono fallito e
devo pedalares, Commerciante
inquale seltore?
sAbbigliamento. Sonoarrivato
arl avere dieci negos negli oot let
ol Piemonte, Lacrisiela

linintrs dall Evanicmia

Padoan; riveders [l fobs ack |
per accupazions pil stabiae
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separaEione oa rmis moslie mi
hanneo uecisos, Come mai la
passione per la destra? « Ce
Favevo da ragazen, Pol sono
entratoin polizia. I8 ho
continuato a vorire per An, ogd
peer Fratelli d’ltalia, La Melond mi
pince e pod non sono cosi estremi
corme CasaPounds,

Lino non passa dal Greek Food,
alreceia davantl, E gii carico.
Arriva da nna delle pizzerie in
fortclo 4 via Berthollet, Sbuca
dalla leggera nebbioling che sale
dal Po. Eunragazzoesile ¢
gentile: 5i ferma anche se & di
fretta, 8 un richiamo dal
marciapicde, o5tate cercando di
capire che cosa voleranno quelli
come me? Allora vi shagliate, io
non s adattos, Che cosg vuol
clire wlo sono fuor Largel, sono
stranos. '8 unmotivo
particolare? « Certo, insono
cotnunistas. Beh & un'opinione
legittima; «51 ma nessuno la
capisce, | mied amict, chissh
peerche, non s ppressano. A
seuola ce la presentavanno in
riod o negativos, Diciamo che
quialche probleminog nel
Nowvecento c'e stato: «Juesto io
non lo 20, Ho 25 anni ¢ vedos solo
che il comumizmo & una flosofia
di vita, Privilegia la giustizia e
I'iguaghianza. Voterd Il Poters al
popolo, E adesso scusa, t lascio,
Mi =i fredda la margherita nel

b,

“lo dovevo andare

in pensione a 58 anni
invece con la riforma
ciandroa 63

Sono arrabbiatissima”

“INon 5o se soeglierd

il Pel, Sul lavoro hanno
faren le leggi che voleva
Berlusconi, comg
perlarticolo 18"
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Nuowve tute blu
Tra gl operal & pony
expressdi Toring
prevale ladelusicne
a 50 giormi dal vata
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